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Editorial

La construccién de un modelo de gestidn investigativa en maestrias y docto-
rados en la Universidad de La Salle emerge como una necesidad estratégica
para fortalecer la produccidn de conocimiento v su transferencia en diversos
escenarios. Este proceso ha implicado un equilibrio entre los aspectos técni-
cos, normativos y una dimensién practico-reflexiva, enriquecida por el didlogo
entre docentes, directivos y estudiantes.

Las motivaciones detras de este modelo evidencian retos significativos, como la
necesidad de fortalecer habilidades investigativas desde los primeros periodos
académicos, mejorar la articulacion entre tutores y estudiantes, y consolidar una
infraestructura adecuada para la investigacion. A su vez, se reconocen fortalezas
clave, como la articulacién interdisciplinaria, la flexibilidad curricular y la orienta-
cién de los proyectos de investigacién hacia problematicas de alta pertinencia.

Este modelo se concibe como un sistema dindmico que optimiza procesos
internos de orden académico-administrativo, promueve la comprensién de la
investigacion posgradual como un escenario de alta implicacién entre el estu-
diantado, el profesorado, la direccién académica y administrativa, y aporta de
modo mas situado a las necesidades locales, nacionales y globales. La apuesta
por una gestidn investigativa bien estructurada mejora la formacién del estu-
diantado a la vez que garantiza que la investigacién posgradual trascienda los
limites de la academia y se convierta en un motor de transformacion social.

En este nimero 93 de la Revista de la Universidad de La Salle se presentan los
modelos de gestidn investigativa de los programas de maestria y doctorado
de dos Unidades Académicas: la Escuela de Humanidades y Estudios Sociales
(EHES) y la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU).
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Los modelos de la Escuela han permitido a esta Unidad Académica organizar
y estructurar su quehacer investigativo, asi como fortalecer la calidad, la perti-
nencia y la ética en la produccién de conocimiento. La planificacion meticulosa
y el establecimiento de referentes de calidad explicitos, entre otras cosas,
favorecen que la investigacién responda a las exigencias contemporaneas de
rigor y transparencia. Ademds, al fomentar la colaboracién y la comunicacién
entre investigadores y equipos interdisciplinarios, el modelo impulsa dindamicas
de trabajo que enriquecen el debate académico y potencian el impacto social
del conocimiento generado. En este sentido, la gestién investigativa no es solo
una cuestién administrativa, sino una estrategia que aporta a la transformacién
del campo sociohumanistico.

Por su parte, los modelos de gestién investigativa en los programas de maestria
de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo se conciben como una
apuesta estratégica para consolidar la investigacién como eje articulador de la
formacion posgradual. Al integrar los lineamientos normativos institucionales
con las dindmicas propias de cada programa, estos modelos permiten que
la investigacién no solo se inscriba en los procesos académicos, sino que
también impacte la praxis profesional y el desarrollo de competencias en el
estudiantado. La articulacién entre niveles de formacion y nicleos problémicos
fortalece una vision integral, donde la gestién de la investigacion trasciende lo
administrativo para convertirse en un motor de innovacién y transformacion
social. Asimismo, la revision y evaluacién continua de las modalidades de grado
garantizan que la produccién de conocimiento en la FADU responda a los
desafios contemporaneos, alineandose con la misién de la Universidad de La
Salle y contribuyendo al desarrollo productivo y sostenible del pais.

Ensuma, podemos decir que la construccidon de modelos de gestidn investigativa
en los programas de posgrado no es un ejercicio meramente administrativo,
sino un proceso de reflexidon y avance continuo. Comprendemos que un
modelo debe estructurarse en torno a sus componentes, las relaciones entre
ellos y su dindmica. Esta perspectiva no queda libre de abordar los desafios
fundamentales que enfrentan las universidades al gestionar la investigacién en
sus programas de posgrado.
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Uno de ellos es la actualizacién de los componentes del modelo puesto que
no se trata de una estructura rigida sino dindmica que puede adaptarse a los
cambios y exigencias del contexto. Por eso la necesidad de visibilizar tanto lo
evidente como lo implicito en la gestion investigativa; de revisar periddica-
mente los actores, roles, espacios académicos y enfoques metodolégicos que
lo conforman, y de integrar nuevas tecnologias, modalidades académicas y
cambios paradigmaticos en la investigacion.

Otro desafio consiste en la identificacion de nuevas relaciones dentro del mo-
delo. Mas alld de reconocer los componentes, es vital comprender cémo inte-
ractUan entre sf y qué nivel de coherencia existe entre las acciones académicas,
operativas y administrativas. La percepcién de unidad por parte de los diferen-
tes actores involucrados en la investigacién posgradual fortalece la identidad del
modelo y mejora la experiencia formativa. Un tercer reto a considerar es la
implementacién de mecanismos de monitoreo, evaluacién y metaevaluacion
es esencial para detectar aciertos y oportunidades de mejora, asegurando que
el modelo responda efectivamente a las necesidades del contexto.

Finalmente, la comunicacién vy divulgacién del modelo resultan esenciales para
su consolidacion y apropiacion dentro de la comunidad universitaria. La gestion
investigativa no puede ser un ejercicio aislado; debe ser socializada, discutida vy
enriquecida con la participacion de todos los actores del ecosistema académico y
administrativo. Con la publicacion de este nimero 93 hacemos un aporte a este
reto, ratificando que la gestién investigativa en los posgrados debe conocerse vy
ponerse en las manos de los multiples participantes en su tejido y de aquellos que
suefian una formacién posgradual situada y pertinente en nuestro pais.

Ruth Milena Pdez-Martinez
Dependencia de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacion
Directora



La construccion del modelo
de gestion investigativa en
maestrias y doctorados

Ruth Milena Paez-Martinez'
Rusby Yalile Malagon Ruiz?

Hacer visible el sentido y la estructura de los modelos de gestidn inves-
tigativa en los programas de maestria y de doctorado de la Universidad
de La Salle es un compromiso inevitable con la comunidad académica
y una responsabilidad obligada con el pais. En la investigacién de los
posgrados se gestan potenciales respuestas y propuestas ante los vacios
que las diferentes disciplinas encaran, los problemas que el mundo de
hoy afronta, asf como las nuevas preguntas frente a los retos propios de
cada tiempo vy de las diferentes ciencias. En este articulo se presenta el
escenario practico-reflexivo y critico que ha desencadenado y animado
la construccidn del sistema que integra la formacién investigativa con

I Directora de la dependencia de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacién de la Universidad de La Salle
de Bogota.

2 Profesional de la dependencia de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacién de la Universidad de La
Salle de Bogota.
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los procesos académico-administrativos que la acompafian, asi como el
proceso que ha permitido su elaboracion y la estructura que soporta los
modelos de gestidn investigativa. Al final, quedan explicitos algunos de
los retos propios a un modelo como este.

Palabras clave: gestién investigativa, posgrados, modelo de gestién,
practica reflexiva.

El modelo de gestidn investigativa en posgrados de la Universidad de La Salle
se entiende como un sistema construido, dindmico y relacional que soporta
el flujo de las acciones entre los diversos actores del proceso investigativo, un
sistema que alimenta y alienta los cambios necesarios entre sus componentes.
Es potente contar con un modelo de posgrados en tanto se aspira a intervenir
con argumentos y con propuestas en escenarios problémicos de nuestra cul-
tura y sociedad. Cabe la advertencia de Carlos Vasco:

Si en las ciencias sociales no se avanza en producir modelos vy teorfas —matema-
tizables o no— con todas las restricciones y salvedades respecto a sus campos de
utilizacién y las probabilidades de ocurrencia de las predicciones derivadas de ellos,
no puede pedirse razonablemente a los tomadores de decisiones, a los disefiadores
de politicas publicas, a los analistas de informacion o a los evaluadores de politicas,
programas Y proyectos que utilicen en sus tareas los resultados de nuestros proyec-
tos de investigacion, tesis doctorales, articulos y otras investigaciones. Tendriamos
que reducir el trabajo tedrico de las ciencias sociales y humanas a hilar narrativas de
pequefias y grandes tragedias, seguidas de una mera critica negativa «post mortems,
sin intentar hacer ninglin aporte para evitar que se sigan repitiendo las tragedias que
lamentamos (Vasco, 2014, p. 75)°.

El modelo de gestién investigativa asumido pone la atencién en las variadas
relaciones, en los multiples y versatiles circuitos entre un campo de conoci-

3 El autor toma como referencia de su conclusién, justamente lo deseable desde la Teorfa General
de Procesos y Sistemas (TGPS), la de Representaciones e Interpretaciones (TGRI) y la Teorfa
General de Modelos y Teorfas (TGMT).
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miento, los agentes participantes en la praxis investigativa, los nlcleos problé-
micos, las producciones que aportan en la transferencia de conocimiento, los
proyectos educativos de un programa posgradual, entre otros aspectos.

En lo macrocurricular, el propésito del modelo de gestidon de posgrados es
contar con una base institucional comun, construida a partir de la practica
misma de la gestion investigativa de afios anteriores, de las nuevas realidades
y del propdsito educativo lasallista. En un nivel mesocurricular, se pretende
favorecer procesos de desarrollo y de transformacién en diversos campos de la
accién investigativa de maestria y doctorado v, en lo académico-administrativo,
aportar en la toma de decisiones razonadas por parte de su equipo gestor.

Mas especificamente en lo microcurricular, el modelo se enfoca en identificar,
explicitar o repensar _de ser necesario _todos los elementos que de una u otra
forma estan involucrados con la gestién académica y administrativa que adelan-
tan; las relaciones que se visibilizan entre ellas y la forma en la que operan en la
dinamica de la vida cotidiana del programa. Este ejercicio permitira ver lo que
estd oculto, reorganizar, refinar, complementar, cualificar y, en algunos casos,
proyectar las acciones de mejora o de reinicio, en el caso de programas que
proyecten su redimension curricular.

Con el fin de alcanzar estos propdsitos, la manera que se ha elegido para pre-
sentar dicho modelo es a través de una ruta de formacién. Una ruta como
esta permite conocer de modo mas detallado aspectos tanto académicos,
como administrativos involucrados en la gestion investigativa que adelanta
cada programa; garantizar el desarrollo de competencias investigativas en el
estudiantado de maestria y doctorado; llevar a cabo investigaciones situadas y
pertinentes, acordes con los nicleos problémicos y con el nivel de formacién
del posgrado, entre otros.

1. Consideraciones en la construccion de un modelo de gestion investigativa

La construccion de un modelo de gestidn investigativa de posgrados en la Uni-
versidad de La Salle ha implicado considerar tanto el escenario técnico como
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el practico-reflexivo y critico. Frente a lo técnico, las normativas nacionales
e institucionales se constituyen en una plataforma y corpus para la accién y la
reflexiéon interna:

Los programas de maestrfa tienen como propdsito “ampliar y desarrollar los
conocimientos, actitudes y habilidades para la solucidon problemas disciplinares,
interdisciplinarios o profesionales y/o dotar a la persona los instrumentos ba-
sicos que la habilitan como investigador” (MEN, Decreto 1330, 2019, articulo
2.5.3.2.6.4.). Segln la normativa vigente, los programas podran ser profundi-
zacién o investigacion.

Las maestrias de profundizacién se encargan del desarrollo de conocimientos, ha-
bilidades y actitudes que permitan el andlisis de situaciones particulares de indole
disciplinar, interdisciplinar y/o profesional o la solucion de problemas, a través de

la asimilacién o apropiacién de saberes, metodologfas y, segin el caso, desarrollos
cientfficos, tecnoldgicos, artisticos o culturales. Para optar al titulo del programa de
maestria en profundizacién, el estudiante podra cumplir con lo establecido por la
institucion como opcidn de grado, mediante un trabajo de investigacién que podra
ser en forma de estudio de caso, la solucién de un problema concreto o el andlisis
de una situacién particular, o aquello que la institucién defina como suficiente para
la obtencién del titulo (MEN, Decreto 1330, 2019, articulo 2.5.3.2.6 4.).

Las maestrias de investigacion, se enfocan en el desarrollo de competencias in-
vestigativas que aporten nuevos conocimientos a un campo particular. Procuran
el desarrollo de conocimientos, habilidades cientfficas y actitudes por medio de

una formacién avanzada en investigacion, innovacién o creacién que genere nue-
vos conocimientos, procesos y productos tecnoldgicos u obras o interpretaciones
artisticas de interés cultural, seglin el caso. El trabajo de investigacion resultado
del proceso formativo debe evidenciar las competencias cientfficas, disciplinares o
creativas propias del investigador, del creador o del intérprete artistico, de acuerdo
con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga
sus veces (MEN, Decreto 1330, 2019, articulo 2.5.3.2.6.4.).
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Por su parte, los doctorados se centran en la formacién de investigadores capaces
de realizary orientar de forma auténoma tanto procesos académicos como investi-
gativos en un area especifica del conocimiento: “Los resultados de las investigaciones
de los estudiantes en este nivel de formacién deben contribuir al avance del cono-
cimiento, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tec-
nologfa o el que haga sus veces” (MEN, Decreto 1330, 2019, articulo 2.5.3.2.6.6).

En el dmbito institucional, el reglamento estudiantil de posgrados se encuentra
en el Acuerdo 007 de 2019, expedido por el Consejo Superior, siendo refe-
rente para entender el propésito de los posgrados, el estatus de los estudiantes
posgraduales, la conceptualizacidn respectiva, entre otros. De igual modo, el
Acuerdo 004 sobre modalidades de grado marca los lineamientos, alcances y
restricciones en la dindmica investigativa posgradual. También hacen lo propio,
de modo mas proyectivo, flexible y dindamico, los proyectos educativos de
las unidades académicas y de los programas educativos de posgrado de la
Universidad de La Salle, siendo otro referente obligado en la construcciéon de
los modelos de gestién investigativa. En su mayoria, se encuentran publicados
en la Revista de la Universidad de La Salle nimeros 88 (2021) y 89 (2022) y
proximamente en un siguiente nimero de la misma publicacién.

Respecto del escenario practico-reflexivo y critico, aquel que favorece expo-
nencialmente las relaciones y las construcciones colectivas entre quienes partici-
pan del sistema curricular universitario, es que el presente articulo hace su mayor
desarrollo. Primero, para presentar las principales motivaciones que han animado
la construccién de un modelo de gestidn investigativa en posgrados, seguido del
proceso realizado que ha favorecido este ejercicio. Buena parte de la riqueza de
estos contenidos proviene de las reflexiones conjuntas entre los directivos, los
docentes y los secretarios académicos quienes a su vez han canalizado las impre-
siones del estudiantado de sus respectivos programas académicos. Luego de la
descripcién de dicho proceso, se presenta la estructura del modelo y, finalmente
se plantean los retos y tensiones que no pueden desconocerse cuando el curri-
culo se concibe en su dinamismo y construccidn permanente.
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2. Motivaciones que animan la construccion de
un modelo de gestion investigativa

Aquello que impulsa la generacidn de un modelo de gestidn investigativa tiene
que ver con la practica misma que los programas académicos posgraduales ha
desarrollado a lo largo del tiempo, desde los diferentes roles de quienes han
participado en ellos (como estudiantes, directivos académicos, secretarios aca-
démicos, docentes). Esta practica ha revelado necesidades, oportunidades de
mejora, fortalezas y propuestas concretas, todas ellas identificadas gracias a la
realizacién de 10 grupos focales con las distintas Unidades Académicas (véase
la seccién 3 de este articulo con detalles del proceso). Desde esta realidad se
presentan esas motivaciones.

2.1. Necesidades reconocidas en la gestion

Cuando se indaga por los beneficios y por los retos que enfrenta la gestion
investigativa, desde la misma comunidad académica universitaria diversas ne-
cesidades aparecen asociadas, lo que revela de este proceso una dindmica
compleja que obliga coherencia entre aquellos. A cambio de abordar las partes
por separado, mejor situarse bajo la perspectiva sistémica para que las partes
tengan sentido por sus interrelaciones con otras partes y con el todo y el todo
con las partes. Dentro de esas necesidades asociadas se encuentran:

De orden académico

" Habilidades basicas de lectura y escritura. Resulta cada vez mas frecuen-
te la presencia de estudiantes que inician su proceso posgradual sin las
habilidades requeridas en los procesos de lectura y escritura, implicados
en la realizacion de productos de investigacién en los niveles de maestria
y doctorado. Esto repercute fuertemente en la dificultad para desarrollar
habilidades investigativas dentro del plan de estudios y en el cumplimiento
de la modalidad de grado.
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De orden administrativo

Tiempos de graduacién. En algunos casos, el cumplimiento con estos tiem-
pos se alarga, por diversas razones, entre otras, el momento en el que los
tutores inician el acompafamiento a los estudiantes.

Busqueda de tutores que acompafen las investigaciones de los estudiantes
de acuerdo con los tépicos investigativos. No siempre resulta sencilla esta
tarea, asi como tampoco la asignacién de tiempos, docentes o recursos
pues esta accién estd ligada al nimero de estudiantes.

Contacto ampliado con los docentes de catedra pues su presencia suele
restringirse a los horarios en los que tienen sus clases por su tipo de con-
trato y esto minimiza opciones de comunicacion.

Transiciones de pregrado a posgrado mas claras. Cada posible ruta de for-
macién investigativa merece la especificacién de un paso a paso.
Infraestructura acorde con posgrados. El incremento en el nimero de pos-
grados, asi como las exigencias de mayor complejidad que estos requieren,
implican que los escenarios investigativos, académicos y de bienestar estén
acordes con estos niveles de formacién.

A nivel de mercadeo

Estrategias adecuadas, disefiadas para garantizar efectividad de acuerdo con
el publico objetivo hacia el cual se dirigen.

Pagina web de la universidad amigable, versatil y practica. Ha de ser muy
sencillo encontrar lo que se quiere.

2.2. Oportunidades de mejora reconocidas en gestion

A nivel académico

Favorecer que los docentes presenten sus intereses investigativos previa-
mente, para que los estudiantes identifiquen y entren en didlogo con sus
propios intereses, en lo referente a los proyectos de tesis.

Compartir el documento con los nlcleos problémicos y socializarlos en
una reunién con los interesados en ingresar a un programa de maestrfa o
doctorado, con el propdsito que elaboren un escrito en borrador, donde
seleccionen y expliciten el NP donde se encuentra inmerso su interés in-
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vestigativo, el cual desarrollardn en el documento que entregan como uno
de los requisitos de ingreso a los programas.

Favorecer una gestion articulada con miras a la creacién de una red de tra-
bajo en materia investigativa, donde cada espacio académico se desarrolle
con intencionalidades investigativas y didacticas claramente definidas.
Compartir los diagndsticos que se realicen sobre los intereses investigativos
de los estudiantes de primer semestre de maestria y doctorado, y com-
partirlo con el equipo de docentes del programa para disefiar la estrategia
de trabajo investigativo y didactico en los espacios académicos implicados.
Identificar con claridad los productos privilegiados y encaminar toda la fuer-
za a la revisidon de unos productos o pocos para que puedan ser revisados
a profundidad.

Lograr que los estudiantes definan en primer semestre su proyecto de
investigacion y lo aprueben en segundo semestre.

Proyectar cambios de modalidad de presencial a modalidad distancia; reco-
nociendo las percepciones de los estudiantes y los aprendizajes que alcan-
zados en los encuentros remotos.

Realizar un relacionamiento entre docentes de diferentes facultades de la
Universidad que trabajen en areas afines, para crear equipos de trabajo
multidisciplinares para las asignaturas de investigacién, reduciendo el gasto
externo y sumando fuerzas e interdisciplinariedad dentro de la institucién.
Favorecer que el tutor, ademas de acompafar una tesis, pueda ser parte
de un grupo o una comunidad en la que pueda comunicar su proceso de
experiencia para ir creciendo.

Proponer cursos predoctorales que le den pistas desde el inicio al estudian-
te para su proceso investigativo.

Trabajar con docentes externos expertos en campos especfficos, que pue-
dan enriquecer la formacién de los estudiantes -profesionales-, docentes
que trabajen en contextos reales y cotidianos.

A nivel administrativo, de relacionamiento y de mercadeo

Ampliar la interaccidn con las universidades lasallistas para fortalecer los
procesos investigativos de los posgrados.
Buscar férmulas administrativas novedosas y agiles en materia de contratacion.
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Establecer nuevas articulaciones con el drea de bienestar para identificar es-
trategias conjuntas que vinculen (desde las particularidades de estos niveles
educativos) a los estudiantes de posgrados.

Encontrar estrategias para dar a conocer y atraer a un mayor nimero de
estudiantes desde la naturaleza y razén de ser de cada programa.

2.3. Fortalezas reconocidas en gestion

A nivel académico

Desarrollo de propuestas de investigacion, desde el primer al cuarto se-
mestre y el establecimiento de momentos de encuentros comunes para
favorecer aprendizajes grupales (en maestria).

Concentraciones en diferentes momentos donde los estudiantes presen-
tan su propuesta de investigacion en diferentes niveles de complejidad.
Intervencién de dos o mds personas en los procesos investigativos, de
modo que se compartan experticias en lo disciplinar, lo metodolégico y en
el acompafiamiento. Esto resulta ser una potencia porque se consolida en
una propuesta robusta de acompafiamiento.

Acompafiamiento cercano a los procesos académicos de los estudiantes
quienes a partir de intereses investigativos particulares alrededor de los pro-
blemas reciben asesorfa conceptual y metodoldgica para realizar investiga-
ciones robustas, con pertinencia académica y con impacto en los contextos.
La modalidad de maestrias a distancia resulta ser muy atractiva para los es-
tudiantes, las clases se desarrollan en encuentros sincrénicos asistidos por
herramientas y se programan por médulos.

Postulacidn a doctorados con una propuesta de investigacién clara.
Realizacién de reuniones de apertura lideradas por el decano y el cuerpo
profesoral.

Articulacidn entre posgrados y programas con énfasis distintos para que los
estudiantes puedan compartir espacios, reconociendo las particularidades
de cada uno.

Articulacidn de la practica investigativa mediante los nuicleos problémicos.
Favorecimiento de los procesos de homologacién, cogrado v flexibilizacion
curricular, compartiendo espacios académicos para las electivas propias
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junto a la bolsa de electivas institucionales que permitan que los estudiantes
persigan sus intereses particulares con un importante grado de flexibilidad.

" Realizacidn de la praxis investigativa como eje fundante de lo académico,
buscando que los contenidos, las actividades y los procesos de los espacios
académicos faciliten la adquisicién y el desarrollo de habilidades cientffi-
co-investigativas.

" |dentificacion de temas de investigacién de alta pertinencia a partir de proble-
mas reales propios de las zonas de origen de los estudiantes. Los estudiantes
traen a la Universidad sus inquietudes y guiados por los tutores y docentes
se elabora un proyecto de investigacién de gran impacto en la comunidad.

3. Proceso favorecedor en la construccion del
modelo de gestion investigativa

La necesidad de repensar las estrategias de gestiéon de la investigacién en pro-
gramas posgraduales de la Universidad de La Salle, animé la realizacion de
10 grupos focales, entre los meses de octubre del 2022 y marzo del 2023,
llevados a cabo con la participacién de un total de 24 directivos docentes,
6 secretarios académicos, || docentes lideres de procesos investigativos y 2
personas de la Direccion de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacion. En la tabla |
se detallan los participantes:

Tabla I.
Participantes en la primera fase de grupos focales sobre practicas de gestion investigativa en
posgrados.

Participantes (directivos,
Posgrado(s) secretarios académicos, docentes
gestores)

Grupo focal / Unidad
Fecha realizacion Académica

Grupo focal No. 0 Nombre: Carlos Alberto Nader

Facul M ria en Manri
20 de octubre 2022 ac . tad de a.est_ ae anrique
Arquitectura, Diseno y Mail: canader@lasalle.edu.co
10:00a 12:00 m. o . } X
. Disefio y Construccion ~ Nombre: Jaqueline Calderdn
Presencial, sala de Urbanismo Experimental  Garzén
juntas VRAC P

Mail: Icalderén@lasalle.edu.co
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Grupo focal /
Fecha realizacion

Unidad
Académica

Posgrado(s)

Participantes (directivos,
secretarios académicos, docentes
gestores)

Maestria en

Nombre: Libardo Enrique Pérez

Ciencias de la Liderazgo Mail: libardogutierrez@lasalle.edu.co
Grupo focal No. | Educacion y Gestion Nombre: William Rojas
16 de Educativa Mail: wrojasc@lasalle.edu.co
noviembre 2022 Maestria
10:00 a 12:00 m. Escuela de o Nombre: Laura Carolina Cuervo
) en Ciencias :
Presencial, sala de Ciencias Biologia Mail: lacuervo@lasalle.edu.co
juntas VRAC Basicas y g
Aplicadas Maestria en Nombre: Edilene Ramirez Vargas
Biologia Mail: ediramirez@lasalle.edu.co
Facultad de
Economia, Maes,t'rla Nombre: Sander Rangel
Empresay en Politicas Mail: sarangel@lasalle.edu.co
Desarrollo Pablicas ' g R
Sostenible
Grupo focal No. 2 Nombre: Victor David Bonilla
16 de Mail: vibonilla@lasalle.edu.co
noviembre 2022 Maestria en ' T
200a 4.:00 p-m. Finanzas Nombre: Ménica Caballero
iriivirdaaias Mail : mmcaballero@lasalle.edu.co
juntas VRAC Escuela' de : -cdu.
Negocios Nombre: Ricardo Sanchez Carmona
Doctorado en Mail: ricsanchez@unisalle.edu.co
Administracién Nombre: Andrés Felipe Ortiz
Mail: andortiz@lasalle.edu.co
Nombre: Gina Marcela Reyes
Maestria Sénchez Mail: gmreyes@unisalle.
) edu.co
en Estudios
Grupo focal No. 3 Sociales de la 3 .
2 de marzo de 2023 Departamento Religién Nombre: Jorge Eliécer Martinez
200 p.m.a4:00m.  de Formacién Posada
Presencial, sala de Lasallista Mail: jormartinez@unisalle.edu.co
juntas VRAC Doctorado
en Estudios
Sociales de la
Religion
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Participantes (directivos,

Grupo f(fcal / , Um,da(.i Posgrado(s) secretarios académicos, docentes
Fecha realizacion Académica
gestores)
Doctorado
en Estudios Nombre: Juan Manuel Guio
y Gestiéon del ~ Mail: jguio@lasalle.edu.co
Grupo focal No. 4 Facultad de Desarrollo
6 de marzo de 2023 Economia, Maestria en
10:00 a.m. a 12:00 Empresay Estudios y
m. Presencial, sala Desarrollo Gestién del
de juntas VRAC Sostenible Desarrollo
Maesltn.ﬂla Nombre: Sander Rangel
en Politicas
Publicas sarangel@lasalle.edu.co
Maestria en
Didactica de Nombre: Sandra Patricia Barbosa
las Lenguas Mail: sabarbosa@unisalle.edu.co
(Virtual)
Nombre: Jairo Galindo
Facultad de Maestria en Mail: jairogalindo@unisalle.edu.co
Educacién Disefio y
Gestion de Nombre: Cristina Henning
Escenarios Mail: chennig@unisalle.edu.co
Virtuales
Grupo focal No. 5 (virtual) Nombre: Jeiner Velandia
6 de marzo de 2023 Mail: jevelandia@lasalle.edu.co
2:00 a.m. a 4:00 Maestria en
p-m. Gestibndela  Nombre: John Agustin Riafio Diaz
Eresencwal, sala de Informacién  Mail: joriano@lasalle.edu.co
juntas VRAC Documental
Escuela de Nombre: Claudia Janneth Garzén
Humanidades Benavides
y Estudios Mail: clgarzon@lasalle.edu.co
Sociales Maestria en
(Grupo 1) Investigacion Nombre: Ximena Giraldo Gonzales

e Intervencion
Social

Mail: xigiraldo@lasalle.edu.co

Nombre: Fabio Orlando Neira
Sanchez
Mail: faneira@lasalle.edu.co

2]
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Participantes (directivos,

Grupo f(fcal / , Um,da(.i Posgrado(s) secretarios académicos, docentes
Fecha realizacion Académica
gestores)
Maestria en Nombre: Ana Maria Castro Triana
Agrociencias Mail: anamcastrot@lasalle.edu.co
Grupo focal No. 6 Maestria en Nombre: Oscar Eduardo Garavito
8 de marzo de 2023 ; Cantor
10:00 a.m a 12:00 Facultad Agronegocios . oegaravito@Iasalle.edu.co
de Ciencias
m. , Agropecuarias Maestria Nombre: Cristhian Albero Cabra
Presenmal, sala de en Ciencias Martinez
juntas VRAC Veterinarias Mail: ccabra@lasalle.edu.co
Doctorado en  Nombre: Ana Marfa Castro Triana
Agrociencias Mail: anamcastrot@lasalle.edu.co
Nombre: Ivan Rodriguez
Grupo focal No. 7 Mail: ivrodriguez@lasalle.edu.co
Escuela de
8 de marzo de 2023 Humanidades
2:00 p.m. a 4:00 ) Maestria en Nombre: Nathaly Morera
y Estudios ) . .
p.m. . Filosofia Mail: nmorera@lasalle.edu.co
) Sociales
Presencial, sala de
. (Grupo 2) .
juntas VRAC Nombre: Hernando Estévez
Mail: hestevez@lasalle.edu.co
Nombre: Julio Cesar Sandoval
Facultad de Maestria en Mail: jsandoval@lasalle.edu.co
Ingenieria Ingenieria Nombre: Diana Lancheros
Grupo focal No. 8 Mail: dialancheros@lasalle.edu.co
22 de marzo de , Nombre: Carlos Eduardo
Facultad de Maestria en ,
2023 Arquitectura, Planificacion Hernandez
10:00 a.ma 12:00 q. B ’ ~, Mail: cahernandez@lasalle.edu.co
Disefio y y Gestion del
m. Urbanismo Territorio Nombre: Carlos Fernando Agudelo
Presencial, sala de Mail: cagudelo@lasalle.edu.co
juntas VRAC , Nombre: Elkin Sanchez
Facultad de Maestria en )
L L Mail : elsanchez@lasalle.edu.co
ciencias de la Ciencias de la .
- Nombre: Ingrid Sulay Tavera
Salud Visién

Mail: itavera@lasalle.edu.co
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Participantes (directivos,

Grupo f(fcal / , Um,da(.i Posgrado(s) secretarios académicos, docentes
Fecha realizacion Académica
gestores)

Nombre: Hno. Cristhian James Diaz
Mail: cdiazm@lasalle.edu.co
Nombre: Diego Fernando Barragan

Grupo focal No.9 Mail: dbarragan@lasalle.edu.co

19 de abril de 2023 Doctorado en

2:00 p.m. a Facultad de Educacion Nombre: Guillermo Londofio

4:00 p.m. Educacion ) Y Mail: glondono@lasalle.edu.co

‘ Sociedad
Presencial, sala de
juntas VRAC Nombre: Mirta Yolima Gutiérrez

Mail: mygutierrez@unisalle.edu.co

Nombre: Carlos Valerio Echavarria
Mail: caechavarria@lasalle.edu.co

Fuente: Direccién de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacién, 2023.

El propdsito de dichos encuentros se centrd en a) identificar algunas practicas
de gestidn académica y de investigacion formativa de los posgrados, como
primer paso para emprender un camino de actualizacién de los lineamientos
institucionales de los programas en esta materia, y b) acompafar a los posgra-
dos en la construccién y/o actualizacion de su modelo de gestién investigativa
de cara a una mayor armonizacién académico-administrativa.

Estos encuentros favorecieron la escucha, el surgimiento de nuevas preguntas, la
emergencia de inquietudes e ideas iniciales para la actualizacién y/o construccién
de los modelos de gestion investigativa de los posgrados. Fruto de esos grupos
focales, se lograron unas relatorias de grupos focales que giraron en torno de
las preguntas centrales que se abordaron: {Qué fortalezas concretas identifican
en las actividades realizadas en la gestion de la investigacidn formativa? (Cudles son
las principales dificultades que identifican en las actividades realizadas en la gestion
de la investigacién formativa? (Qué oportunidades de mejora identifican en las
actividades realizadas en la gestion de la investigacion formativa?
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Tomando como referencia el propdsito y las preguntas que direccionaron es-
tos 10 grupos focales, las Unidades Académicas con programas de posgrado
que participaron en estos encuentros, realizaron posteriormente un total de
22 grupos focales similares con estudiantes, egresados y otros docentes para
recoger informacién que amplid y/o complementé la informacién preliminar
recogida. Esto se convirtié en un nuevo insumo para la construccién y/o actua-
lizacion del modelo de gestidn investigativa de cada programa.

4. Estructura del modelo de gestion investigativa en maestrias y doctorados

® El proceso descrito fue dejando ver, poco a poco, la necesidad de explicitar
con claridad el modelo de gestidn investigativa de posgrados, en cada pro-
grama, reconociendo los aspectos académicos y administrativos, asf como
sus perspectivas y modos de operaciéon. En particular, fue necesario:

" Explicitar las posibles rutas formativas por las que transitarfan los estudiantes
(el que viene de fuera, el que esta transitando de un pregrado a un posgra-
do, el que transita de un posgrado a otro posgrado, etc.).

® Reconocer y precisar las articulaciones entre los nlicleos problémicos y el
desarrollo de las investigaciones al interior del programa.

® |dentificar los productos especfficos de cada espacio académico, tanto en
el area de formaciéon de praxis investigativa como en las demés, de modo
gue se puedan poner en relacion entre los espacios académicos, mirando
por cada semestre y en relacion con los demas semestres.

" Especificar las tipologias textuales comunes o privilegiadas en cada semestre
de modo que esto permita unificar los esfuerzos del grupo de docentes
frente a los productos investigativos y no investigativos.

= Acordar ribricas de evaluaciéon para las tipologias textuales privilegiadas, en
un trabajo conjunto entre los docentes.

® De modo especffico, la estructura perfilada se compone de 8 partes: iden-
tificacidon del programa, contexto problémico del programa, objeto del
programa, competencias del programa, perfil de egreso, modelo de pos-
grado o ruta de formacién, relacionamiento estratégico y esquema que
representa el modelo.
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4.1. Identificacion del programa

Nombre del posgrado:

Titulo que otorga:

Enfasis: (aplica para maestrias)

Modalidad:

Lugar de desarrollo:

Nimero de créditos:

Resolucion vigente:

Area de formacion:

Recorte de la malla curricular (va la imagen del area de praxis investigativa)

4.2. Contexto problémico del posgrado en materia investigativa

En este apartado los programas de posgrados plantean los contextos problé-
micos en los que se encuentran las preocupaciones investigativas propias del
campo de estudio; lugares de los cuales la comunidad académica de estudiantes
y docentes proponen sus proyectos y apuestas investigativas. Para la elabo-
racién de este apartado conviene releer en el PEP los NP v la seccién sobre
investigaciéon y complementar con otra informacién que consideren pertinente
(ver PEP, secciones 4y 6).

4.3. Objeto del programa

Con el propésito de visibilizar con mayor claridad el campo de estudio del pro-
grama de posgrado y de explicitar el contexto en el cual se inscriben las apuestas
investigativas, es necesario describir el objeto de estudio del programa. (Ver PEP
del programa, seccién 3y la condicion de calidad No. 3).

4.4. Competencias

Se retoman las competencias esperadas por parte de los estudiantes al término
del programa. Recordemos que las competencias son esos enunciados que expli-
citan los conocimientos, las habilidades y las actitudes que alcanzaran los estudian-
tes del posgrado, una vez finalicen el proceso formativo. Se reconoce que en los



26

Revistadela

UNIVERSIDAD
DE LA SALLE

niveles de maestria y doctorado algunas de ellas se vinculan estrechamente con la
investigacion. (Ver PEP del programa, seccidn 9y la condicién de calidad No. 3).

4.5. Perfil de egreso

Se retoma el perfil de egreso que explicita y sintetiza las caracteristicas genera-
les del egresado en su actuar en el campo profesional; en el nivel de maestria
y doctorado, esto involucra de manera enfatica destrezas investigativas. (Ver
PEP, seccién 10y la condicién de calidad No.3).

5. Modelo del posgrado

Entendido como un sistema construido, dindmico y relacional que sostiene el
multiple flujo de las acciones entre sus diversos actores, asi como se describid
al inicio de este articulo, en esta seccién cada programa académico describe su
dinamismo, empezando por la fase inicial, pasando por la fase de desarrollo y
culminando con la fase final.

5.1. Punto de partida — fase inicial

Se refiere al antes del proceso académico investigativo que va a realizar el
estudiante. Contempla una serie de acciones preparatorias dispuestas en la or-
ganizacién académica, acciones que favoreceran la inmersion del estudiante en
el contexto de formacidn investigativa esperado, asf como la contextualizacién
de sus expectativas en el marco del posgrado que aspira cursar. Esta fase inicial
implica explicitar las principales acciones de corte administrativo y académico,
en relacién con las actividades y los responsables. Las principales acciones se
han ubicado en una tabla similar a esta (tabla 2):
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Tabla 2.

Ejemplo de principales acciones en la fase inicial del modelo de gestion investigativa.

Acciones principales

Actividades Responsables

Difusién del programa

-Crear propuesta conceptual para
darlo a conocer.

Explicitacién de requisitos para
aspirantes (anteproyecto de
investigacién, ensayo, etc.)

-Disefiar los instrumentos del caso.

Explicitacién de las condiciones de
entrevista a los aspirantes

-Elaborar cronograma de entrevistas.
-Seleccionar el equipo docente y
administrativo para la realizacién de
entrevistas.

-Disefiar el instrumento de entrevista
a aspirantes en donde se consigne la
informacién principal por parte de los
entrevistadores.

-Analizar los resultados de las
entrevistas y elegir los aspirantes que
cumplen con lo esperado.

Induccién a estudiantes matriculados

Otros

Fuente: Direccién de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacion, 2023.

5.1.1. Roles del directivo del programa en la fase inicial
°  En este subapartado se solicita explicitar los roles que, dentro del alista-

miento, tienen los directivos del programa.

5.1.2. Roles del docente del programa en la fase inicial
© En este subapartado se solicita explicitar los roles que, dentro del alista-

miento, tienen los docentes del programa.

5.1.3. Roles los secretarios/asistentes del programa en la fase inicial

° En este subapartado se solicita explicitar los roles que, dentro del alista-

miento, tiene el secretario académico del programa.
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5.1.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) en fase inicial
©  En este subapartado se solicita explicitar los roles que, dentro del alista-
miento, tienen los lideres o coordinadores de linea o de énfasis.

5.2. Desarrollo — fase intermedia

Durante el proceso de formacién, el estudiante del programa de posgrado en
maestrias y doctorados recorre un camino curricular que garantiza el alcance
de competencias en el plano investigativo, que le permiten comprender, inci-
dir y en algunos casos proponer innovaciones orientadas a mejorar la calidad
de vida de las personas y sus comunidades. De este modo, en este apartado
se espera que se explicite la secuencia formativa que se sigue para favorecer
el desarrollo de las competencias investigativas, haciendo visible el aporte de
cada espacio en el alcance de las competencias. Para esto, conviene revisar las
condiciones de calidad 3 y 4 donde previamente el programa explicité algunas
ideas al respecto y la malla curricular aprobada. Con el propésito de recapitular
y enfatizar la secuencialidad (donde aplique) y las relaciones entre los aportes
de cada espacio, se deja un ejemplo en la tabla 3.

Tabla 3.
Ejemplo de principales acciones en la fase intermedia del modelo de gestion investigativa.

Acciones principales Actividades Responsables
Sesion inaugural Direccién del programa
Desarrollo area de -Elaborar un diagndstico o similar acercade  Comité académico del
praxis investigativa presaberes o saberes en el campo programa

-Disefiar un plan de trabajo basado en el
diagnéstico y el propdsito del posgrado
-Hacer seguimiento a los avances de
estudiantes

-Verificar avances de estudiantes al cierre de
un médulo / ciclo

-Otros

Otros

Fuente: Direccién de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacion, 2023.
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Mas especificamente, conviene explicitar los sentidos de los espacios académi-
cos comprometidos con la praxis investigativa. Como se expresa en el Librillo
82 “La pregunta por el sentido de los espacios académicos se constituye en una
brijula que convoca las acciones curriculares pues establece la razon de ser del
mismo y por lo tanto su importancia en la formacién del estudiante” (Univer-
sidad de La Salle, 2021, p. 39). De este modo, reconocerlos permite refrescar
la intencionalidad e importancia de cada espacio en la formacién investigativa al

interior del programa (ver tabla 4).

Tabla 4.

Sentido de espacios académicos en el drea de praxis investigativa.

Espacio Sentido del espacio académico Resultados de Principal Perfil
académico aprendizaje producto del
esperado docente
Investigacion  Espacio destinado a explorar -Identifica los Proyecto de
I fendmenos y/o necesidades elementos que se investigacién

factibles de estudiar; a
reconocer vacios en uno

0 més campos de interés
dentro del programa; a
delimitar campos de estudio;
a rastrear antecedentes; a
precisar metodologias diversas
acordes con la naturaleza de
los fenémenos; y a concretar
el disefio de rutas diversas o
de anteproyectos que sean
la base para la Investigacion
II, ly/o IV. En este espacio
se reconocen las lineas de
investigacién del programa
(y/o de la Unidad Académica
y/o de la Universidad y/o de
otros entes relacionados con
el programa), y/o los grupos
de investigacion internos

y externos que han hecho
abordajes sobre el campo
especifico del fendbmeno que
se pretende abordar. Desde
este momento puede aparecer
la figura del tutor.

deben tener en
cuenta al formular
un proyecto de
investigacién
dependiendo del
énfasis seleccionado.
-Define un problema
de investigacion
teniendo en

cuenta el énfasis
seleccionado.
Define categorias
de andlisis asociados
al proyecto de
investigacion,
teniendo en

cuenta el énfasis
seleccionado.
-Conoce los criterios
de clasificacion

de los articulos

e investigaciones
cientfficas teniendo
en cuenta las
categorfas de andlisis
establecidas
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Investigacion
Il

Otros

Fuente: Direccién de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacion, 2023.

5.2.1. Roles del directivo del programa en la fase intermedia
°  En este subapartado se solicita explicitar los roles que tienen, durante el
desarrollo del modelo, los directivos del programa.

5.2.2. Roles de los docentes en la fase intermedia
©  En este subapartado se solicita explicitar los roles que tienen, durante el
desarrollo del modelo, los docentes del programa.

5.2.3. Roles de secretarios/asistentes del programa en la fase intermedia
°  En este subapartado se solicita explicitar los roles que tienen, durante el
desarrollo, el secretario/asistente académico del programa.

5.2.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) en la fase intermedia
°  En este subapartado se solicita explicitar los roles que tienen, durante el
desarrollo, los lideres/coordinadores de linea(s) del programa.

5.3. Punto de llegada — fase final:

El cierre de todo proceso investigativo demanda la culminacién de unos pro-
ductos concretos que reflejan -en parte- el alcance de las competencias y el
impacto de la investigacion en diferentes contextos. Esta fase de desarrollo
implica la realizacién de actividades de corte administrativo y académico como
se muestra en el ejemplo de la tabla 5:



La construccion del modelo de gestion investigativa en maestrias y doctorados

Tabla 5.
Principales acciones en la fase final del modelo de gestion investigativa.

Acciones principales Actividades Responsables

Presentacion informe  Entrega de informe de pasantfa.
de pasantfa

Pre-sustentacién de  Entrega de documento final a coordinacién de linea de
praxis investigativa investigacion.
Establecimiento de agenda de pre-sustentacién
Sustentacién del informe final ante equipo de linea de
investigacion.
Diligenciamiento de ribrica de evaluacion.

Sustentacion de Entrega de documento final a pares evaluadores

praxis investigativa Establecimiento de agenda de sustentacién
Sustentacion publica del informe final
|dentificacion de pares evaluadores
Diligenciamiento de ribrica de evaluaciéon

Otros

Fuente: Direccion de Curriculo, Aprendizaje y Evaluacion, 2023.

5.3.1. Roles del directivo del programa en la fase final
°  En este subapartado se solicita explicitar los roles que tienen, en el punto
de llegada, los directivos del programa.

5.3.2. Roles de los docentes en la fase final
°  En este subapartado se solicita explicitar los roles que tienen en el punto
de llegada los docentes del programa.

5.3.3. De secretarios/asistentes del programa en la fase final
°  En este subapartado se solicita explicitar los roles que tienen, en el punto
de llegada, el secretario/asistente académico del programa.

5.3.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) en la fase final
°  En este subapartado se solicita explicitar los roles que tienen, en el punto
de llegada, los lideres/coordinadores de linea(s) del programa.
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a.  Perfiles: Una vez se ha explicitado el rol (actividades-tareas-funciones) de
los directivos, secretarios/asistentes vy lideres/coordinadores de linea(s),
en el antes durante y cierre del proceso que contempla el modelo de
gestién de la investigacién, conviene precisar los perfiles que requiere
el programa para dichos profesionales. Esto, entre otras cosas, favorece
la consolidacién y sinergia entre las intencionalidades de la formacién en
investigacion y los equipos de trabajo.

5.3. Relacionamiento estratégico

En este apartado se solicita explicitar el papel, estado y proyecciones que se visibili-
zan frente a las relaciones claves que tiene el programa con aliados internos - exter-
nos; nacionales - internacionales; académicos - empresariales; publicos y privados
que afectan, favorecen o posibilitan las practicas y el desarrollo de la formacion
investigativa de los estudiantes. Conviene aqui, retomar -de ser necesario- las prac-
ticas, las pasantias, o similares, en el marco de la normativa institucional.

5.4. Esquema

Con el animo de explicitar y representar los componentes del modelo, las
relaciones entre estos y las dinamicas de la gestion de la investigacion de cada
programa, se propone la creacién de un esquema que permita su visualizacion
y refleje de forma sintética los procesos involucrados. La construccion del es-
quema -en términos metodoldgicos- apoyara la identificacidn, jerarquizacion,
ubicacién, conceptualizacién y comprension de las diferentes fases implicadas
en el antes durante y después.

6. Desafios que enfrentan los modelos de gestion
investigativa en nuestra Universidad

Los desafios que se presentan a continuacidn surgen a propésito de los plan-
teamientos de Carlos Vasco (2013) referidos a los tres procesos metodoldgicos
que ayudan a precisar la comprensidn que se tiene frente a un sistema de
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cualquier naturaleza y lo ventajoso que resulta acercarse a su conocimiento y
funcionamiento, mediante la explicitacion -abierta e intencionada- de los mo-
delos. En este sentido, el autor propone que el modelo posee tres elementos:
los componentes, las relaciones vy la dindmica. Siguiendo esta premisa se plan-
tean los siguientes desafios.

Desafio 1. Actualizacion de los componentes del modelo

La explicitacién de los modelos implicd el reconocimiento de cada uno de
los componentes involucrados en los procesos metodoldgicos y operativos
de la gestién investigativa de los programas de posgrado de nuestra universi-
dad (actores, roles, sentidos, espacios académicos, resultados de aprendizaje,
entre otros). Este ejercicio de reflexion favorecié la explicitacién abierta de
los elementos que eran visibles y la identificacion de los que estaban ocultos.
Teniendo en cuenta que las dindmicas sociales mutan vy se transforman, sera
una tarea periddica la de visibilizar los cambios que se producen, analizar los
componentes que desaparecen, aquellos que se agregan o los que se fusio-
nan. De igual modo, reconocer aquellas perspectivas e incluso paradigmas que
han permeado al modelo en materia de investigacién, tecnologias emergentes,
modalidades del programa académico y lugares de desarrollo, por ejemplo.

Desafio 2. Identificacion de nuevas relaciones

Considerando que una de las ventajas de representar la(s) realidad(es) me-
diante modelos es la de hallar relaciones entre sus diferentes componentes e
identificar los hilos que entretejen las interacciones, uno de los retos para cada
programa con su modelo, es ir perfilando con mayor detalle el nivel de interac-
cién entre los componentes y la orquestacidn que se produce cuando interac-
tdan. En particular, cuando el estudiantado posgradual vive la coherencia entre
las acciones académicas, administrativas y operativas que se realizan, entre los
discursos (didlogos) que se tienen con los diferentes participantes en el modelo
y el aprendizaje en el ambito posgradual (sentidos, resultados de aprendizaje,
nlcleos problémicos, produccién...). En sintesis, los miembros que conforman
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la maestria con sus diferentes funciones deben sentirse parte de untodo y tener
claro que su lugar y sus acciones alli son centrales dentro del modelo.

Desafio 3. Dinamizacion del modelo en la vida universitaria

La elaboracién de modelos implica la explicitacion de los componentes y las
relaciones que a éste subyacen, pero también requiere de una lectura de la
practica en la vida cotidiana para entrever aciertos, desaciertos, mejoras e in-
novaciones que se desarrollan o que se deben desarrollar. De este modo, un
reto que enfrentan los programas en su gestion investigativa, es hacer visible un
alto grado de coherencia entre lo que se dice y lo que realmente ocurre. Por
eso, las acciones de seguimiento, evaluacién, monitoreo y metaevaluacién son
un insumo necesario para poderse mirar desde adentro, ir haciendo ajustes y
aprendiendo en el camino. Sera necesario entonces, recoger informacion de
forma organizada y sistematica- que permita velar porque la vida misma en los
posgrados se oriente a la revisidn y cualificacién de lo que se expresa en los
documentos. Nuevamente, es necesario considerar que los ajustes, mejoras
y cualificacién del modelo estaran determinados -en gran medida- por los
cambios paradigmaticos tanto en las disciplinas como en campos como las tec-
nologfas emergentes, los territorios donde se desarrollan los programas, etc.

Desafio 4. Comunicacion y divulgacion del modelo

Cuando se construyen modelos compartidos o colectivos _para comprender el
modo en el que se estructura, engrana y funciona un(as) realidad(es) , es necesa-
rio que quienes participaron de su construccidn y quienes ingresan a los circuitos
de relacidn que éste tiene, se apropien, incorporen, reflexionen y cuestionen la
dindmica misma de la vida del modelo. En este sentido, no serd un asunto menor
socializar de forma constante los modelos de gestién con la comunidad interna y
externa, para acompafiar su posicionamiento en la cultura universitaria y avivar las
discusiones, propuestas Yy relacionamientos del grupo humano que la compone:
directivos docentes, docentes, administrativos, estudiantes, sector productivo y
académico. Asi, serd de mayor utilidad y se hard evidente la sincronfa entre los
componentes del modelo, las relaciones y su operacién.
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Modelos de gestion
investigativa de la
Escuela de Humanidades
y Estudios Sociales

Presentacion

Naturaleza de la gestion investigativa de la Escuela
de Humanidades y Estudios Sociales (EHUES)

Aunque la investigacién en las dreas de las ciencias sociales y humanas puede
ser altamente creativa y flexible, la implementacién de un modelo de ges-
tién de la investigacion proporciona una estructura necesaria para guiar dicho
proceso investigativo, desde la concepcidn hasta la difusién de los resultados.
Su propdsito se centra en desarrollar procesos de investigacién disciplinar e
interdisciplinar en torno a problemas contemporaneos, con el fin de promover
estrategias que transformen los paradigmas tradicionales y a partir de apues-
tas innovadoras que contribuyan efectivamente al cambio social con miras al
bienestar colectivo.

El modelo investigativo en cada uno de los programas propone unos mo-
mentos que de manera sistemética facilitan la consolidacién de aprendizajes
y garantiza la eficacia, eficiencia y ética en la realizacidn de estudios en estos
campos sociohumanisticos.
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A continuacién, se presentan algunas razones claves por las cuales un modelo
de gestidn de la investigacion en la EHUES es importante:

Organizacién y planificacion: proporciona una estructura clara para planificar
y organizar cada etapa del proceso de investigacion, desde la formulacion de la
pregunta de investigacién hasta la presentacién de los resultados. Esto ayuda
a evitar la improvisacion y asegura que se sigan pasos coherentes y |égicos.

Recursos adecuados: implica asignar recursos como tiempo, dinero y perso-
nal, para llevar a cabo el estudio de manera eficiente y efectiva. Gracias a esto,
se pueden identificar y distribuir estos recursos de manera pertinente.

Control de calidad: establece estandares de calidad y procedimientos para ga-
rantizar la precision y fiabilidad de los datos recopilados, asf como los métodos
utilizados. Esto es especialmente importante en las ciencias sociales y humanas,
pues la interpretacidn de los datos puede ser subjetiva y susceptible a sesgos.

Etica y cumplimiento normativo: incluye pautas y protocolos para garantizar
que la investigacién se lleve a cabo de manera ética y asi cumpla con las regu-
laciones y normativas aplicables.

Colaboracién y comunicacién: facilita la colaboracién entre investigadores,
equipos y departamentos al establecer canales de comunicacion claros y roles
definidos. Esto promueve un ambiente de trabajo colaborativo y fomenta el
intercambio de ideas y conocimientos.

Seguimiento y evaluacién: permite identificar posibles desafios o problemas
de manera temprana, para asf tomar medidas correctivas seglin sea necesario.

En sintesis, el modelo de gestién de la investigacidn no solo representa una
respuesta a las necesidades actuales de acceso a la informacidn y transparencia,
pues ademas se posiciona como un agente de cambio en la transformacién del
campo sociohumanistico a uno mas innovador, ético y relevante a nivel social.
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Modelo de gestion investigativa
de la Maestria en Estudios
Sociales de la Religion

En el contexto de la Maestrfa en Estudios Sociales de la Religion de la Universi-
dad de La Salle, la importancia de un modelo de gestién de la investigacion es
especialmente relevante debido a la naturaleza diversa y compleja del hecho
social religioso. Al reconocer que el enfoque en el estudio de la religién no puede
regirse por estandares hegemdnicos y que los investigadores tienen la libertad de
elegir sus propias rutas, este modelo se convierte en un faro que guia la explo-
racion de las multiples perspectivas de investigacién. De esta manera, el modelo
fomenta la flexibilidad y la adaptacion necesarias para comprender la riqueza y
la complejidad de la religion en la sociedad. Al mismo tiempo, permite que cada
investigador desarrolle una perspectiva Unica y valiosa, lo cual contribuye al enri-
quecimiento del campo de estudios sociales de la religion.

Dada la creciente colaboracién entre entidades religiosas y organizaciones guber-
namentales, asf como las alianzas internacionales en torno a la libertad religiosa
y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (0Ds), se vuelve esencial formar investi-
gadores capaces de analizar estas dindmicas y sus implicaciones. Un modelo de
gestién de la investigacion proporciona la estructura necesaria para orientar a los
estudiantes en la toma de decisiones informadas v éticas, en un contexto en el
que las religiones y sus organizaciones desempefian un papel cada vez mas rele-
vante en el dmbito publico y social. Asf, se contribuye a la formacién de expertos
que pueden entender y abordar estos desafios con rigor académico.
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A continuacién, se presenta una informacién de identificacién y contexto del
posgrado, seguida del modelo investigativo como tal, organizado en sus fases
de inicio, desarrollo y cierre.

0. Identificacion del programa

Nombre del posgrado: Maestria en Estudios Sociales de la Religion
Tftulo que otorga: magister en Estudios Sociales de la Religién
Enfasis: investigativo

Modalidad: presencial

Lugar de desarrollo: Bogota

Ndmero de créditos: 50

Resolucion vigente: 001322 del 6 de febrero de 2023

Area de formacién: praxis investigativa (véase la figura |)

Figura |. Recorte de malla en el drea de praxis investigativa

Fuente: documento maestro del respectivo programa.

1. Contexto problémico del posgrado en materia investigativa

La Maestria en Estudios Sociales de la Religion fomenta practicas investigativas
a partir de tres nlcleos problémicos: diversidad, pluralidad y religién; lo publico
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y la religién, y subjetividad, practicas vy religién. A su vez, se tienen en cuenta
los siguientes aspectos:

Los problemas sociales en los cuales se ve involucrado el hecho social re-
ligioso, entendidos como circunstancias histdricas que involucran sujetos,
sociedades, culturas, creencias, religiones, espiritualidades, sistemas de cono-
cimiento y fendmenos que seran comprendidos de forma situada, historizada
y contextualizada.

Los sistemas de pensamiento son entendidos como formas particulares de
comprender el mundo en su devenir histdrico, con sus propias comprensiones
ontoldgicas, cosmogdnicas, cosmoldgicas y epistemoldgicas.

Las metodologias que permitan abordar la realidad con el propdsito de iden-
tificar alternativas para su transformacién. En la maestria, las metodologfas son
entendidas como mecanismos de andlisis necesarios para comprender el mo-
vimiento del pensamiento en los estudios sociales de la religion, asf como para
ser consciente de la importancia de la existencia de un campo que desarrolle
un estudio integral, no religiocéntrico del hecho social religioso v de las distintas
religiones en las que se encarna.

En la maestria asumimos que la practica investigativa es el resultado de una elec-
cién intencional en la que el investigador ha decidido adentrarse en el estudio
del hecho social religioso, reconociendo que este es amplio, diverso, complejo
y por tal razdn su abordaje no puede realizarse bajo estandares hegemdnicos
que validen un Unico modelo metodoldgico. En este sentido, reconocemos
que existe una pluralidad de perspectivas de investigacion que deben estar en
correspondencia con los aspectos del hecho social religioso que se aborden,
y que, a su vez, dan cuenta de la perspectiva del pensar que adquiere cada in-
vestigador. Las opciones epistemoldgicas y metodoldgicas no se circunscriben
entonces a una delimitacién tajante entre lo cualitativo y lo cuantitativo, sino que
responderan a la realidad abordada y a los intereses de la investigacién.
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En la Universidad de La Salle, el abordaje de este contexto se hace a partir de
unos nlcleos problémicos en torno de los cuales se disefian, desarrollan y/o
resuelven las apuestas investigativas del programa, como se menciona en el
librillo 82 (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022). Para este
programa en particular, los nlcleos son los siguientes:

Nucleo problémico |. Diversidad, pluralidad y religién. En este nicleo se pro-
pone el andlisis del proceso de diversificacidon que ha experimentado el campo
religioso. En el marco de este nlcleo se propone el estudio de las siguientes
situaciones: la emergencia de los fundamentalismos en las distintas religiones; la
configuracién de las ciudadanias; la emergencia de conflictos en la que el com-
ponente religioso es relevante; el problema de la denominacion diversidad/plu-
ralidad/multiplicidad; la formacién y los procesos de educacion religiosa escolar.

Ncleo problémico 2. Lo publico y la religion. El nlcleo problémico refleja la
discusion histérica y actual sobre el papel de la religién y de las religiones en
el contexto vy la definicién de lo publico. De alli que las situaciones objeto de
estudio seran: la participacion polftica electoral de las comunidades religiosas; la
movilizacidn social que se ha promovido desde las religiones; la discusiéon sobre
la relacion de los Estados con la religion (laicidad); la accion social humanitaria
que desarrollan las religiones; la influencia de la religién en el disefio e imple-
mentacion de las politicas publicas.

Nucleo problémico 3. Subjetividad, précticas y religiéon. En este nlcleo se
analiza cdmo los sistemas de creencia, las practicas religiosas, las espirituali-
dades, las expresiones culturales de la religion, los sincretismos/hibridaciones/
mestizajes, el género, los feminismos, la geopolitica y la biopolitica configuran
las subjetividades.

1.1. Lineas del programa de maestria
Las lineas en el programa de maestrfa tienen un caracter académico e investiga-

tivo, y estas, a su vez, son las encargadas de la administracién del programa. La
praxis investigativa se ejecuta en la malla curricular, en el marco de las lineas de
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investigacion, a saber: Diversidad, espiritualidad y didlogo interreligioso; Subjetivi-
dades, geopolitica, biopolitica y religién, y Lo publico, la formacién y la religion, las
cuales se fundamentan en los espacios académicos del Seminario de linea (I-1V) y
se articulan con el proceso conducente al proyecto de investigacion.

Diversidad, espiritualidad y dialogo interreligioso

En esta linea se propone abordar investigaciones relacionadas con la transfor-
macién del universo religioso, y cuya caracteristica mas notoria es la puesta en
escena de una multitud de nuevas organizaciones religiosas y de diversidad de
practicas asociadas al componente espiritual. En este sentido, seran temas per-
tinentes en la linea aquellos que permitan la comprensién del proceso de diver-
sificacion del campo religioso y las relaciones y tensiones que esta diversificacion
plantea respecto a otros campos, como el social, politico, econdmico o cultural.

La linea serd el espacio propicio para pensar colectivamente temas que di-
namizan el devenir religioso en América Latina. De alli que seran relevantes
aquellos que generen investigaciones relacionadas con la expansién protestan-
te; la pluralizacién religiosa v su relacion con las identidades; el crecimiento de
las comunidades pentecostales; la religiosidad popular; las espiritualidades y
religiones indigenas y de origen africano, entre otros.

Por Ultimo, es de interés para la linea aquellas investigaciones que permitan
ahondar en la discusién sobre el didlogo interreligioso, que analicen y debatan
sobre los criterios argumentativos, pragmaticos o éticos que lo posibilitan,
pero que a su vez también exploren el lugar de la verdad en el didlogo. Asi
mismo, que analicen las caracterfsticas de las pretensiones de la verdad reli-
giosa y sus diferencias con otros tipos de verdad, todo ello desde un andlisis
histérico y situado.

Tedrica y metodoldgicamente, la linea hace uso de los conceptos de campo,
habitus y capital en su operatividad posible con los estudios sociales de la reli-
gién, pero esta abierta a nuevas interpretaciones y/o complementaciones que
permitan ampliar el horizonte de las investigaciones.
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Subjetividades, geopolitica, biopolitica y religion

Esta linea de investigacién se pregunta por la configuracién de la subjetividad
desde los discursos, las practicas, las creencias v las espiritualidades que se dan
en lugares precisos y con marcos histéricos concretos. La subjetividad en ese
sentido no es esencial ni trascendente, es produccién y agenciamiento confi-
gurada desde discursos colectivos, que para nuestro caso estan dadas por la
religion, lo religioso, las creencias y/o las espiritualidades, las cuales posibilitan
la trama de significaciones que pliega el sujeto sobre si del mundo que lo rodea
y que le permite interactuar con él. Por ende, las problematizaciones que ro-
dean la linea versan sobre la diversidad en las subjetividades que se configuran
en el campo religioso, los modos como las relaciones de poder se dan en el
marco de la sociedad y la forma en la cual se gestiona la vida desde préacticas
biopoliticas y geopoliticas.

Otra de las problematizaciones que se abordan es el devenir histérico de las
diversas subjetividades: hombres, mujeres, queer, trans, entre muchas otras
posibles en cuanto a sus enunciaciones, visibilizaciones, luchas, fugas y resis-
tencias. Por otra parte, la investigacion en la linea esta cruzada por las formas
politicas en las que se desenvuelven las sociedades, enmarcadas en relaciones
de poder proveniente de discursos religiosos y que configuran poblaciones en
el marco de unas territorialidades.

La linea se pregunta entonces por formas de pensar, de decir, de hacer y de
creer en los vinculos que se producen desde el poder, el biopoder, las practicas
econdmicas, las tecnologlas gubernamentales, las tecnologfas comunicaciona-
les que se dan desde las biopoliticas y las geopoliticas contemporaneas.

Desde una perspectiva tedrica y metodoldgica, la linea propone incorporar a
su reflexion los desarrollos que se han dado en el marco de investigaciones con
enfoques decoloniales, feministas, posestructuralistas, poshumanistas, a partir
de la diferencia y la ecologia de saberes.
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Lo publico, la formacion y la religion

En esta linea se articulan aquellas investigaciones que surgen de problematicas
en torno al estudio de la relacién entre lo publico, la religién, lo politico, la
politica y las politicas.

Entendemos que lo publico se configura como un campo donde los agentes
religiosos luchan por la obtencién de mayor visibilidad, a partir de estrategias
de negociacidn y apoyo a sectores politicos, o a partir de la resistencia y con-
traposicion frente a estos. En este sentido, la linea promueve la discusién e
investigacion sobre los temas que emergen de esas luchas y negociaciones.
De alll que sean relevantes y pertinentes aquellos estudios que analicen temas
como: la libertad religiosa como un derecho fundamental; la ciudadanfa que
ejercen los sujetos religiosos; las formas en que las religiones se apropian y
ocupan lo publico; el uso que las religiones hacen de los medios masivos de
comunicacién; la formacién de partidos politicos de cardcter confesional; las re-
ligiones como canalizadoras de los recursos de ayuda internacional mediante la
formacion de organizaciones no gubernamentales basadas en la fe, y las nuevas
relaciones que se establecen entre el Estado y las religiones. En este mismo
sentido, resultan muy pertinentes y actuales las investigaciones que aborden la
relacién entre Estado y educacién, asf como el papel que estan ejerciendo las
comunidades religiosas en la formacién de los ciudadanos.

Tedricamente, la linea propone actualizar el debate frente a temas como la
secularizacién y la laicidad, analizando los mas recientes desarrollos que los
investigadores, especialmente latinoamericanos, han generado sobre el tema.

2. Objeto del programa
La religién siempre ha estado con nosotros. A lo largo de la historia, ha ex-
presado las preguntas mas profundas que los seres humanos pueden hacer, y

ha ocupado un lugar central en la vida de practicamente todas las sociedades.

Aungue por mucho tiempo se generd un discurso de secularizacion en el que el
mundo social estaba separado de lo religioso, las dindmicas actuales muestran
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su persistencia, tanto en el &mbito publico como en el privado, lo cual tiene
incidencia en el espacio social y politico. En este sentido, los estudios sociales de
la religién provocan una reflexion critica que devela el papel fundamental que en
estos espacios y ambitos desempefia la religién en la configuracién de diversos
modos de vida. Los estudios sociales de la religién pretenden explorar este cam-
po desde una perspectiva interdisciplinar que tenga en cuenta la historia, la antro-
pologfa, la sociologfa, la filosoffa, la teologia y la psicologia, entre otros saberes.

De allf que el objeto del programa sea formar a los estudiantes como magfs-
teres con amplio manejo de los estudios sociales de la religion, a partir de la
teorfa social, los otros saberes, las disciplinas y las multiples metodologfas para
el acercamiento a las dindmicas religiosas en su interaccién con las econdmicas,
culturales, politicas, sociales, entre otras. En este sentido, el egresado del pro-
grama tendrd la capacidad para interactuar con otros campos del saber, bus-
cando entendimientos para la produccién de conocimiento, y asf crear praxis
con miras a su comprension y/o transformacion.

3. Competencias

ClI. Estudia y debate criticamente el proceso de diversificacién del campo re-
ligioso, a partir de la comprensiéon de las creencias, las practicas religiosas, las
espiritualidades, los sincretismos, las hibridaciones y los mestizajes que confi-
guran subjetividades.

C2. Propone proyectos de investigacién que giren alrededor de las geopoli-
ticas, las biopoliticas, los hechos religiosos y espirituales, poniendo en juego
diversas metodologfas, epistemologias y saberes.

En latabla | se muestra la correspondencia entre las competencias y los resul-
tados de aprendizaje asociados con los espacios académicos del drea de praxis
investigativa. La perspectiva desde la cual se comprenden estos conceptos se en-
cuentra en el librillo 83 (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2023).
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Tabla |

Competencias y resultados de aprendizaje en la praxis investigativa

Area de formacién: praxis investigativa

Competencias (C)

Resultados de aprendizaje (RA)

ClI. Estudia y debate criticamente el
proceso de diversificacion del campo
religioso, a partir de la comprension
de las creencias, las practicas religiosas,
las espiritualidades, los sincretismos,
las hibridaciones y los mestizajes que
configuran subjetividades.

Consolida conocimientos avanzados en el campo de
los estudios sociales de la religion.

Utiliza criticamente teorfas, saberes, epistemologfas y
metodologias en el marco de los estudios sociales de
la religién, ampliando y/o modificando sus fronteras.
Demuestra autonomfa y responsabilidad en la toma
de decisiones para formular y desarrollar proyectos
estratégicos o de investigacion en el campo de los
estudios sociales de la religion.

C2. Propone proyectos de investigacion
que giren alrededor de las geopoliticas,
las biopoliticas, los hechos religiosos y
espirituales, poniendo en juego diversas
metodologias, epistemologfas y saberes.

Utiliza criticamente teorfas, saberes, epistemologfas y
metodologfas en el marco de los estudios sociales de
la religion, ampliando y/o modificando sus fronteras.
Formula y desarrolla soluciones innovadoras y
creativas a problemas complejos que involucran
procesos religiosos, a partir de la creacién o
redefinicién de conocimientos, saberes, metodologias
y epistemologfas en el campo de los estudios sociales
de la religion.

Analiza, sintetiza, evalGa y comunica informacion
estratégica y compleja en el campo de los estudios
sociales de la religion.

Asume la responsabilidad de recursos y de grupos de
trabajo o de investigacion para lograr los resultados
esperados en contextos de trabajo o estudio que
involucren los Estudios sociales de la religion.

Fuente: documento maestro del programa.

4. Perfil de egreso

El egresado del programa de Maestria en Estudios Sociales de la Religién es un
investigador con formacién interdisciplinar, competente para indagar sobre el
hecho social religioso desde una fundamentacién que dialoga con las diversas
disciplinas que han abordado la religion como su objeto de estudio, al tiempo
que enriquece su formacidn con los abordajes, los debates, las epistemologias
y las metodologfas de los estudios sociales. A partir de esta formacién integral,
formula proyectos de investigacion relacionados con procesos sociales que in-
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volucren el componente religioso y gestiona politicas publicas, especialmente
aquellas relacionadas con la libertad religiosa y de conciencia.

5. Modelo del posgrado

Para el programa, la investigaciéon es el resultado de una eleccién deliberada
en la que el estudiante ha decidido adentrarse, reconociendo que el campo
de los estudios sociales de la religiéon es amplio, diverso y complejo. El proceso
investigativo tiene como objetivo fomentar en el estudiante el pensamiento y
la reflexion sobre el hecho social religioso desde multiples perspectivas. Por
lo anterior, la investigacion serd entendida como un acto creativo que se de-
sarrolla en los campos social, religioso, humanista y lasallista. Para este fin se
privilegian actividades académicas basadas que contemplan la lectura analitica,
los encuentros entre tutor y estudiante, las discusiones grupales, el intercambio
de conocimientos tedricos y metodoldgicos de modo presencial con grupos de
investigacion y/o Investigadores nacionales e internacionales.

5.1. Punto de partida-fase inicial

Se refiere al antes del proceso académico investigativo que va a realizar el
estudiante. Contempla una serie de acciones preparatorias dispuestas en la or-
ganizacién académica, acciones que favoreceran la inmersidn del estudiante en
el contexto de formacidn investigativa esperado, asf como la contextualizacién
de sus expectativas en el marco del posgrado que aspira cursar.

La fase inicial del modelo de gestidn de la investigacion en la Maestria en Es-
tudios Sociales de la Religidn se erige como un punto de partida fundamental
en el viaje académico del estudiante. Esta etapa esta cuidadosamente disefiada
para brindar una base sdlida que le permita sumergirse de manera efectiva en
el contexto de formacién investigativa relacionada con el hecho social religio-
so. Por otra parte, esta fase se centra en la tarea de situar las expectativas del
estudiante en el marco de la maestrfa, de modo que pueda visualizar con cla-
ridad su trayectoria académica y los desaffos que le aguardan. Para lograr esto,
se ponen en marcha una serie de acciones preparatorias, tanto de caracter
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administrativo como académico, que sientan las bases para una experiencia de
investigacion enriquecedora y exitosa, tal como se ejemplifican en la tabla 2.

Tabla 2

Principales acciones en la fase inicial del modelo de gestién investigativa

Acciones principales

Actividades

Responsables

Difusién del
programa

Crear una propuesta conceptual para dar a
conocer el programa.

Dialogar con la oficina de mercadeo y
comunicaciones para el disefio de las piezas
publicitarias y para detectar los nichos de
difusion.

Director del programa
Direccién de
comunicaciones
Direccion de mercadeo

Explicitacion de
requisitos para
aspirantes

Disefiar los requisitos por cumplir por parte de
los aspirantes a ingresar al programa.

Director del programa
Profesores de linea
Asistente académica del
programa

Explicitacion de
las condiciones
de entrevista a los
aspirantes

Elaborar el cronograma de entrevistas.
Seleccionar el equipo docente y administrativo
para la realizacién de las entrevistas.

Disefiar el instrumento de entrevista a
aspirantes en donde se consigne la informacién
principal por parte de los entrevistadores.
Analizar los resultados de las entrevistas y elegir
los aspirantes que cumplen con lo esperado.

Director del programa
Profesores de linea
Asistente académica del
programa

Induccién a
los estudiantes
matriculados

Enviar correo de bienvenida.

Enviar correo con el reglamento para
estudiantes de posgrado.

Enviar correo con tutoriales para manejo del
aula Moodle.

Realizar visita guiada por los espacios fisicos de
la Universidad.

Realizar reunién presencial de bienvenida.

Decano de la Escuela
de Humanidades y
Estudios Sociales (EHUES)
Director del programa
Profesores de linea
Asistente académica del
programa

Fuente: elaboraciéon del programa.

5.1.1. Roles del directivo del programa en la fase inicial

°  Orientar y guiar al estudiante en el proceso de aprendizaje de los di-
ferentes momentos investigativos del programa, haciendo énfasis en la
importancia del desarrollo inicial de una pregunta-problema que logre
mantener un entusiasmo académico e investigativo a lo largo de la du-
racion de los estudios posgraduales. De igual manera, durante esta fase
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inicial, se explican la metodologia investigativa a lo largo de los avances
de investigacion vy sus diferentes momentos de acompafiamiento por
parte de los profesores del programa. Por Ultimo, se recalca la impor-
tancia de mantener una constante disciplina académica que permite una
finalizacion en los tiempos establecidos por el programa.

5.1.2. Roles de los docentes en la fase inicial

[e]

Permitir a los estudiantes aproximarse de manera general a los Estudios
Sociales de la Religidn, entender cudl es la apuesta que se ha propuesto
desde el programa, ubicar cudles son las disciplinas en didlogo y desde
allf propiciar las bases iniciales del desarrollo del proyecto de investiga-
cién: el tema, la pregunta problema, los antecedentes, los referentes
tedricos, en suma, la estructura general del proyecto.

5.1.3. Roles de los secretarios académicos/asistentes del programa en la fase inicial

o

Orientar administrativamente el correcto funcionamiento del programa:
estar al pendiente de las inscripciones al programa; organizar los horarios
de las entrevistas, y apoyar a los estudiantes en el proceso de matricula
y de ingreso. En general, velard por el cumplimiento de los procesos
académicos y administrativos acorde con los tiempos especfficos.

5.2. Desarrollo-fase intermedia

Durante el proceso de formacién, el estudiante del programa de posgrado o

maestria recorre un camino curricular que garantiza el alcance de competen-

cias en el plano investigativo, que le permiten comprender, incidir y en algunos

Casos proponer innovaciones orientadas a mejorar la calidad de vida de las

personas y sus comunidades.

Una vez el estudiante cursa su primer semestre y cumple con los requisi-

tos académicos de aprobacién de las clases, durante esta fase intermedia, el

programa (con el acompafiamiento del director, la secretaria académica y los

profesores) da comienzo a la asignacion de director de tesis, quien, a su vez, es

garante del cumplimiento de los requisitos del inicio del desarrollo de la tesis.
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La fase intermedia del modelo de gestién de la investigacidn en la Maestria
en Estudios Sociales de la Religién marca un punto decisivo en el camino del
estudiante hacia la concrecién de su proyecto de investigacidon. Una vez que
se ha asignado el director para el proyecto, este docente asumird la labor de
orientar al estudiante en la eleccidon de un tema de investigacién relevante y de
actuar como garante del cumplimiento de los requisitos necesarios para dar
inicio al desarrollo de la pesquisa. Esta fase intermedia es fundamental para
establecer las bases sdlidas que permitiran al estudiante avanzar con confianza
en su investigacion y por ello el modelo establece los roles de los actores que
participan en ella y que garantizan llevar esta etapa a feliz término. En la tabla 3
se presentan las principales acciones que se desarrollan en la fase intermedia.

Tabla 3
Principales acciones en la fase intermedia del modelo de gestién investigativa

Acciones principales Actividades Responsables
Sesién inaugural Recordar a los estudiantes cuéles son los requisitos  Director del

solicitados en el programa para llegar hasta el programa.

momento de la graduacién. Esto con el fin de Profesores de

evaluar el avance en el proceso y sugerir los pasos  linea.

para llegar satisfactoriamente a la meta. Asistente
académica del
programa.

Desarrollo del area
de formacion: praxis
investigativa

Vincular a los estudiantes al drea de praxis
investigativa, en la cual se delinearon cuatro
espacios académicos, metodologias y actividades
académicas que le permitiran al estudiante cumplir
con el resultado de aprendizaje.

Hacer seguimiento a los avances de estudiantes
en su paso por los espacios mencionados. y

se proyectar las actividades necesarias para la
conclusion del proyecto.

Profesores de
linea.

Comité curricular
del programa.

Evaluacion del drea de

praxis investigativa

Evaluar las condiciones de ejecucion de los
avances de investigacion y proyectar las actividades
necesarias para la conclusién del proyecto:
Realizacién del proyecto de investigacion.

Revision de los antecedentes.

Revision de los referentes de investigacion.
Evaluacién de la bibliografia y fuentes

Director del
proyecto de
investigacién del
estudiante.

Fuente: elaboraciéon del programa.
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En esta fase intermedia del modelo también se explicitan los sentidos de los
espacios académicos comprometidos con la praxis investigativa. Como se ex-
presa en el librillo 82, “La pregunta por el sentido de los espacios académicos
se constituye en una brdjula que convoca las acciones curriculares pues esta-

blece la razén de ser del mismo y por lo tanto su importancia en la formacién

del estudiante” (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2022, p.
39). De este modo, reconocerlos permite refrescar la intencionalidad e im-
portancia de cada espacio en la formacién investigativa al interior del programa

(véase la tabla 4).

Tabla 4
Sentido de espacios académicos en el area de praxis investigativa
Espacio Sentido del espacio Resultados de Principal producto
académico académico aprendizaje (RA) esperado
Investigacion | Este espacio estd destinado Demuestra Informe del estudio
a explorar fenémenos y/o autonomia y comparativo de la
necesidades factibles de responsabilidad enla  diversificacion del
estudiar; a reconocer vacios toma de decisiones campo religioso, en
en uno o mas campos de para formular y el que se tomen en
interés dentro de los estudios  desarrollar proyectos  cuenta:
sociales de la religién; a estratégicos o de Formulacién de las
delimitar campos de estudio; investigacion en preguntas
a rastrear antecedentes; a el campo de los Categorias de andlisis
precisar metodologfas diversas  estudios sociales de la Procesamiento de las
acordes con la naturaleza de religion. bases de datos

los fenémenos, y a concretar
el disefio de rutas diversas o
de anteproyectos que sean
la base para la Investigacion
iy iii. En este espacio se
reconocen las lineas de
investigacion de la maestria

y los proyectos que estan
anclados al “Programa de
investigacién en el hecho
social religioso y subjetividad”,
y en general a los grupos

de investigacién internos

y externos que han hecho
abordajes sobre el campo
especffico de los estudios
sociales de la religion.
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Espacio Sentido del espacio Resultados de Principal producto
académico académico aprendizaje (RA) esperado
Investigacion Il Espacio destinado a Demuestra Proyecto de
profundizar y/o desarrollar autonomia y investigacién con sus
las pesquisas detectadas enel  responsabilidad enla  componentes:
espacio anterior (Investigacion ~ toma de decisiones Formulacién del
i); asi mismo, a fortalecer para formular y problema de
la fundamentacién y los desarrollar proyectos  investigacion
disefios metodoldgicos de estratégicos o de Antecedentes
la(s) ruta(s) que se vaya(n) investigacién en Referentes
a seguir de acuerdo con la el campo de los conceptuales
naturaleza del fenémeno o estudios sociales de la Propuesta
asunto a investigar; a registrar ~ religion. metodoldgica
los procesos y fortalecer Cronograma
las habilidades en este Referencias

campo, entre otras acciones
correlacionadas. El trabajo
conjunto entre estudiante

y tutor resulta fundamental
para la revisién de literatura
relevante frente al problema
de investigacién y/o frente

a la necesidad que se aspira
resolver, y/o sobre la que

se desea contribuir. De igual
modo, su acompafiamiento
es clave para el disefio y la
ejecucién de la(s) ruta(s)
investigativa(s) que se elija(n),
asf como todas las acciones
relacionadas con el acopio de
informacién y/o solucién del
problema, y/o contribucién
frente a un vacio en el
conocimiento existente, entre
otros. Desde este momento
puede aparecer la figura del
tutor.
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Espacio Sentido del espacio Resultados de Principal producto
académico académico aprendizaje (RA) esperado
Investigacion Il Es la continuidad al Formula y desarrolla Para la socializacién
procedimiento iniciado en soluciones de avances de la
Investigacion II, en cuanto nnovadoras y investigacion, son
a consolidacién de la creativas a problemas  validas algunas de las
propuesta de investigacion complejos que siguientes opciones:
epistemoldgica nvolucran procesos Un articulo postulado
y metodoldgica. giosos, a partir para publicacion en
de la creacién o revistas con ISSN.
edefinicion de Un capitulo de libro.
conocimientos, Una ponencia
saberes, presentada en eventos
metodolc académicos con
epistemo publicacion.
el campo de los Una difusién en
estudios sociales de la- medios alternativos
aprobado por el tutor:
p&dcast, videos en
la web, blog, entre
otros.
Investigacion Durante este espacio el Asume la Informe final

% estudiante enfoca todos sus
esfuerzos académicos al
desarrollo del informe final de
investigaciéon, conducente a
sustentar los resultados de su
investigacion.

responsabilidad

de recursos y de
grupos de trabajo

o de investigacion
para lograr los
resultados esperados
en contextos de
trabajo o estudio que
involucren los estudios
sociales de la religién.

y sustentacion
del proyecto de
investigacion.

Fuente: elaboracion del programa.

De acuerdo con la normatividad vigente en la universidad, en lo correspon-
diente a las modalidades de grado del programa de Maestria en Estudios So-
ciales de la Religién, se contempla como requisito el desarrollo de un proyecto
investigativo. Esta modalidad de grado se refiere al desarrollo de proyectos
de investigacion que respondan a problematicas concretas, relativas al hecho

social religioso, y se fundamenta en la aplicacién de los avances en diferentes

temas en el mencionado campo de conocimiento. Asi, se abordan problema-

ticas sociales de los contextos local, regional, nacional o internacional.
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El proyecto de investigacidn se desarrollard de manera individual y la direccién
del programa designara un tutor que acompafie el proceso desde su formu-
lacién hasta la sustentacion del informe final. Esta modalidad de grado incluye
la entrega de un informe escrito y su correspondiente sustentacion (véase el
librillo 71, Protocolo para la gestién de programas de posgrado).

5.2.1. Roles del directivo del programa en la fase intermedia
©  Corroborar la ejecucion total de la etapa inicial y, a partir de alli, generar
las condiciones necesarias para dar transito a la etapa intermedia y final.

5.2.2. Roles de los docentes en la fase intermedia
°  Acompafar a los estudiantes para que el disefio de su proyecto de investi-
gacion cumpla con todos los requerimientos establecidos en el programa.

5.2.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase intermedia
©  Orientar administrativamente el correcto funcionamiento del programa:
estar al pendiente de los estudiantes en el proceso de matricula de cada
semestre y, en general, velar por el cumplimiento de los procesos aca-
démicos y administrativos acorde con los tiempos especificos.

5.2.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) en la fase intermedia:

°  Propiciar las condiciones para que los estudiantes decanten sus procesos
de investigacion, orientandolos en sus elecciones epistemoldgicas, tedri-
cas, metodoldgicas y estratégicas que contribuyan al avance del trabajo.

© Realizar el seguimiento y la evaluacién del estudiante para identificar
debilidades en el proceso de aprendizaje; programar tutorfas y/o activi-
dades complementarias con el fin de apoyar al estudiante.

5.3. Punto de llegada-fase final

El cierre de todo proceso investigativo demanda la culminacién de unos pro-
ductos concretos que reflejan, en buena parte, el alcance de las competencias
y el impacto de la investigacion en diferentes contextos.
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La fase final del modelo de gestién de la investigacién en la maestria representa
el punto culminante de un arduo y enriquecedor proceso académico. Esta
etapa no solo implica la finalizacién del proyecto de investigacidn, sino también
la presentacién de los hallazgos ante un comité académico, lo que brinda la
oportunidad de compartir y discutir las contribuciones de la investigacién en
el campo de los estudios sociales de la religion. Es un momento que resalta la
madurez académica vy la capacidad del estudiante para generar conocimiento
relevante y aplicable (véase la tabla 5).

Tabla 5
Principales acciones en la fase final del modelo de gestién investigativa
Acciones ..
. Actividades Responsables
principales
Finalizacion Enviar el proyecto al comité académico de la Director del proyecto
del informe de maestria con el visto bueno del director. de investigacién del
investigacién Presentar el informe de investigacion, una vez que estudiante
el tutor ha dado su aval. La evaluacién estard a Comité curricular del
cargo de un evaluador interno y de un evaluador programa

externo (nacional o internacional). Asignacién de
jurados y evaluadores del documento final.

Enviar el concepto de los jurados al estudiante.
Enviar las correcciones si el concepto las requiere;
este se envia al estudiante.

Sustentar el informe final una vez revisado el
documento, y si se aprueban los cambios.

Director de programa
Asistente académico

Sustentacién de
praxis investigativa

Sustentar publicamente el producto
correspondiente al desarrollo del proyecto
investigativo, con presencia de los jurados
evaluadores asignados, el tutor y el director de la
maestria o su delegado. Se regira por los siguientes
parametros:

Los estudiantes dispondran de treinta (30) minutos
para sustentar de forma oral su trabajo final.

Cada jurado dispondra de diez (10) minutos

para hacer a los estudiantes los comentarios y las
preguntas que considere pertinentes.

Los jurados deliberaran y daran, mediante firma del
acta correspondiente, la valoracion final.

El tutor y el cotutor (si existe) asistiran a la
sustentacion.

Se levantard el acta de sustentacion.

Director del proyecto
de investigacion del
estudiante

Comité curricular del
programa

Jurados de lectura del
trabajo

Estudiante
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Acciones ..
. Actividades Responsables
principales

Finalizacion Entregar el documento a biblioteca. Una vez Director del proyecto
del manuscrito sustentado el desarrollo del proyecto investigativo,  de investigacién del
resultado de el producto aprobado, junto con los anexos y estudiante
investigacién (libro  la carta en la que autoriza su publicacion, deben Comité curricular del
enmarcado enun  entregarse en medio magnético a la biblioteca programa
macroproyecto, de la sede Chapinero, acogiendo los parametros Jurados de lectura del
por ejemplo) establecidos para su inclusién en el Repositorio trabajo

Institucional de la Universidad de La Salle (rius). Esto  Estudiante
con el propdsito de garantizar la divulgacion de los

resultados en acceso abierto.

Cargar la carta de autorizacién en formato pdf;

debe estar firmada por todos los autores. En caso

de no contar con la autorizacién del autor o los

autores, la biblioteca conservard los documentos

para consulta interna.

Fuente: elaboracién del programa.

5.3.1. Roles del directivo del programa en la fase final

[¢]

Garantizar que las etapas inicial e intermedia dispongan todo lo nece-
sario para llegar hasta la etapa final; para ello, con ayuda de los profe-
sores, revisa Yy sistematiza los cronogramas, avances y productos, todo
esto con el fin de lograr la entrega y presentacion final del proyecto de
investigacion.

Dar respuesta oportuna y por escrito a los estudiantes sobre la aproba-
cién o no aprobacién del proyecto investigativo; nombrar a los jurados
evaluadores del producto escrito y de la sustentacién; avalar y firmar el
acta de sustentacion v asistir a la sustentaciéon o nombrar un delegado.
Este proceso debe realizarse en un plazo maximo de quince (15) dfas
calendario, contados a partir de la solicitud entregada por el estudiante.

5.3.2. Roles de los docentes en la fase final

o

o

Acompafar al estudiante en las diferentes fases del proceso.

Aportar desde su experiencia al desarrollo y culminacién exitosa del
proyecto investigativo; comunicar por escrito a la direccién de la maes-
tria que el documento definitivo cumple con las exigencias del progra-
ma, y acompafar a los estudiantes en la sustentacion.
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5.3.3. Roles de secretarios/asistentes del programa en la fase final
©  Asistir al estudiante en los procesos administrativos, asi como con los
requisitos de la biblioteca una vez se realice la sustentacién.
°  Asegurar que los documentos estén completos para el envié y registro,
asf como los requisitos administrativos para participar en la ceremonia
de grado.

6. Perfiles
6.1. Perfil del directivo del programa

Profesional con formacién posgradual en ciencias humanas, ciencias sociales o
en campos afines a los estudios sociales de la religiéon. Cuenta con experiencia
en gestidn en instituciones educativas, en procesos de investigacion y en direc-
cién de programas académicos. Tiene excelentes habilidades de organizacién,
comunicacién vy liderazgo.

6.2. Perfil de los docentes de investigacion del programa

Formacién posgradual a nivel de maestria y/o doctorado en Antropologfa,
Sociologfa, Filosoffa, Ciencias Sociales, Teologia, Educacion, Historia, Ciencia
Politica u otros programas afines. Los docentes se destacan por su produccion
académica interdisciplinar proveniente de procesos investigativos y por su par-
ticipacién activa en eventos académicos nacionales e internacionales, asf como
en redes de cooperacién académica e investigativa. Demuestran experiencia
docente e investigativa en educacién superior.

6.3. Perfil de los secretarios/asistentes del programa

Profesional con formacién universitaria relacionada con los estudios sociales
u otros campos a fines. Con excelentes habilidades de comunicaciéon verbal y
escrita, con capacidad de interactuar de manera efectiva con profesores, estu-
diantes y personal administrativo. Posee conocimientos de herramientas infor-
maticas y sistemas de gestién académica, asi como disposicién para aprender
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nuevas tecnologfas seglin sea necesario. Demuestra experiencia en procesos
de gestion académico-administrativa.

6.4 Perfil de los lideres/coordinadores de linea(s) de investigacion

Doctor o magister en Antropologia, Sociologia, Filosoffa, Ciencias Sociales,
Teologfa, Educacién, Historia, Ciencia Politica u otras areas afines. Experiencia
investigativa en: antropologfa, sociologfa, filosoffa, ciencias sociales, teologfa,
educacién, historia, ciencia politica u otras a fines, en los Ultimos cuatro (4)
afios. Con produccidn intelectual producto de esas investigaciones en los Ulti-
mos cuatro (4) afios: publicaciones, ponencias, entre otros. Experiencia docen-
te en educacion superior, concretamente en: antropologia, sociologfa, filosofia,
ciencias sociales, teologia, educacion, historia, ciencia politica u otras, en los
Ultimos cuatro (4) afos.

1. Relacionamiento estratégico

Reconociendo que el énfasis de la Universidad de La Salle es la educacion
integral y la generacién de conocimiento que aporte a la transformacién social
y productiva, el programa de maestria contribuye a esta misién, que ha sido
su apuesta desde lo humano, cristiano y lasallista por mas de cincuenta afios.

A partir de la revision realizada para la formulacién de esta propuesta de maes-
tria, encontramos que las entidades gubernamentales estan convocando a las
entidades religiosas y a sus organizaciones como aliados para la consecucion
de los ops. De igual manera, y brindando una mirada internacional, el Mi-
nisterio del Interior ha realizado un convenio con el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), para la consecucidn de todos los objetivos
en materia de libertad religiosa en Colombia, convirtiéndose en el primer pais
de América Latina que prevé estas acciones como una apuesta directa del
Gobierno nacional. Por lo anterior, desde el programa se espera:
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= Fortalecer el relacionamiento con el sector gubernamental de cardcter estatal.

°  Impulsar, acompafar y promover una amplia y diversa participaciéon de
iglesias, cultos y organizaciones basadas en la fe, o en la construccién de
los Planes de Ordenamiento Territorial de caracter nacional y regional.

" Fortalecer el relacionamiento con los sectores humanitario y de la coope-
racion v la solidaridad internacional.

©  Contribuir a los desafios del desarrollo humanitario, en perspectiva am-
plia del marco internacional de los derechos humanos, y especificamen-
te como garantia del derecho a la libertad religiosa y de cultos, en linea
con los obs.

°  Promover programas de voluntariado, en linea con la promocién del
derecho a la libertad religiosa y de cultos.

= Fortalecer el relacionamiento con el sector de las Organizaciones Basadas
en la Fe (OBF).

©  Contribuir con procesos de visibilidad y reconocimiento social, histérico
y politico a la sistematizacién de las diversas experiencias de organiza-
ciones basadas en la fe, asi como de movimientos sociales y acciones
de partidos politicos vinculados con libertades religiosas, de cultos y/o
de espiritualidad.

°  Producir ejercicios de investigacién para la caracterizacién sobre las for-
mas de incidencia social de estas obf y los movimientos en diferentes
periodos histéricos, como en la actualidad nacional y del continente.

" Fortalecer el relacionamiento con el sector empresarial y productivo.

° Incentivar programas de consultorfas para abordar las libertades reli-
giosas y de culto en el sector productivo, orientados a mejorar las re-
laciones laborales, el trabajo en equipo, la resolucidon de conflictos vy la
convivencia en los diferentes estamentos de las comunidades empresa-
riales y/o de sectores de la economia productiva.

°  Promover trabajos de grado y consultorfa orientados a plantear alterna-
tivas de solucién a problemdticas reales, relacionadas con las libertades
religiosas y de culto en las empresas y entidades productivas.

Es asl como desde el programa de maestria formamos investigadores con ca-
pacidad para entender las necesidades sociales contemporaneas y para generar
praxis conducentes a su transformacién.
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Através de las lineas se articulan aquellas investigaciones que surgen de proble-
maticas en torno al estudio de la relacién entre lo publico, la religion, lo politico,
la politica y las politicas. En este sentido, el programa apoya el desarrollo, el
andlisis y la critica a las politicas publicas y los instrumentos de gestion institu-
cional, que desde el gobierno y la administracion publica buscan responder a
las necesidades de las poblaciones.

8. Esquema del modelo de gestion

Con el animo de explicitar y representar los componentes del modelo, las
relaciones entre estos y las dinamicas de la gestion de la investigacién, se crea
un esquema que permite su visualizacién v refleja de forma sintética los pro-
cesos involucrados. La construccidn del esquema —en términos metodold-
gicos— apoya la identificacién, jerarquizacion, ubicacién, conceptualizacion y
comprensidn de las diferentes fases implicadas en el antes, durante y después
(Véase la figura 2).

Figura 2
Esquema del modelo de gestién del programa.

Fuente: elaboracién del programa.
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Modelo de gestion investigativa
de la Maestria en Gestion de la
Informacion Documental

Partiendo de la idea de que un modelo constituye un conjunto de elementos
estructurados que representan desde el punto de vista tedrico, metodoldgico
y simbdlico las interacciones que se dan entre componentes sustantivos, en
este caso, de la investigacidon en el programa de Maestria en Gestion de la
Informacién Documental, se recalca la importancia de configurar un modelo
que oriente los procesos de gestion investigativa en el mencionado programa.
Contar con un modelo de gestidn de la investigacién permite, ademas, alinear
los ejercicios de produccidon de conocimiento a la estrategia de la universidad,
en términos de articular la apuesta de formacion investigativa en el marco de
referentes del macro y mesocurriculo.

El enfoque del programa, organizado a partir de la profundizacion en temas
de gestién de la informaciéon documental, permea el modelo y lo ubica en una
perspectiva de desarrollo de competencias investigativas, en conexién con la
resolucion de problemas relacionados con el acceso a la informacion, la trans-
parencia, la gestién del conocimiento y la formulacién de politicas publicas.

A continuacion, se presenta una informaciéon de identificacion y contexto del
posgrado, seguida del modelo investigativo como tal, organizado en sus fases
de inicio, desarrollo y cierre.
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0. Identificacion del programa

Nombre del posgrado: Maestria en Gestién de la Informacidn Documental
Titulo que otorga: magister en Gestién de la Informacién Documental
Enfasis: profundizacién

Modalidad: virtual

Lugar de desarrollo: Bogota

Numero de créditos: 48

Resolucién vigente: 014212 del 4 de agosto de 2020;

Cédigo snies del programa: 110289

Area de formacion: praxis investigativa (véase la figura 1)

Figura |
Recorte de malla en el drea de praxis investigativa

Fuente: documento maestro del respectivo programa.
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1. Contexto problémico del posgrado en materia investigativa

El contexto en el que se insertan las dindmicas de la gestién de la informacion
documental se caracteriza por una alta complejidad, incertidumbre y respon-
sabilidad ética, frente al acceso a la informacién, la transparencia y el apoyo a la
modernizacidn de las organizaciones, las cuales deberdn convertirse en espa-
cios para la creatividad, innovacién productiva y generacién de valor a los pro-
cesos, productos v servicios que ofrecen. Es en este escenario retador, pero
también de un profundo compromiso sociocultural y ético-politico en el que
se insertan las estructuras de las entidades publicas y privadas, donde se deben
desarrollar apuestas que propendan por la provisién de informacién con valor
agregado, como un diferencial importante para impulsar el desarrollo.

En la Universidad de La Salle, el abordaje de este contexto se hace a partir de
unos nucleos problémicos, en torno de los cuales se disefian, desarrollan y/o
resuelven las apuestas investigativas del programa como se menciona en el
librillo 82 (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2022, pp. 40-43).
Para este programa en particular, los nlcleos son los siguientes:

Nucleo problémico |. Gestiéon de la informacién y transparencia. El ntcleo
se estructura en torno a los problemas relacionados con la gestiéon de la infor-
macion documental articulada a la transparencia y el acceso a la informacién,
como base del desarrollo organizacional y social. Aspectos como gestién del
conocimiento, arquitectura de la informacién empresarial y administracién
electrénica son fundamentales para generar respuestas creativas que aporten
claves de sentido para articular estrategias organizacionales, basadas en el uso
inteligente de la informacion.

Nucleo problémico 2. Tecnologfas de informacidn y comunicacién, toma de
decisiones y memoria. En este nlcleo se priorizan las preguntas que buscan
ser respondidas desde dindmicas que se estructuran en torno al uso critico y
estratégico de las tecnologfas de la informacién como elementos habilitadores
para la toma de decisiones estratégicas. La memoria es otro de los conceptos
integrados en el nlcleo, sobre todo por la posibilidad de articular el presente
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a partir de los rasgos que definieron el pasado, al cual se puede acceder me-
diante procesos de gestidn de informacién documental.

2. Objeto del programa

El objeto del programa de la Maestria en Gestidon de la Informaciéon Documen-
tal se configura a partir de los siguientes conceptos: Gestién de la informacién
documental, el cual se refiere al proceso que garantiza la planeacién, la organi-
zacioén, la direcciédn, la ejecucion, el control y la evaluacién de los flujos de infor-
macién documental, expresados en registros fisicos y digitales, que requieren
de la aplicacién sistemaética de procedimientos de organizacién, sistematizacion
y preservacién para generar acceso oportuno y pertinente a la informacién
documental producida y recibida por todo tipo de entidades, como parte de
sus dindmicas de interaccidon con el entorno. Tecnologfas de informaciéon y
comunicacién, se asumen en su dimensién no solo instrumental y técnica.
Desde el programa se hacen apuestas de sentido que las entienden como dis-
positivos sociotécnicos y recursos habilitadores de procesos como: gobierno
de la informacién, gestién del conocimiento y mediacién en el perfilamiento
de proyectos de gestién documental electrénica, lo cual también impacta en
las politicas de acceso a la informacidon como medio para escalar hacia niveles
de productividad organizacional.

3. Competencias

Cl. Comprende los principios tedricos y metodoldgicos de la gestion de la
informacién documental como horizontes de sentido para generar didlogos
entre diversos campos del saber, sobre cuya base se disefian estrategias que
permitan la comprensién de las problematicas relacionadas con el acceso a la
informacién como garantia de desarrollo organizacional y social.

C2. Utiliza de forma critica y estratégica las tecnologfas digitales como factores
habilitantes de la gestidn de la informacién documental en las organizaciones,
para contribuir con la disminucién de las brechas infotecnoldgicas y asf avanzar
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hacia la consolidacidon de ecosistemas productivos e innovadores, logrando
empoderamiento social.

C3. Disefia sistemas de informacion fundamentados en tendencias y aplica-
ciones tecnoldgicas con mirada prospectiva, innovadora y sustentable, en fa-
vor de la transparencia y el acceso a la informacién y el conocimiento en las
organizaciones.

CA4. Participa activamente en la formulacidn de politicas publicas sobre informa-
cién y conocimiento, como componente transversal del desarrollo sostenible
en las organizaciones, incorporando miradas interdisciplinares sobre el acceso
a la informacién, sustentadas en principios éticos v criterios de competitividad
y productividad.

En latabla | se muestra la correspondencia entre las competencias y los resul-
tados de aprendizaje asociados con los espacios académicos del area de praxis
investigativa. La perspectiva desde la cual se comprenden estos conceptos se en-
cuentra en el librillo 83 (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2023).

Tabla |
Competencias y resultados de aprendizaje en la praxis investigativa

Area de formacién: praxis investigativa

Competencias (C) Resultados de aprendizaje (RA)
C4. Participa activamente en Reconoce las metodologfas para la formulacién de politicas
la formulacién de politicas pUblicas sobre acceso a la informacién y transparencia.

publicas sobre informacion y

. Disefa rutas metddicas para la participacion en los procesos
conocimiento, como componente

de formulacidn de politicas publicas sobre acceso a la
transversal del desarrollo L i
. L Informacion y transparencia.
sostenible en las organizaciones,
incorporando miradas Desarrolla inv aciones sobre la formulacion y evaluacién
interdisciplinares sobre el acceso de politicas publicas con mirada interdisciplinar

a la informacion, sustentadas en
principios éticos y criterios de
competitividad y productividad.

Contribuye con el debate reflexivo y critico acerca de las
politicas pUblicas en materia de acceso a la informacién y
transparencia.

Fuente: tomada del documento maestro de la Maestria en Gestion de la Informacion Documental.
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4. Perfil de egreso

El egresado de la Maestria en Gestidn de la Informacién Documental de la Uni-
versidad de La Salle serd un lider en la formulacién, ejecuciéon y evaluacién de
planes y proyectos de acceso a la informacién y transparencia. Estas actividades
se desarrollaran considerando la gestidn de registros de informacién docu-
mental de entidades publicas y privadas, en sintonia con principios de calidad,
celeridad, eficiencia y uso responsable de datos, lo cual constituye la base de la
gestion del conocimiento. Para lograrlo, se tienen en cuenta aspectos como:
productividad y competitividad de las organizaciones publicas y privadas, para
enfatizar en apuestas innovadoras Yy asf contribuir creativamente con la mo-
dernizacién permanente de las entidades del Estado y las del sector privado.

5. Modelo del posgrado

El modelo de investigacién de la Maestria en Gestién de la Informaciéon Do-
cumental es una estrategia integral disefada para guiar a los estudiantes, a lo
largo de su travesia académica, hacia la adquisicién de habilidades investigati-
vas sdlidas y la comprensidn profunda de los principios fundamentales en la
gestion de la informacién documental, Esta maestria comienza con una fase
inicial crucial, denominada “punto de partida”, en la cual se establece el terreno
académico mediante una serie de acciones preparatorias y cuidadosamente
estructuradas, determinando los intereses investigativos de los maestrantes y
asocidndolos a un macroproyecto de clase. Estas acciones no solo sirven para
orientar al estudiante hacia el contexto investigativo deseado, sino que también
le permiten contextualizar sus expectativas dentro del programa de posgrado
que se propone cursar, respondiendo a las necesidades investigativas de cada
alumno. De esta manera, el modelo del posgrado no solo establece una base
solida para el desarrollo de habilidades investigativas, sino que también facilita
la integracién del estudiante en la dindmica académica propia de la Maestria en
Gestién de la Informacion Documental.
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5.1. Punto de partida-fase inicial

El proceso académico que realiza el estudiante en el programa de Maestria
en Gestién de la Informacion Documental contempla una serie de acciones
preparatorias dispuestas en la organizacién académica, acciones que favorecen
la inmersidn del estudiante en el contexto de formacidn investigativa esperado,
asf como la contextualizacidon de sus expectativas en el marco del posgrado
que aspira cursar.

El punto de partida del modelo se conforma teniendo en cuenta un conjunto de
estrategias planeadas con la intencidn de integrar a los matriculados en el progra-
ma, no solo en términos administrativos, sino para generar el escenario propicio
para el desarrollo de competencias investigativas. Ello se inicia en los momentos
de contacto inicial de los estudiantes con el programa de maestrfa. Enlatabla 2 se
presentan las principales acciones que se desarrollan en la fase inicial.

La fase inicial del modelo recoge informacion basica que se considera insumo
clave para el desarrollo de las fases posteriores. Las acciones fundamentales
discurren desde la deteccidn de expectativas de los estudiantes, hasta la difu-
sidn del programa y generacion de escenarios de acompafiamiento, interaccién
que constituye el punto de partida para el posicionamiento y la apropiacién de
los céddigos estructuradores del modelo de gestién de la investigacion.

Tabla 2
Principales acciones en la fase inicial del modelo de gestion investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales
Difusién del Crear la propuesta conceptual para dar a conocer el Director del
programa programa. Esta propuesta conceptual se construye programa
teniendo como referentes los valores agregados de la Direccién de
Maestrfa y su enfoque diferencial hacia la gestién de la comunicaciones

informacién documental.
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Acciones
principales

Actividades

Responsables

Explicitacion de

Explorar las expectativas y los intereses de formaciéon

Direccion del

requisitos para posgradual que tienen los aspirantes, asi como la posgrado
aspirantes proyeccion que pueden realizar de los temas-problemas  Lideres de
y enfoques de investigacién, mediante un instrumento énfasis o de
orientador. linea/otro
Proyectar una estrategia de informacion y contexto previo  Secretarfa
del programa, antes del desarrollo de la entrevista. Esta académica del
estrategia incluye el envio de videos sobre la apuesta programa
formativa del programa, en el marco de los principios
del Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEuL) y el
Enfoque Formativo (rL).
Explicitacion de Elaborar el cronograma de entrevistas. Esta actividad Direccién del
las condiciones se acopla con la dindmica de inscripcién de aspirantes a posgrado
de entrevistaalos  estudiar en la maestria. Lideres de
aspirantes Seleccionar el equipo docente y administrativo para la énfasis o de
realizacién de entrevistas. linea/otro
Realizar las entrevistas, en el marco de criterios y Secretarfa
principios de formacién investigativa, dado que se explora  académica del
el interés en la investigacion y cdmo este se constituye en  programa

un elemento transformador de la gestién de informacién
documental en entidades pUblicas y privadas, las cuales,
en su mayor parte, muestran interés por realizar este
programa para contribuir con la transformacién digital en
las organizaciones.

Disenar el instrumento de entrevista a los aspirantes, en
el cual se consigna la informacién principal por parte de
los entrevistadores. El instrumento que se emplea para
el desarrollo de las entrevistas consiste en preguntas

que exploran aspectos profesionales (cargos que se
desempenan, funciones relacionadas con el cargo,
participacién en proyectos de innovacién informacional y
digital, prospectiva de la entidad donde labora y aporte de
la futura formacién posgradual a la entidad).

Diligenciar el instrumento de entrevista, considerando los
datos aportados por los aspirantes.

Analizar los resultados de las entrevistas y elegir los
aspirantes que cumplen con lo esperado.
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Acciones Actividades Responsables
principales
Induccién a Comunicar de manera pertinente y asertiva la Direccién
estudiantes informacién de orden administrativo. Para el desarrollo del posgrado
matriculados de esta accion, se disefian piezas gréficas con los pasos Secretarfa
y trdmites que se deben adelantar para la induccion de académica
los estudiantes matriculados, destacando los aspectos del programa

esenciales de la vida universitaria de postgrado, la cual no
se agota en el cumplimiento de asignaciones académicas,
pues también implica la integracién de los estudiantes en
las actividades académicas y culturales que se organizan
por parte del programa y de la universidad.

Generaciéon Configurar escenarios para la reflexion y propuestas Comité de

de escenarios frente al andlisis de tendencias, innovaciones y nuevos investigacion
de interaccién, espacios de actuacion profesional y académica que se Docentes que
seguimiento y abren con la maestria. gestionan los
acompafiamiento microcurriculos
permanente a de investigacion
matriculados de la maestria.

Fuente: Departamento de Estudios de Informaciéon. Escuela de Humanidades y Estudios Sociales.

5.1.1. Roles del directivo del programa en la fase inicial

o

Gestionar la promociéon del programa de maestria, identificando opor-
tunidades para la visibilidad nacional e internacional.

Disefiar estrategias para el posicionamiento del programa, con el obje-
tivo de captar nuevos interesados.

Formular acciones orientadas al relacionamiento estratégico del pro-
grama en entidades del sector externo, sobre todo en aquellas que se
relacionan con la promesa de valor académico del programa.

Plantear mejoras en el proceso de inscripcidn, matricula e ingreso for-
mal al programa.

5.1.2. Roles de los docentes en la fase inicial

o

Apoyar los procesos de recoleccidn de datos que sirven como insumos
para la realizacidn de entrevistas a los aspirantes a cursar el programa.
Realizar las entrevistas sobre la base del instrumento seleccionado para
orientar este proceso.
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°  Proponer los perfiles de estudiantes que cumplen con los requisitos para
ingresar al programa.

5.1.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase inicial
©  Aportar informacién asertiva y oportuna que contribuya con el proceso
de inscripcién y matricula.
° Realizar acciones de acompafiamiento para garantizar el ingreso opor-
tuno de los aspirantes.
©  Gestionar de forma eficiente los datos y la informacién disponibles en los
recursos de apoyo para realizar seguimiento de la inscripcién y matricula.

5.2. Desarrollo-fase intermedia

Durante el proceso de formacion en la Maestria en Gestion de la Informacion
Documental, el estudiante recorre un camino curricular que garantiza el alcance
de competencias en el plano investigativo, que le permiten comprender, incidir y
en algunos casos proponer innovaciones orientadas a mejorar la calidad de vida
de las personas y sus comunidades. De este modo, se explicita la secuencia for-
mativa que se sigue para favorecer el desarrollo de las competencias investigati-
vas, haciendo visible el aporte de cada espacio en el alcance de las competencias.

La fase intermedia del modelo alude al conjunto de acciones que se deben
desarrollar, teniendo en cuenta los nlcleos problémicos, asi como las com-
petencias y los resultados de aprendizaje, los cuales actlan como elementos
sustantivos que orientan, tensionan y estructuran los procesos de formacién
investigativa en el programa de maestria. En la tabla 3 se presentan las princi-
pales acciones que se desarrollan en la fase intermedia.
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Tabla 3

Principales acciones en la fase intermedia del modelo de gestién investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales
Sesion Desarrollar, en el primer encuentro de los espacios Direccién
inaugural académicos de investigacion, el ejercicio de contextualizacién ~ del programa
de las modalidades de grado. Docentes
Promover la participacion del equipo docente del area de del programa
formacién investigativa del programa, profesores que tienen Secretarfa
perfil de investigadores y se encuentran adscritos al Grupo de  académica
Investigacién Informacion, Desarrollo y Sociedad. Otros
Establecer las acciones y los criterios que el estudiante debe
considerar para llevar a buen término las modalidades de
grado definidas.
Socializar los macroproyectos vigentes en el programa,
en cuyo marco se pueden desarrollar los proyectos de
investigacién especfficos.
Analizar los planes nacionales de desarrollo, las prioridades
de investigacién para el pafs, asi como las tendencias y
oportunidades para el trabajo conjunto con redes académicas
internacionales.
Desarrollo Elaborar un diagnéstico o similar acerca de presaberes o Comité
del drea de saberes en el campo. académico
formacién: Realizar un diagndstico sobre presaberes en el drea de del programa
praxis habilidades investigativas, procesos de construccién y Comité de
investigativa  socializacion de conocimiento. investigacion

Disenar un plan de trabajo basado en el diagnéstico y el
proposito del posgrado.

Disefiar un plan de trabajo a partir de los datos recolectados y
analizados sobre la base del diagndstico.

Hacer seguimiento de los avances de estudiantes.

El seguimiento se desarrolla mediante acciones de
acompafiamiento tutorial, el cual se concibe desde una
estrategia dual y en el que participan docentes y tutores

de las modalidades de grado. Como recurso esencial para
acompanar la etapa de desarrollo de la formacién, se cuenta
con una gufa didactica que orienta el proceso de construcciéon
de la modalidad de grado. La guia se constituye en un
elemento para unificar los criterios de elaboracién de los
avances, asf como también el producto final.

Verificar los avances de estudiantes al cierre de un médulo/
ciclo, mediante la gufa de construccion de modalidades de
grado que se ha disefiado.

del programa
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Acciones Actividades Responsables
principales
Evaluacién Evaluar el drea de praxis investigativa que se desarrolla, con Comité de
del drea base en una ribrica disefiada para valorar los avances de Investigacion
de praxis la construccién de los productos académicos parciales y el Docentes que
investigativa  producto final. gestionan los

microcurriculos
de la maestria

Fuente: Departamento de Estudios de Informacién. Escuela de Humanidades y Estudios Sociales.

En esta fase intermedia del modelo también se explicitan los sentidos de los espa-
cios académicos comprometidos con la praxis investigativa. Como se expresa en
el librillo 82, “La pregunta por el sentido de los espacios académicos se constituye
en una brijula que convoca las acciones curriculares pues establece la razén
de ser del mismo y por lo tanto su importancia en la formacién del estudiante”
(Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022, p. 39). De este modo,
reconocerlos permite refrescar la intencionalidad e importancia de cada espacio

en la formacion investigativa al interior del programa (véase la tabla 4).

Tabla 4

Sentido de los espacios académicos en el drea de praxis investigativa

Espacio Sentido del espacio Resultados de aprendizaje Principal
académico académico producto
esperado
Investigacion | En el espacio de Reconoce las metodologfas Proyecto de
investigacion | se analizan para la formulacién de politicas modalidad de
los diversos enfoques y publicas sobre acceso a la grado, segiin
métodos de la investigacion  informacion y transparencia las opciones:
social, aplicada al campo (conocimiento). monografia,
de la archivistica y la Disefa rutas metddicas para la politica
gestién de la informacion participacion en los procesos de publica,
documental. Los enfoques  formulacion de politicas piblicas produccién
corresponden con las sobre acceso a la informacion intelectual
opciones de caracter transparencia (habilidad). relevante.

cuantitativo, cualitativo

y la complementariedad
metodoldgica. De cada
enfoque se derivan
métodos y técnicas de
investigacién, para dar
cuenta de los objetos,
contextos y fenémenos en
estudio.

Desarrolla investigaciones sobre
la formulacién y evaluacion de
politicas publicas con mirada
interdisciplinar (habilidad).
Contribuye con el debate
reflexivo y critico acerca de las
politicas publicas en materia

de acceso a la informacion y
transparencia (actitud).
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Espacio Sentido del espacio Resultados de aprendizaje Principal
académico académico producto
esperado
Investigacion Il El espacio de investigacion ~ Reconoce las metodologfas Avance del
Il desarrolla las para la formulacién de politicas 70% de la
competencias necesarias publicas sobre acceso a la modalidad de
para el disefio y la informacién y transparencia. grado, segin
construcciéon de proyectos  Disena rutas metodicas para la las opciones:
de investigacion, en los participacion en los procesos de monografia,
cuales se problematizan, formulacién de politicas piblicas politica
se contextualizan y se sobre acceso a la informacién y publica,
caracterizan las realidades, ~ transparencia. produccion
asf como se definen Desarrolla investigaciones sobre intelectual
algunos referentes tedricos  la formulacion y evaluacion de relevante.
iniciales y se construye la politicas pUblicas con mirada
metodologfa. Este espacio interdisciplinar.
ubica su horizonte de Contribuye con el debate
sentido en el desarrollo reflexivo y critico acerca de las
de competencias para politicas publicas en materia
estructurar propuestas de de acceso a la informacién y
investigacion. transparencia.
Investigacion Il El espacio de investigacion ~ Reconoce las metodologfas Culminacién
Il se articula en torno para la formulacién de politicas del
a la definicién completa publicas sobre acceso a la documento
de los marcos tedricos informacién y transparencia. de modalidad
y metodoldgicos de la Disefia rutas metddicas para la de grado,
propuesta de trabajo participacion en los procesos de segun las
de grado. El sentido formulacién de politicas piblicas opciones:
de este espacio se sobre acceso a la informacién y monografia,
orienta a desarrollar transparencia. politica
los conocimientos, las Desarrolla investigaciones sobre publica,
habilidades y las actitudes la formulacién y evaluacion de produccién
para la construccién de politicas pUblicas con mirada intelectual
las perspectivas tedricas, interdisciplinar. relevante.

con una base analtica

y argumentativa y la
definicién del componente
metodoldgico que traduce
las secuencias técnico-
operativas.

Contribuye con el debate
reflexivo y critico acerca de las
politicas publicas en materia
de acceso a la informacién y
transparencia.

Fuente: Departamento de Estudios de Informaciéon. Escuela de Humanidades y Estudios Sociales.
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5.2.1. Roles del directivo del programa en la fase intermedia
©  Evaluar las estrategias disefiadas e implementadas para proponer ac-
ciones de mejora en el seguimiento del desarrollo de las competencias
investigativas.
°  Formular acciones de mejora del proceso de acompafiamiento y segui-
miento del desarrollo de la praxis investigativa en el programa.

5.2.2. Roles de los docentes en la fase intermedia

°  Aplicar la gufa didactica disefada para orientar los procesos de construc-
cién de las modalidades de grado.

©  Gestionar los microcurriculos de los espacios académicos de praxis in-
vestigativa, proponiendo enfoques metodoldgicos y estrategias de eva-
luacién, en el marco de los criterios definidos en la gufa didactica.

©  Monitorear el proceso y los productos que muestran el avance del de-
sarrollo de las competencias investigativas.

5.2.3. Roles de secretarios/asistentes del programa en la fase intermedia

°  Acompafiar el proceso administrativo y académico de los estudiantes,
en articulacion con la Oficina de Bienestar Universitario.

©  Desarrollar un trabajo articulado con el director del programa y los do-
centes de los espacios académicos de investigacidn, para la deteccién
de alertas tempranas relacionadas con el proceso de seguimiento y de-
sarrollo de las modalidades de grado.

°  Ofrecer informacién oportuna vy asertiva sobre el seguimiento del pro-
ceso investigativo, la entrega de avances y productos finales.

5.3. Punto de llegada-fase final
El cierre de todo proceso investigativo demanda la culminacién de unos pro-

ductos concretos que reflejan, en buen aparte, el alcance de las competencias
y el impacto de la investigacién en diferentes contextos.
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El punto de llegada del modelo constituye una sintesis creativa que integra todo
el ejercicio de formacidn investigativa, el cual se articula a partir de los compo-
nentes y procesos esenciales alrededor de los cuales se configura el desarrollo
de las competencias para la investigacién. Estas competencias no solo se sitan
desde una comprensién analitica de enfoques y teorfas, sino que se proyectan
hacia la conformacién de escenarios de construccién de alternativas para la su-
peracion de los problemas que deben atenderse con especial prioridad en las
organizaciones. Lo anterior se enfoca en referentes de sentido y la importancia
estratégica de la gestion de la informacidn documental en diversos escenarios
organizacionales (véase la tabla 4).

Tabla 4
Principales acciones en la fase final del modelo de gestion investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales
Finalizacion Evaluar el cumplimiento de los avances de Tutores
del informe de investigacién y de los productos entregables. Docentes que
investigaciéon Realizar seguimiento y monitoreo a los estudiantes gestionan los

para el desarrollo de procesos de metacognicién,
sobre la base de la elaboracién de las modalidades de

microcurriculos de
praxis investigativa

grado y las operaciones intelectuales y reflexivas que ~ Comité de
se desencadenan. investigacion
Retroalimentar efectivamente acerca de los procesos
y productos que se generan en el marco de la
elaboracién de la modalidad de grado.

Sustentacién de Entregar documento final a pares evaluadores. Tutores

praxis investigativa

Establecer agenda de sustentacién.

Sustentar publica del informe final.

|dentificar pares evaluadores.

Diligenciar ribrica de evaluacion.

Proyectar el ejercicio del trabajo de grado:
configuracién de nuevas lineas de investigacion,
disefio de acciones para implementacién de las
propuestas.

Trazar rutas tedricas y metodoldgicas en articulacion
con la posibilidad de transitar hacia programas de
doctorado.

Docentes que
gestionan los
microcurriculos de
praxis investigativa
Comité de
investigacion
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Acciones Actividades Responsables
principales
Finalizacion Valorar el documento producido, teniendo en cuenta:  Tutores

del manuscrito
resultado de
investigacién (libro
enmarcado en un
macroproyecto
o en proyecto

de investigacién
articulado

con redes de
investigacién
nacionales e
internacionales)

Consistencia interna y coherencia entre los elementos
metodoldgicos de la modalidad de grado.

Pertinencia y novedad de la investigacion.

Rigor en la construccién de los referentes tedricos.
Coherencia de la metodologia con los objetivos
planteados.

Coherencia de los resultados con los objetivos y la
pregunta de investigacion.

Viabilidad y factibilidad de la propuesta que se
formula.

Docentes que
gestionan los
microcurriculos de
praxis investigativa
Comité de
investigacion

Fuente: documento maestro del respectivo programa.

5.3.1. Roles del directivo del programa en la fase final
°  Propiciar la reflexion y accién permanente tendiente a mejorar el pro-

ceso de praxis investigativa.

©  Evaluar los alcances de los procesos y productos generados con el pro-

ceso de investigacion.

°  Avizorar escenarios para la socializacién, el intercambio y el didlogo en

relacién con las propuestas que se generan.

5.3.2. Roles de los docentes en la fase final

© Retroalimentar el proceso y los productos derivados del ejercicio

investigativo.

Formular nuevos proyectos y macroproyectos, a partir de los resultados
y las conclusiones de las modalidades de grado.

Disefiar estrategias, técnicas e instrumentos para la evaluacién, coevala-
cién y heteroevaluacién del proceso de gestion investigativa.
Acompanar el proceso de radicacién final de los productos generados.

5.3.3. Roles de secretarios/asistentes del programa en la fase final

[e]

Hacer seguimiento al proceso de entrega de documentacion final de
apoyo al producto de la modalidad de grado.
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°  Acompafiar el cargue del documento final en el repositorio institucional
de la Universidad, considerando las normas y pautas definidas para tal fin.

6. Perfiles
6.1. Perfil de los directivos del programa

Profesional en el 4rea de estudios de informacién, con posgrado en algunas de
las dreas conexas con este campo de conocimiento, tal es el caso de: gestion
de informacién documental, big data, analitica de datos, transformacién digital,
estudios sociales, educacion, arquitecturas de informacién, politicas publicas
de informacién, disefo de servicios de informacidn, gestién del conocimiento,
estudios métricos de informacién o patrimonio cultural y digital. Experiencia
en gestion de programas académicos de posgrado, asi como en evaluacién
cientffica y tecnoldgica.

6.2. Perfil de los docentes de investigacion del programa

Profesional en el drea de estudios de informacién, con posgrado en algunas de
las &reas conexas con este campo de conocimiento, tal es el caso de: gestién
de informacién documental, big data, analitica de datos, transformacién digital,
estudios sociales, educacidn, arquitecturas de informacién, politicas publicas
de informacién, disefio de servicios de informacidn, gestién del conocimiento,
tecnologfas disruptivas, estudios métricos de informacién o patrimonio cultural
y digital. Experiencia en desarrollo de actividades de investigacion, produccidn
intelectual e innovacién.

6.3. Perfil de los secretarios/asistentes del programa
Profesional en areas y campos conexos a los estudios de informaciéon, con

énfasis en formacién de pregrado y/o posgrado en educacién, ciencias sociales,
humanidades, sistemas de informacion, bibliotecologfa y archivistica.
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1. Relacionamiento estratégico

El relacionamiento estratégico del programa busca el afianzamiento de las rela-
ciones con instituciones, organismos Yy actores claves del ambito nacional e inter-
nacional, mediante el contacto con pares académicos y a través de redes y otras
formas de cooperacién. Esto le permite al programa de Maestria en Gestién de la
informacion Documental abordar el conocimiento de frontera de la disciplina; de
igual manera, poner al escrutinio de instituciones afines nacionales e internacio-
nales nuestros programas curriculares, las agendas investigativas y las principales
experiencias académicas, de forma tal que se pueda lograr el fortalecimiento
académico e investigativo. Ademas, esto posibilita acceder a recursos mediante
proyectos mediados por la formulacién de convenios, la publicacién y la visibili-
zacion de los productos de investigacién en seminarios de la disciplina y en publi-
caciones de alto impacto. Para ello, se continuara intensificando las acciones de
participacion activa en las redes académicas internacionales v alianzas con orga-
nismos internacionales. lgualmente, serdn importantes los procesos de movilidad
entrante vy saliente de profesores desde los &mbitos nacionales y del extranjero.

8. Esquema del modelo de gestion

El modelo se representa graficamente en tes fases que recogen el conjunto de
estrategias y acciones para lograr la formacion del magister en Gestién de la Infor-
macién Documental, reconociendo el potencial performativo de la investigacién
como una estrategia para la formacidn-investigacién-innovacién y la visualizacién
de escenarios emergentes, mediados por el acceso a la informacién, la gestion
del conocimiento y la transformacién digital en diversos dmbitos organizacionales.
En la fase inicial, los procesos esenciales son: la contextualizacién, la integracién a
la apuesta formativa del postgrado vy las proyecciones de expectativas. En la fase
intermedia se identifican el seguimiento, monitoreo y retroalimentacién perma-
nente del proceso y los productos. En la fase final se reconoce la consolidacién del
producto que concreta la modalidad de grado seleccionada; se realizan ejercicios
de posicionamiento escritural y discursivo, identificando la metacognicién como
un proceso de formacién constante, asi como también se visualizan escenarios de
impacto frente a la propuesta elaborada (véanse las figuras 2 y 3).



80

Revistadela

UNIVERSIDAD
DE LA SALLE

Figura 2
Esquema del modelo de gestién del programa

Fuente: elaboracién del programa.

Figura 3
Esquema del modelo de gestién de la investigacion

Fuente: elaboraciéon del programa.

9. Estrategias de evaluacion del modelo

©  Escenarios de didlogo con egresados y empleadores para conformar
inteligencia colectiva, que permita generar datos e informacién claves
para retroalimentar el modelo.
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° Rueda de negocios para proyectar posibles emprendimientos e innova-
ciones a partir de las modalidades de grado.

©  Alianzas con pares nacionales e internacionales para valorar los resulta-
dos del modelo.

©  Construccién permanente y actualizacion de mapas teméticos y meto-
doldégicos, mediante herramientas de estudios métricos de informacién
para ajustar y formular proyectos de investigacién que respondan a las
tendencias disciplinares y las necesidades de las organizaciones publicas
y privadas locales, nacionales e internacionales.
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Modelo de gestion investigativa
de la Maestria en Investigacion
e Intervencion Social

El Departamento de Estudios Sociales se proyecta como referente del andlisis
y la construccidn de propuestas pertinentes para la innovacién de procesos
sociales, que en alguna medida puedan aportar al disefio y la gestién de solu-
ciones. En este sentido, se hace imperativo consolidar un modelo de gestién
de la investigacién para cada uno de sus programas, a fin de optimizar recursos,
direccionar estrategias y especialmente ofrecer una ruta interesante y viable
para atender con flexibilidad y pertinencia las necesidades del entorno, en
equilibrio con los intereses de nuestros estudiantes.

El modelo propuesto plantea posibilidades a partir de la identidad misma del
programa, el interés propio de aportar en un campo de conocimiento v los
momentos en que, paso a paso, cada estudiante puede potenciar habilidades,
desarrollar competencias, a la vez que hace aportes sociales significativos.

A continuacion, se presenta una informaciéon de identificacion y contexto del
posgrado, seguida del modelo investigativo como tal, organizado en sus fases
de inicio, desarrollo y cierre. En su estructura se destaca la importancia de
contar con un modelo de gestidon como referente para el equipo que lidera
el proceso formativo y para aquellos que hacen parte de la comunidad acadé-
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mica, quienes participan desde diferentes roles con la intencién de unificar y
cualificar una ruta de formacion investigativa, orientada a la gestién eficiente del
conocimiento como parte esencial de la potenciacién de programas.

0. Identificacion del programa

Nombre del posgrado: Maestria en Investigacion e Intervencidn Social
Titulo que otorga: magister en Investigaciéon e Intervencién Social
Enfasis: investigacion

Modalidad: presencial

Lugar de desarrollo: Bogota (sede Chapinero)

Nimero de créditos: 52 créditos

Resolucién vigente: 014581 del 6 de agosto de 2020

Area de formacion: praxis investigativa (véase la figura 1)

Figura |
Recorte de malla en el drea de praxis investigativa

Fuente: documento maestro del respectivo programa.
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1. Contexto problémico del posgrado en materia investigativa

La Maestria en Investigacién e Intervencidn Social es una apuesta por respon-
der a demandas del contexto social, econdmico vy cultural, cuyo reto funda-
mental se orienta a construir conocimiento interdisciplinar en torno a procesos
sociales y promover alternativas de abordaje de la realidad social y econdémica
del pals, constituyéndose en un desafio ético y politico para el ejercicio acadé-
mico y profesional. Es bien entendido que la investigacion v la intervencién se
constituyen en referentes desde los cuales se puede abordar lo social, tanto
a nivel de comprensién de los fendmenos sociales como de generacién de
alternativas de accion para su transformacion.

Con la maestria se pretende aportar en la construccidon de perspectivas de
intervenciéon profesional y académica, articulando la investigacién a la gestion
como alternativa sustentada en los derechos humanos y el desarrollo humano
integral y sustentable.

En la Universidad de La Salle, el abordaje de este contexto se hace a partir de
unos nucleos problémicos en torno de los cuales se disefian, se desarrollan y/o
se resuelven las apuestas investigativas del programa (Paez y Malagdn, 2022).
Para este programa en particular, los nlcleos son los siguientes:

Nucleo problémico I. Tendencias tedricas y epistemoldgicas y comprensién
de lo social. Este nlcleo hace referencia al conjunto de perspectivas desde
las que se conoce lo social: métodos, paradigmas, escuelas de pensamiento
(nivel ntico); teorfas y perspectivas desde las que se conoce lo social (nivel
ontoldgico). En concomitancia, en el entendido de que todo conocimiento es
situado, el nlcleo se orienta a reconocer y examinar la geopolitica que opera
en la produccidn de conocimiento sobre lo social.

Nucleo problémico 2. Metodologias de investigacién e intervencién social.
Este nlcleo se orienta al estudio de metodologias no homogenizadas. Pone en
valor social y epistémico el desarrollo de practicas de investigacién e interven-
cién que se basan en las artes, la emocionalidad, la ancestralidad y la corporali-
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dad, entre otras. Genera propuestas y miradas alternativas en la comprensién
de lo social, toda vez que reconoce los procesos de globalizacién y movilidad
humana (migracién) que impactan a los paises de Latinoamérica.

2. Objeto del programa

El objeto de estudio del programa de Maestria en Investigacion e Intervencion
Social de la Universidad de La Salle es precisamente lo social, entendiendo
que lo social vincula el conjunto de relaciones sociales que se dan en la vida
cotidiana, atravesado por conflictos, intereses, alianzas, apuestas y todo aquello
que transcurre en escenarios vitales donde confluyen actores que hacen parte
de dicho entramado.

Conocer este objeto de estudio implica considerar las tensiones epistemold-
gicas vigentes en las ciencias sociales, que invitan al didlogo inter y transdisci-
plinar permanente, con el propdsito de repensar las categorias de derechos
humanos, el desarrollo humano integral y sustentable vy las nuevas formas de
ciudadanfa cultural. Asf, se busca responder a los desafios de comprensién y
transformacién de las practicas sociales de manera situada.

3. Competencias

ClI. Analiza paradigmas epistemoldgicos y teorfas de las ciencias sociales para
el abordaje de la realidad con perspectiva critica y reflexiva, en interaccién con
los colectivos y en los microcontextos para la transformacion.

C2. Problematiza la realidad social desde postulados ontoldgicos, ideoldgicos
y éticos, que permitan la lectura compleja de contextos sociales, econdmicos
y politicos para su abordaje desde una perspectiva transdisciplinar.

C3. Desarrolla procesos de investigacion disciplinar e interdisciplinar en torno
a problemas contemporaneos, con el propdsito de promover estrategias de
intervencién que aporten al cambio social.
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C4. Aporta en la construccién de perspectivas de intervencién profesional y
académica, como alternativas sustentadas en los derechos humanos, la cons-
truccién de la paz y el desarrollo humano integral y sustentable.

Enlatabla | se muestra la correspondencia entre las competencias y los resul-
tados de aprendizaje asociados con los espacios académicos del drea de praxis
investigativa. La perspectiva desde la cual se comprenden estos conceptos se en-
cuentraen el librillo 83 (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2023).

Tabla |
Competencias Y resultados de aprendizaje en la praxis investigativa

Area de formacién: praxis investigativa

Competencias (C) Resultados de aprendizaje (RA)

CI. Analiza paradigmas Reconoce las diferencias de los paradigmas epistemolégicos de las

epistemoldgicos y teorias  ciencias sociales, para identificar la utilidad y la importancia de su

de las ciencias sociales aplicacién en los procesos de intervencién social.

para el abordaje de la Realiza una propuesta metodoldgica de investigaciéon y/o

realidad con perspectiva  intervencion, fundamentada y reflexiva en los paradigmas

critica y reflexiva, epistemoldgicos de las ciencias sociales.

en interaccién con Comprende las principales caracteristicas de los problemas sociales

los colectivos en los contemporaneos en las ciencias sociales y su relacion sistémica con

microcontextos para la los fenémenos que se abordan en el campo de lo social.

transformacion. Realiza andlisis integrales, sistémicos y complejos de los fenémenos
sociales para el diseno de procesos de investigacion y/o Intervencién
fundamentados.

Reconoce las metodologfas de investigacion social y las formas de
implementarlas en la indagacién de la realidad

Identifica las técnicas e instrumentos de investigacion cuantitativa y
cualitativa para la formulacién de proyectos sociales.
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Area de formacion: praxis investigativa

Competencias (C)

Resultados de aprendizaje (RA)

C2. Problematiza la
realidad social desde
postulados ontoldgicos,
ideoldgicos y éticos,

que permitan la lectura
compleja de contextos
sociales, econémicos y
politicos para su abordaje
desde una perspectiva
transdisciplinar.

Conoce las diferentes metodologfas de intervencion necesarias para
el abordaje de lo social.

Interpreta las metodologfas de intervencién social y sus pertinencias,
de acuerdo con las condiciones de cada contexto y problema social.
Valora la intervenciéon como una practica de acercamiento a los
sujetos para su acompafiamiento y abordaje de los problemas
sociales.

Valora las fuentes documentales para elaborar el estado de la
cuestion del tema elegido para investigar.

Identifica causas y consecuencias del fenébmeno que considera
estudiar y la relevancia de ser investigado.

Formula el proyecto de investigacion sobre un tema de relevancia
social y pertinencia disciplinar.

Reconoce las categorfas centrales del campo del conocimiento para
el abordaje social.

Desarrolla propuestas profesionales para la transformacién social, a
partir del dialogo interdisciplinar.

Se compromete con los derechos humanos, la construccién de paz
y otros temas de sensibilidad social desde la interdisciplinariedad y el
trabajo en equipo.

Reconoce la importancia del desarrollo humano integral y sustentable
como una perspectiva de andlisis critico de los problemas y
fendmenos que se presentan en los diferentes escenarios y contextos
sociales.

Interviene en contextos sociales con fundamento en la promocién de
modelos de desarrollo humano integral y sustentable.

C3. Desarrolla

procesos de
investigacion disciplinar
e interdisciplinar en
torno a problemas
contemporaneos,

con el propésito de
promover estrategias de
intervencién que aporten
al cambio social.

Comprende el devenir histérico de los derechos humanos en
Colombia y su relacién contemporanea con los procesos de
construccién de paz.

Desarrolla procesos de investigacion e intervencion fundamentados
metodoldgicamente en la proteccién y promocion de los derechos
humanos y la construccion de paz.

Combina los elementos tedricos de las metodologfas de investigacion
e intervencién necesarias para la construccion de un proyecto social.
Reconoce los métodos de investigacion e intervencién y sus
posibilidades para el desarrollo de apuestas de abordaje social.
Construye la ruta metodoldgica de investigacion por desarrollar para
la recoleccién de los datos de la investigacion.

Disefia instrumentos acordes con la metodologia propuesta, la
problemdtica definida y los sujetos participantes.

Valora el didlogo de saberes con los sujetos participantes de la
investigacién, con quienes construye conocimiento.
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Area de formacién: praxis investigativa

Competencias (C)

Resultados de aprendizaje (RA)

C4. Aportaen la
construccién de
perspectivas de
intervencién profesional
y académica, como
alternativas sustentadas
en los derechos
humanos, la construccién
de la paz y el desarrollo
humano integral y
sustentable.

Reconoce las categorfas centrales del campo del conocimiento desde
la interaccion de los contextos, los problemas y los sujetos sociales.
Desarrolla propuestas profesionales para la transformacién social, a
partir del dialogo interdisciplinar.

Se compromete con los derechos humanos, la construccién de paz
y otros temas de sensibilidad social desde la interdisciplinariedad y el
trabajo en equipo.

Identifica los problemas sociales de un contexto determinado, sobre
el cual se requieren propuestas de intervencion social.

Dialoga con los sujetos sociales para la configuracion de objetos de
intervencion seglin sus necesidades.

Propone alternativas de intervencién ante problemas sociales
identificados desde la investigacion, de acuerdo con las condiciones
de los sujetos.

Recopila informacion y sistematiza los datos recogidos para la
construcciéon del documento final de investigacion.

Categoriza y clasifica la informacion para la identificacion de los
hallazgos de la investigacion.

Interpreta la informacion a partir de las categorfas de andlisis definidas.

Fuente: elaboraciéon del programa.

4. Perfil de egreso

El egresado de la Maestria en Investigacion e Intervencién Social analiza para-

digmas epistemoldgicos v teorfas de las ciencias sociales para el abordaje de la

realidad con perspectiva critica y reflexiva, en interaccidn con los colectivos en

los microcontextos para la transformacion. Asf mismo, problematiza la realidad

social desde postulados ontoldgicos, ideoldgicos y éticos que permitan la lec-

tura compleja de contextos sociales, econdémicos y politicos para su abordaje
desde una perspectiva transdisciplinar. Estara en capacidad de desarrollar pro-
cesos de investigacién en torno a problemas contemporaneos, a fin de pro-

mover estrategias de intervencién como aporte al cambio social, sustentadas

desde los derechos humanos, la construccién de paz y el desarrollo humano

integral y sustentable.
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5. Modelo del posgrado

El modelo de posgrado propuesto para la maestria desarrolla unos momentos
que, de manera sistematica, representan una ruta de formacién investigativa,
en la que paulatinamente se hacen acercamientos a nociones, teorfas, me-
todologias, contextos y escenarios pedagdgicos de andlisis de datos que se
convierten en productos de gestién de conocimiento. Estos materializan las
posibilidades de aporte de los estudiantes de maestrfa, con el danimo de dina-
mizar sus procesos de formacién investigativa.

5.1. Punto de partida-fase inicial

Se refiere al antes del proceso académico investigativo que va a realizar el es-
tudiante. Contempla una serie de actividades preparatorias dispuestas en la or-
ganizacién académica, acciones que favoreceran la inmersién del estudiante en
el contexto de formacidn investigativa esperado, asi como la contextualizacion
de sus expectativas en el marco del posgrado que aspira cursar. Esta fase inicial
implica explicitar las principales acciones de corte administrativo y académico;
al respecto, serd importante socializar y difundir la oferta académica, destacan-
do aspectos diferenciales tanto de la oferta como de los estudiantes a quienes
aspiramos formar. Asf mismo, serd importante promover la divulgacion de
procesos, requisitos y modalidades como parte de la flexibilidad académica
que garantiza la formacion integral, ya que motiva a cada estudiante a asumir
creativamente y con corresponsabilidad su trayectoria formativa.

En este sentido, serd necesario detallar las acciones propias del modelo de
gestion investigativa que, a modo de gufa, orientan el proceso académico ad-
ministrativo, con la intencién de favorecer la planeacion, ejecuciéon y evaluacién
de manera favorable y los ajustes que se puedan requerir, como se ejemplifica
en la tabla 2.
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Tabla 2

Principales acciones en la fase inicial del modelo de gestion investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales
Difusién del Crear la propuesta conceptual para dar a conocer  Direccién de programa
programa el programa con factores diferenciadores. Asistente académica

Enviar a direcciéon de mercadeo la informacién de
la maestrfa, con el fin de que esa oficina elabore
las piezas comunicativas (fisicas y virtuales, para el
proceso de divulgacién).

Generaciéon de contenido por parte de docentes
conocedores del tema para divulgar en diferentes
medios.

Divulgar la informacion de la maestria a través de
correos electrénicos, con actores claves a nivel
interno y externo, como también la utilizacion de
redes sociales de la institucion y del programa.

Secretario de
programa

Direccién de
mercadeo y
comunicaciones
Profesora de planta
que apoya el tema de
comunicaciones en

el Departamento de
Estudios Sociales

Explicitacion de
requisitos para
aspirantes

Disenar los instrumentos propios en esta fase, de
acuerdo con los requisitos correspondientes.

Direccién de programa
Asistente académica

Explicitacién

de las condiciones
de entrevista a
los aspirantes

Programar entrevistas correspondientes al proceso
de admision.

Seleccionar el equipo docente y administrativo
para la realizacién de entrevistas.

Disefiar el instrumento de entrevista a los
aspirantes, en el cual se consigne la informacién
principal por parte de los entrevistadores.
Diligenciar el instrumento de entrevista.

Analizar los resultados de las entrevistas y elegir los
aspirantes que cumplen con lo esperado.

Direccién de programa
Asistente académica
Profesores de

planta que apoyan

la realizacién de las
entrevistas

Secretario de
programa

Induccién a
estudiantes
matriculados

Comunicar de manera pertinente y asertiva la
informacién de orden administrativo.

Realizar la induccién de bienvenida a los
neolasallistas, en la que se presentan los aspectos
académico-administrativos para dar inicio a su ruta
formativa, entre ellos, calendario académico, rutas
y servicios de apoyo académico, ruta formativa,
entre otros aspectos relevantes.

Direccién de programa
Asistente académica

Fuente: elaboracién del programa.
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5.1.1. Roles del directivo del programa en la fase inicial
°  Apoyar la difusidon y comunicacién del programa en medios fisicos y
virtuales.
©  Asistir a charlas con entidades privadas y publicas con el fin de promo-
cionar el programa.
©  Apoyar la realizacidn de las visitas y el proceso de induccién.

5.1.2. Roles de los docentes en la fase inicial
°  Apoyar la realizacién de las entrevistas y la divulgacién en medios del
programa.
©  Divulgar en redes sociales vy realizar videos promocionales.
°  Proyectar syllabus, gufas y protocolos, ademas de socializar oportu-
namente.

5.1.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase inicial
°  Apovyar los procesos de programacion, planeacion, registro y segui-
miento en sistemas de informacién.
©  Socializar informacién propia del proceso con aspirantes y estudiantes.

5.1.4. Roles de los lideres de linea(s) o de énfasis en la fase inicial

Apoyar procesos de delimitacidn, priorizacidn y/o estructuraciéon de posibles
agendas tematicas, o construccidn de macroproyectos que puedan consolidar
nlcleos de conocimiento o atender necesidades contextuales, asi como la vi-
sibilidad de los aportes investigativos.

5.2. Desarrollo-fase intermedia

La fase intermedia del modelo alude al conjunto de acciones que se deben de-
sarrollar, teniendo en cuenta los ndcleos problémicos, asi como las competen-
cias y los resultados de aprendizaje, que actlan como elementos sustantivos
que orientan, tensionan y estructuran los procesos de formacién investigativa
en el programa de maestria.
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En esta fase se consolidan aprendizajes a partir de la generacién de disefios

investigativos iniciales, en los que se consolidan los intereses de conocimiento,

asi como la exploracién de avances investigativos en la materia de manera

especifica. Durante el proceso de formacidn, el estudiante del programa de

posgrado en maestria recorre un camino curricular que garantiza el alcance de

competencias en el plano investigativo, que le permiten comprender, incidir

y en algunos casos proponer innovaciones orientadas a mejorar la calidad de

vida de las personas y sus comunidades. En la tabla 3 se presentan las principa-

les acciones que se desarrollan en la fase intermedia.

Tabla 3

Principales acciones en la fase intermedia del modelo de gestién investigativa

Acciones
principales

Actividades

Responsables

Sesién inaugural

Gestionar de eventos inaugurales.

Proyectar aspectos operativos y logisticos para

promover actualizacién o sensibilizacion frente

atemas coyunturales que potencien el proceso
formativo.

Direccién del programa
Docentes del programa
Secretarfa académica
Asistente académica
Secretario de programa
Secretaria administrativa

Desarrollo del
area de formacién:
praxis investigativa

Elaborar un diagnéstico o similar acerca de
presaberes o saberes en el campo.
Disefiar un plan de trabajo basado en el
diagndstico y el propdsito del posgrado.

Hacer seguimiento a los avances de estudiantes.

Verificar avances de estudiantes al cierre de un
mddulo/ciclo.
Otros.

Direccién del programa
Docentes del programa

Evaluacién del
area de praxis
investigativa

Hacer seguimiento, retroalimentacion y
validacion de evidencias de aprendizaje.
Promover escenarios de socializacion y
divulgacién de resultados alcanzados en el
desarrollo de la ruta formativa de investigacion,
a través de eventos, publicaciones u otras
modalidades de circulacién de conocimiento.

Direccién del programa
Docentes del programa
Asistente académica

Fuente: elaboracién del programa.

A continuacién, se explicitan los sentidos de los espacios académicos compro-

metidos con la praxis investigativa. Como se expresa en el librillo institucional
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82 “La pregunta por el sentido de los espacios académicos se constituye en

una brujula que convoca las acciones curriculares pues establece la razén de

ser del mismo y por lo tanto su importancia en la formacién del estudian-
te” (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022, p. 39). De este
modo, reconocerlos permite refrescar la intencionalidad e importancia de cada

espacio en la formacién investigativa al interior del programa (véase la tabla 4).

Tabla 4

Sentido de espacios académicos en el area de praxis investigativa

Espacio
académico

Sentido del espacio
académico

Resultados de
aprendizaje

Principal producto
esperado

Investigacién
|

Este primer nivel se centra
en reconocer los elementos
que dan paso al abordaje
del tema, el problema y, por
ende, a construir la propuesta
inicial de investigacién. En
este momento se espera
desarrollar destrezas en
relacién con la pesquisa

y creacion de objetos de
estudio del orden social.

Valora las fuentes
documentales para
elaborar el estado de la
cuestion del tema elegido
para investigar.

Documentos para
la argumentacién.
Mapa mental.
Resena de un
capitulo. Sintesis
lectura selecta.
Planteamiento del
problema, incluida
la justificacion

y los objetivos.
Documento final
Matriz de busqueda
de antecedentes.
Documento de
antecedentes.

Investigacion
1l

Se centra en la construccién
de la metodologfa y los
instrumentos; a la vez, se
espera la validacién de

estos. Con este espacio

se da lugar a la generacion
de herramientas que
favorezcan el didlogo de los
investigadores con los sujetos
investigados.

Identifica causas y

fenémeno que considera

estudiar y la relevancia de

un tema de relevancia
y social y pertinencia

disciplinar.

conocimiento p

abordaje

Documento
reflexivo sobre el
componente tedrico.
Apartado que

dé cuenta de

la articulacion

de la teoria con
el abordaje del
problema social.
Proyecto hasta
metodologfa.
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Espacio Sentido del espacio Resultados de Principal producto
académico académico aprendizaje esperado
Investigaciéon  Su orientacion esta Construye la ruta Ruta metodoldgica.
11l dada por la recoleccién metodoldgica de eleccion enfoque.
de la informacion y investigacién por Decisiones eleccién
su correspondiente desarrollar para la participantes.
sistematizacion, recoleccion de los datos Lo dialégico-
ordenamiento y andlisis. Este  de la inves interaccional, lo
espacio permite el desarrollo  Disena instrumentos documental, lo
de la interpretacién de los acordes con la participativo.
fendmenos sociales, a partir metodologfa propuesta, Disefio, verificacion
de la lectura critica y reflexiva  |a problematica definiday e implementacion
de los datos recolectados y los sujetos participantes.  para la recoleccién
su adecuado manejo. Valora el didlogo de informacién.
de saberes con los
sujetos participantes
de la investigacion,
con quienes construye
conocimiento.
Investigaciéon  Su intencionalidad se Recopila informacién Seleccién y aplicacion

v circunscribe a la elaboracion
del informe de investigacién
y su correspondiente
socializacion, incluso con la
poblacién sujeto del estudio.
Con este espacio se orienta
la formacién ética y politica
respecto la responsabilidad
con las consideraciones
que se deben tener con los
sujetos cuando se desarrolla
investigacion social. El sentido
es dar cuenta de manera
respetuosa de lo que se
encontré en el desarrollo
de la investigacion, teniendo
presente los principios de la
investigacién, y asi mismo
retroalimentar los resuftados

con quienes aportaron en esta.

y sistematiza los

datos recogidos para

la construccion del
documento final de
investigacion.
Categoriza y clasifica

la informacion para

la identificacion de

los hallazgos de la
investigacion.

Interpreta la informacién
a partir de las categorfas
de andlisis definidas.

de herramientas de
andlisis cualitativo.
Procesamiento y
gestién de datos
cualitativos.
Entrega final.
Avance resultados
y discusién de
hallazgos.

Fuente: elaboracién del programa.
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5.2.1. Modalidades de grado para la Maestria en Investigacion e Intervencion Social

Las modalidades previstas, de acuerdo con la normatividad institucional vigente,
han de responder al tipo de programa proyectado (en este caso con énfasis en
investigacion), por lo cual los productos de investigacién construidos durante la
trayectoria formativa daran cuenta del desarrollo de conocimientos, actitudes
y habilidades cientfficas acordes con una formacién avanzada en investigacion,
innovacién o creacién, la cual genere nuevos conocimientos, procesos y pro-
ductos tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural,
segun sea el caso. En concordancia con el Acuerdo 004 de 2018, referido a las
modalidades de grado enla Universidad de la Salle, se acogen las siguientes para
la Maestria en Investigacién e Intervencién Social":

" Desarrollo de un proyecto investigativo disciplinar o interdisciplinar

Esta modalidad propone un trabajo de investigacion resultado del proceso
formativo; debe evidenciar las competencias cientfficas, disciplinares o crea-
tivas propias del investigador, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, o el que haga sus veces. Se
fundamenta en la aplicacién de avances disciplinares o en la interaccién de dis-
tintas disciplinas para abordar problematicas sociales propias del campo. Esta
modalidad compromete al estudiante en calidad de investigador principal y/o
coinvestigador a presentar un informe escrito como resultado de investigacion,
asi como a presentar la debida sustentacion.

"  Produccién intelectual relevante

Se asume como produccién intelectual relevante un libro o capitulo de libro
editado (0 en proceso de edicion). También puede contemplarse un articulo
publicado o aceptado para publicacién en revista institucional o externa, tam-
bién articulos publicados en revistas indexadas alojadas en plataformas cientificas
avaladas internacionalmente en los términos del Acuerdo 004 de 2018, de la
Universidad de la Salle.

I O las modalidades que se encuentren vigentes en la Universidad de La Salle, al momento de
cursarse el respectivo posgrado.
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Se contempla también la produccién de software, disefio o modelacidn de un
sistema o subsistema ligado con el producto de estudio, que en todo caso sera
resultado de un informe de investigacién.

® Elaboracién de una propuesta de politica publica en temas asociados a la
investigacion y/o intervencién social

Contempla la posibilidad de construir o participar activamente en la construc-

cién de una politica publica que aporte en el dmbito local, regional o nacional,

orientada por principios de desarrollo social enmarcados en politicas estatales.

El documento resultante sera la propuesta radicada ante la entidad correspon-

diente en los términos del Acuerdo 004 de 2018.

= Cogrado con un programa de doctorado de la universidad

Corresponde a la posibilidad de que un estudiante de la maestrfa pueda cursar
hasta |5 créditos académicos de un programa de doctorado ofrecido por la
universidad, en los términos del Acuerdo 004 de 2018.

5.2.2. Roles del directivo del programa en la fase intermedia

©  Realizar los procesos de planeacién, seguimiento y evaluacién de la lec-
cién inaugural.

©  Supervisar y hacer seguimiento de los procesos del desarrollo de inves-
tigacién en la maestria.

©  Validar los procesos de evaluacidon de la investigacidon de docentes y
estudiantes.

© Revisar y aprobar los syllabus del componente investigativo.

5.2.3. Roles de los docentes en la fase intermedia
© Realizar el proceso de planeacidn, desarrollo, seguimiento y evaluacién
de cada una de las sesiones de Investigacidnia la iv.
©  Elaborar los syllabus, su divulgacion con los estudiantes y hacer ajustes si
los coordinadores de linea asf lo solicitan.
©  Apoyar el desarrollo de la leccidn inaugural en sus fases de planeacion,
desarrollo y finalizacién.
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5.2.4. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase intermedia
©  Supervisar que las asignaturas estén inscritas, la asistencia a clases y las
notas de los estudiantes.
©  Revisar temas académico-administrativos que surjan en la fase interme-
dia, como excusas.
©  Desarrollar actividades complementarias, salidas pedagdgicas, invitados, etc.

5.2.5. Roles de los lideres de linea(s) en la fase intermedia
°  Apoyar la sesidn inaugural.
°  Aportar al desarrollo y la evaluacién de la investigacion.
©  Validar los syllabus.

5.3. Punto de llegada-fase final

El cierre de todo proceso investigativo demanda la culminacién de unos pro-
ductos concretos que reflejan, en buen aparte, el alcance de las competencias
y el impacto de la investigacion en diferentes contextos.

Esta fase representa el culmen de la ruta formativa de los magisteres; en esta
etapa se consolidan los productos que representan la evidencia de aprendizajes
y el desarrollo esperado de competencias (véase la tabla 5).

Tabla 5
Principales acciones en la fase final del modelo de gestion investigativa

Acciones principales Actividades Responsables
Finalizacién del informe de  Revisar y ajustes al informe de Docente y asesores
investigacion investigacion. asignados
Sustentacién de praxis Entrega de documento final a jurados Direccién del programa
investigativa evaluadores. Asesores asignados

Entregar carta a la direccién por parte del  Jurados

asesor en la que se solicita la sustentacion — Asistente académica
para el estudiante. Secretario de programa
Establecer agenda de sustentacion.

Sustentacién publica del informe final.

|dentificar pares evaluadores.

Diligenciar rubrica de evaluacion.
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Acciones principales Actividades Responsables
Finalizacién de la tesis, Entregar del documento final avalado por ~ Asesores asignados
entrega final avalada por los jurados y el asesor. Jurados
jurado que se envia a Postular el trabajo en la plataforma de la Asistente académica
biblioteca biblioteca. Estudiantes

Cargar los documentos: acta de
sustentacién, trabajo final, carta de
autorizacién de derechos de autor,
documentos de identificacion y demas
requeridos.

Fuente: elaboracién del programa.

5.3.1. Roles del directivo del programa en la fase final
°  Acompafar el proceso de asignacion de jurados.
°  Acompafiar la realizacién de eventos de socializacién o sustentacién de
resultados investigativos.

5.3.2. Roles de los docentes en la fase final
°  Disefio de contenidos v actividades pedagdgicas.
°  Acompafar todo el proceso formativo y de evaluacion de aprendizajes.
°  Desarrollar y evaluar los productos de la investigacién.
©  Avalar sustentaciones y validar los documentos finales.

5.3.3. Rol del asistente académico del programa en la fase final

Elaborar las actas de sustentacién a partir de la logistica de planeacién de las
sustentaciones, en lo referente a jurados, ribricas y documentos de soporte
de aprobacién.

5.3.4. Roles de los lideres de linea(s) de investigacion en fase final
Asesorar y validar en calidad de jurados el cumplimiento de los protocolos de
investigacion.
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6. Perfiles
6.1. Perfil del directivo del programa

Profesional con formacion posgradual en el campo de las ciencias humanas y
sociales. Experiencia en gestién en instituciones educativas, en procesos de
intervencién e investigacidn social, gestién académica, direccion de proyectos
sociales y programas de orden académico.

6.2. Perfil de los docentes de investigacion del programa

El perfil esperado corresponde a profesionales con formacién en el campo de las
ciencias humanas y sociales, con maestrfa y/o doctorado en areas relacionadas con
la investigacion social, la intervencidn social y la experiencia en el contexto en nive-
les de gestidn, formulacidn y/o direccionamiento de programas o proyectos en el
campo de la intervencién social. Se espera que cuenten ademéas con experiencia
investigativa en construccidn de documentos de divulgacién de conocimiento, en
docencia universitaria y habilidad pedagdgica para la construccidn de aprendizajes.

Su rol en la Maestria en Investigacién e Intervencion Social se orienta hacia el
disefio de cursos y estructuras de aprendizaje; acompafiamiento docente, y
en el rol de tutor en los casos que amerite, direccionando cada uno de los es-
pacios académicos. Asf mismo, como asesor de la construcciéon de productos
investigativos, serd quien valide el progreso de los aprendizajes apoyado en
rUbricas de evaluacién, segln lo trazado en los syllabus.

6.3. Perfil del asistente de programa
Se espera que el rol sea asumido por un profesional en el campo de las ciencias

humanas y sociales, con estudios posgraduales en el mismo campo, con expe-
riencia en procesos de gestion académico-administrativa.
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6.4. Perfil de lideres de linea de investigacion

Los profesores que coordinan lineas en el Departamento de Estudios Sociales
son profesionales con idoneidad en el tema de intervencién e investigacion so-
cial, vinculados a grupos de investigacién, con formacién en ciencias humanas y
sociales. Apoyan los procesos de planeacidn y sistematizacién del conocimien-
to generado como parte de los procesos formativos.

7. Relacionamiento estratégico

Con el interés de potenciar la sinergia con el medio, se presenta a continuacion
el estado y las proyecciones de las relaciones claves que tiene el programa con
aliados internos-externos; nacionales-internacionales; académicos-empresa-
riales, y publicos y privados. Estas conexiones afectan, favorecen o posibilitan
las practicas y el desarrollo de la formacién investigativa de los estudiantes.

La maestria se orienta al abordaje de la realidad social desde la investigacién vy la
intervencién. La proyeccién social se configura desde el aporte que los maes-
trandos realizaran desde los espacios académicos que apuestan por ejercicios
en contexto, los cuales deben buscar la interaccién con los sujetos, ya sea desde
organizaciones sociales o incluso desde entes de orden territorial. En lo posible,
la construccién de los proyectos de investigacién debe responder a problemas
sociales de orden microcontextual, en pro de hacer aportes directos en pobla-
ciones especificas. Lo anterior es posible ademés de la propia iniciativa de los
estudiantes, quienes en muchas ocasiones tendran contextos ubicados para el
desarrollo de propuestas de investigaciéon e intervencién, ademas del legado
que trae el programa de Trabajo Social, el cual ya ha avanzado en esta relacién
directa con varias instituciones y sectores con quienes viene trabajando.

Para el trabajo en comunidad se prevé articular, mediante el espacio académico
de Intervencidn Social por Proyectos, estrategias que puedan coadyuvar al desa-
rrollo de proyectos sociales y de gestiébn comunitaria. La maestrfa como progra-
ma que le apuesta al abordaje de la realidad social y a la interaccidn con los sujetos
sociales tiene como responsabilidad vital la reflexion critica sobre los problemas
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y las posibles estrategias de mediacién, para avanzar hacia su transformacién. En
este sentido, el beneficio para los grupos sociales v las comunidades (e incluso
los sujetos y las familias) debe ser evidente desde las propuestas de investigacion,
que apunten a reconocer las situaciones que aquejan a las comunidades, a los
territorios, asi como identificar potencialidades para su abordaje.

8. Esquema del modelo de gestion

El siguiente esquema representa los componentes del modelo, las relaciones
entre estos y las dindmicas de la gestién de la investigacion del programa:

Figura 2
Esquema del modelo de gestién del programa

Fuente: elaboracién del programa.
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Modelo de gestion investigativa
de la Maestria en Filosofia
y Justicia Social

El modelo de gestién de la Maestria en Filosoffa y Justicia Social estd orientado
hacia la divulgacion del conocimiento y la experiencia practica de los estudian-
tes y profesores que hacen parte del desarrollo de marcos tedricos. Ademas,
contribuyen a la comprensién de categorfas y al andlisis critico de contextos
sociales y politicos en los que la justicia social y la filosoffa dialogan para dar
cuenta de los alcances de los estudios e investigaciones.

0. Identificacion del programa

Nombre del posgrado: Maestria en Filosoffa y Justicia Social
Titulo que otorga: magister en Filosoffa y Justicia Social
Enfasis: investigacion

Modalidad: presencial

Lugar de desarrollo: Bogota

Numero de créditos: 4| créditos

Resolucién vigente: 016793 del 12 de septiembre de 2023
Malla curricular vigente: sia 07

Area de formacion: praxis investigativa (véase la figura 1)
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Figura |
Recorte de malla en el drea de praxis investigativa

Fuente: documento maestro del respectivo programa.

1. Contexto problémico del posgrado en materia investigativa

La Maestria en Filosoffa y Justicia Social centra sus estudios desde varios facto-
res: primero, reconocer la vertiente critica y humanista que ha caracterizado al
Departamento de Filosofia Arte y Letras, con tematicas v pilares epistémicos y
sociales desde la ciudadania, la ética y la politica, en un contexto posmoderno
y contemporaneo. Segundo, y como consecuencia de lo anterior, propiciar
perspectivas diversas sobre los fendmenos filoséficos y humanistas, a partir de
los estudios de la justicia social que tomen en cuenta los temas fundamentales y
que nos reclaman en la actualidad —en didlogo con otros momentos histéricos
y otras espacialidades—. En ese sentido, se proyecta atender la educacién de
mujeres Y hombres humanistas, con variadas profesiones, para que se formen
en el pensamiento critico que proponen las condiciones sociales actuales y
coyunturales, en las cuales ya no es posible reflexionar sin incursionar en la
justicia como elemento catalizador de grandes teorias sociales v, a la vez, incluir
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la transversalidad interdisciplinar, tanto en su potencialidad filoséfica como en
su linea fundante de los estudios sociales y culturales en los siglos xx y xxi.

En la Universidad de La Salle, el abordaje de este contexto se hace a partir de
unos nlcleos problémicos en torno de los cuales se disefian, se desarrollan y/o
se resuelven las apuestas investigativas del programa como se plantea en el
librillo 82 (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022). Para este
programa en particular, los nlcleos son los siguientes:

Nucleo problémico I. Cultura, estética e imaginacion. Este nicleo permite a
los estudiantes de maestria establecer vinculos e interrelaciones entre la cultura,
la estética y la imaginacion politica, abordandolos desde perspectivas situadas
que interpelan la perspectiva humanista. Asi, estos ejes proponen una forma
alternativa de abordar probleméticas sociales en contextos diferentes y con
comunidades especificas, dando lugar a preguntas como: (qué nos platea la pro-
duccidn estética del devenir de la cultura en el siglo xx y xxiy de sus problemas y
posibilidades en cuanto a género, razay clase y sus intersecciones? {Qué nuevos
paradigmas y formas de vida se estan forjando tanto en las llamadas periferias
y los llamados discursos de las identidades? {Como se generan la participacién
ciudadana y las ficciones especulativas propias de las injusticias, las justicias y los
discursos contrahegemonicos?

Nucleo problémico 2. Justicia social y filosoffa. Este nlicleo se asume desde
la comprensién de que los actos de creacidn y recepcién artisticos resultan
fundamentales para entendernos y descifrar elementos de los espacios socio-
histéricos, politicos, filosdficos y culturales, que también estan mediados por
la dimensién estética. Por ello, estudiar la literatura, la filosofia y sus proce-
sos intrinsecos deviene en un conocimiento profundo de lenguajes artisticos
y humanistas, de las maneras cémo estos funcionan y sirven como una matriz
narrativa para contar los modos de habitar el mundo social e individual. Estas
configuraciones nos permiten atender a cuestionamientos como los siguientes:
{qué posibilidades tedricas, pedagdgicas y divulgativas posibilita el didlogo entre
filosoffa y justicia social? {Qué perspectivas estéticas, politica ciudadana y de
género, de grupos de etnia y clase diferentes ponen en conversacion los movi-

105



Revistadela

UNIVERSIDAD
DE LA SALLE

mientos sociales con la reflexién filoséfica y la justicia? (Qué aporta la filosoffa a
la produccién y critica politica?

Nucleo problémico 3. Educacidn y sociedad. La educacién es un mecanismo
mediante el cual la sociedad preserva sus tradiciones, costumbres y maneras de
sery pensar. En ella confluyen todos los hilos que tejen el entramado social y hu-
mano; por eso, resulta de especial importancia en una maestria que tiene como
uno de sus campos de conocimiento estructurales el pensamiento critico con-
temporaneo, para establecer esta interrelacién y responder algunas preguntas:
{qué clase de educacidn se requiere para encarar los retos del siglo xxi? (De
qué modos podemos ensefiar a pensarnos a nosotros y a los otros? (Cual es el
papel de los estudios feministas y la filosofia en la educacidon que necesitamos?

2. Objeto del programa

La Maestria en Filosoffa y Justicia Social de la Universidad de La Salle propone
una vertiente critica y contemporanea tanto de las humanidades como de los
estudios sociales, estableciendo un didlogo explicito entra la filosofia y distin-
tas corrientes éticas y politicas, con una perspectiva critica y localizada que
interpele posturas sociales en temas coyunturales que reconocen la inclusion,
la equidad, la igualdad y el reconocimiento esenciales afianzados. Este énfasis
tiene como objetivo la formacidn integral de los estudiantes, quienes mas ade-
lante podran asumir una perspectiva interdisciplinar en su drea de desempefio.
Su pertinencia en el momento actual es notable porque, tanto a nivel local
como global, la discusién desde y sobre la inclusidn, la igualdad y la equidad, asi
como las identidades v la lucha por la justicia social (junto a la lucha de clases
y la antirracista), se constituye en una reflexién interdisciplinar. Por otro lado,
este debate representa una practica investigativa necesaria que se basa en las
preguntas filoséficas de quiénes somos y cual es nuestro lugar en el mundo.

La Maestrfa en Filosoffa y Justicia Social se estructura con un amplio componente
investigativo que busca formar investigadores con conocimiento de metodolo-
gias y herramientas, tanto desde el ambito de la filosoffa como desde la teorfa
y la practica de la inclusién y el reconcomiendo del otro como referente para
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la justicia social. Esto con el propdsito de realizar proyectos que redunden en la
destreza formativa, la problematizacién de conceptos, el trabajo en situaciones
concretasy la posibilidad de entender y proponer categorias criticas y de inciden-
cia experiencial en distintas esferas de nuestra realidad, en las que es necesario
proponer espacios de reflexion y de accién. Es decir, la formacién investigativa se
concentra en la interpretacion y produccidn de discursos y acciones del aconte-
cer contemporaneo, a partir de una mirada indagadora que proyecta y dirige al
estudiante a través de la potenciacién de sus capacidades, habilidades e intereses,
con un tenacidad metodoldgica y consciencia sociocultural y politica.

3. Competencias

Cl. Domina los conocimientos disciplinares y epistémicos de tradicién occi-
dental, para una comprensién amplia y critica del campo de las humanidades
en perspectiva filosdfica y de justicia social.

C2. Utiliza metodologfas de investigacion social y humanistica acordes con los
problemas contemporaneos de la subjetividad, el pensamiento filosdfico, la
identidad vy la ciudadanfa.

C3. Formula e interviene con propuestas académicas e investigativas, con
relevancia actual para una mayor comprension interdisciplinar de la tradicién
filosdfica e histérica de los movimientos sociales v las tradiciones filoséficas de
la justicia e injusticia, asf como de las politicas en contextos latinoamericanos.

En latabla | se muestra la correspondencia entre las competencias y los resul-
tados de aprendizaje asociados con los espacios académicos del drea de praxis
investigativa. La perspectiva desde la cual se comprenden estos conceptos se en-
cuentra en el librillo 83 (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2023).
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Tabla |

Competencias y resultados de aprendizaje en la praxis investigativa

Area de formacion: praxis investigativa

Competencias (C)

Resultados de aprendizaje (RA)

CI. Domina los conocimientos
disciplinares y epistémicos de tradicién
occidental, para una comprensién amplia
y critica del campo de las humanidades
en perspectiva filosofica y de justicia
social.

Comprende el sentido y los diferentes contextos y
las dimensiones de la teorfa politica, enfocada en la
comprensién de los elementos que intervienen en la
discusion sobre la justicia.

Examina y compara las distintas propuestas politicas y
sociales de justicia como concepto y la justicia social
como practica.

Aplica los contenidos tedricos al andlisis y la critica

de las dimensiones de la politica y la justicia a nivel
nacional y regional.

C3. Formula e interviene con
propuestas académicas e investigativas,
con relevancia actual para una mayor
comprensién interdisciplinar de la
tradicion filosdfica e histérica de los
movimientos sociales y las tradiciones
filosdficas de la justicia e injusticia, asf
como de las politicas en contextos
latinoamericanos.

Reconoce conceptos, categorfas y sistemas de
pensamiento que definen la justicia como estudio
tedrico que fortalece la democracia en el contexto
social y colectivo.

Plantea preguntas y problemas oportunos para
debates sociales y politicos alrededor de las injusticias
y Justicias.

Asume posturas alternativas para comprender la
justicia y su tradicién politica y moral.

C2. Utiliza metodologias de investigacion
social y humanistica acordes con los
problemas contemporaneos de la
subjetividad,

el pensamiento filoséfico, la identidad

y la ciudadanfa.

Analiza problemas clasicos de los movimientos sociales
y su relacién con la justicia, haciendo uso de la filosoffa
politica.

Contribuye al reconocimiento de marcos tedricos

y tradiciones politicas y filoséficas, asi como a los
debates actuales desde el andlisis de la justicia y sus
dimensiones sociales.

Critica de manera rigurosa la tradicién de la justicia en
el pensamiento politico de Occidente.

C3. Formula e interviene con
propuestas académicas e investigativas,
con relevancia actual para una mayor
comprensién interdisciplinar de la
tradicion filoséfica e histérica de los
movimientos sociales y las tradiciones
filosdficas de la justicia e injusticia, asf
como de las politicas en contextos
latinoamericanos.

Analiza problemas de nuestra coyuntura actual,
relativos al impacto de la ética y la virtud como ejes
transversales del trabajo voluntario y su impacto en la
sociedad.

Desarrolla metodologfas de conceptualizacién de

las teorfas de justicia desde la ética, la moral y las
relaciones sociales.

Aborda los debates actuales de la practica solidaria
con el rigor que aporta el conocimiento de los temas
morales y éticos, propios de las acciones sociales que
contribuyen a la transformacién de la realidad.
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Area de formacién: praxis investigativa

Competencias (C) Resultados de aprendizaje (RA)
C2. Utiliza metodologias de investigacién ~ Reconoce la relacion que existe entre el humanismo y
social y humanistica acordes con los la ciencia en la construccién del mundo social.
problemas contemporaneos de la Promueve y brinda elementos para enriquecer las
subjetividad, compt d, la ilid

el pensamiento filoséfico, la identidad capacidad de entender las narr. s de si del otro.

y la ciudadanta. Construye ejercicios de andlisis tedrico y evaluacion
ética del concepto de justicia en marcos nacionales y
globales.

Fuente: documento maestro del respectivo programa.

4. Perfil de egreso

El egresado del programa de Maestria en Filosoffa y Justicia Social es un inte-
lectual con una formacién interdisciplinar que se ubica en el campo de los pro-
blemas y que son comunes a la reflexion filoséfica y los movimientos sociales,
desde una mirada de la inclusidn, la equidad vy la justicia, y en donde ambas
disciplinas se enriquecen entre si. De este modo, el egresado comprende el
sentido del trabajo interdisciplinario con énfasis en tematicas, categorias v sis-
temas de pensamiento contemporaneo.

A través de su formacién, el egresado puede desarrollar competencias para la
formulacién, implementacion y evaluacién de proyectos y propuestas de inves-
tigaciéon. De igual manera, el egresado formula proyectos sociales que reflejen
una visién de la educacién como cultivo de lo humano de forma incluyente y
participativa. Desde un enfoque social que dialoga con la tradicidn filoséfica
contemporanea, los egresados responden a las preguntas actuales de la politica,
la ciudadanfa y la democracia.

5. Modelo del posgrado

El modelo de gestidn investigativa de la Maestria en Filosoffa y Justicia Social se
enmarca en las tematicas vy los intereses que abarcan el grupo de investigacién
Filosoffa, Cultura y Globalizacion, del Departamento de Filosofia, Arte y Letras.
Los pilares que gufan al grupo de investigacidon sostienen los intereses con-
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temporaneos en ética, politica y ciudadania. Esta triada conceptual responde
de manera tedrica y practica a la tradicidn politica y social de la realidad actual
en un contexto global. El modelo de gestién de la maestria responde a las
necesidades filoséficas y humanistas, desde una interdisciplinariedad capaz de
contribuir a los didlogos actuales contemporaneos y en los cuales se revalGan
las relaciones individuo-sociedad con miras al bienestar colectivo.

5.1. Punto de partida-fase inicial

Esta primera y esencial fase del modelo de gestidn constituye el primer y fun-
damental aspecto investigativo del proceso de formacién académica y posgra-
dual de los estudiantes. En esta fase se logra, a través del dialogo v la reflexion,
consolidar el primer esbozo de las ideas por desarrollar durante los avances y
el desarrollo del proyecto. De manera rigurosa, y atendiendo los requisitos ya
establecidos por el comité de investigacién del departamento, en esta fase se
socializan los tiempos y requisitos académicos y administrativos, asi como se
informa el rol de todos los actores involucrados en el proceso.

Las acciones que describen esta fase se observan en la tabla 2, las cuales mues-
tran con claridad y precisién metodolégica el avance de los trabajos y las inves-
tigaciones de los estudiantes, asi como para los profesores del programa bajo
el acompafiamiento del area administrativa y académica del departamento.

Tabla 2
Principales acciones en la fase inicial del modelo de gestion investigativa

Acciones principales Actividades Responsables
Difusién del programa Crear la propuesta conceptual para Direccion del posgrado
dar a conocer el programa. Profesores de planta del

Departamento de Filosofia,
Arte y Letras (DEFAL)
Direccién de comunicaciones

Explicitacién de Disenar los instrumentos del caso Direccién del posgrado
requisitos para aspirantes  para cada requisito. Profesores de planta del DerAL
(anteproyecto de Secretaria académica del
investigacion, ensayo, etc.) programa
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Acciones principales Actividades Responsables
Explicitacién de las Elaborar el cronograma de Direccién del posgrado
condiciones de entrevista entrevistas. Profesores de planta del DeraL
a los aspirantes Seleccionar el equipo docente y Secretarfa académica del

administrativo para la realizacién de  programa
entrevistas.

Disenar el instrumento de entrevista
a los aspirantes, en el cual se
consigne la informacién principal por
parte de los entrevistadores.
Diligenciar el instrumento de
entrevista.

Analizar los resultados de las
entrevistas y elegir los aspirantes que
cumplen con lo esperado.

Induccién a estudiantes Comunicar de manera pertinente Direccién del posgrado
matriculados y asertiva la informacién de orden Profesores de Planta del DefAL
administrativo. Director del grupo de
investigacién

Fuente: documento maestro del respectivo programa.

La tabla 2 permite ilustrar de manera clara los diferentes momentos que hacen
parte de la fase inicial del modelo de investigacidn, para que los estudiantes,
asi como profesores del programa, puedan dar seguimiento y conozcan las
diferentes acciones que aseguran el avance necesario para lograr que la fase se
cumpla a cabalidad.

5.1.1. Roles del directivo del programa en la fase inicial

°  Orientar y guiar al estudiante en el proceso de aprendizaje de los di-
ferentes momentos investigativos del programa, haciendo énfasis en la
importancia del desarrollo inicial de una pregunta-problema que logre
mantener un entusiasmo académico e investigativo a lo largo de la du-
racion de los estudios posgraduales. De igual manera, durante esta fase
inicial, se explican la metodologfa investigativa a lo largo de los avances
de investigacidn vy sus diferentes momentos de acompafiamiento por
parte de los profesores del programa. Por Ultimo, se recalca la impor-
tancia de mantener una constante disciplina académica, la cual permite
una finalizacién en los tiempos establecidos por el programa.
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5.1.2. Roles de los docentes en la fase inicial
© Realizar un acercamiento temadtico, histérico, conceptual y desde la
tradicién del pensamiento filoséfico aplicado a la justicia social, con la
necesidad de crear, desarrollar y fortalecer las bases iniciales del desa-
rrollo del proyecto de investigacién, asi como de la claridad de la pre-
gunta-problema, el estado del arte y la estructura general del proyecto.

5.1.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase inicial
°  Coordinar y fomentar el didlogo entre los diferentes aspectos del pro-
grama, asi como el cumplimiento de los procesos académicos y admi-
nistrativos, seglin los tiempos especfficos de entrega y el avance en los
espacios académicos de la linea de investigacion del programa.

5.1.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) o de énfasis en la fase inicial
©  Avalar las temadticas por desarrollar durante el proyecto, para que estas
dialoguen de manera directa y pertinente con las lineas de investigacion
y los intereses del grupo de investigacion.

5.2. Desarrollo-fase intermedia

Durante el proceso de formacién, el estudiante del programa de maestria
recorre un camino curricular que garantiza el alcance de competencias en el
plano investigativo, que le permiten comprender, incidir y en algunos casos
proponer innovaciones orientadas a mejorar la calidad de vida de las personas
y sus comunidades.

Una vez el estudiante cursa su primer semestre y cumple con los requisitos aca-
démicos de aprobacién de las clases, durante esta fase intermedia, el programa
(con el acompafiamiento del director, la secretaria académica y los profesores)
da comienzo a la asignacién de director de tesis, quien a su vez es garante del
cumplimiento de los requisitos del inicio del desarrollo del trabajo de grado.

Las tablas anteriores contienen la informacién necesaria y pertinente para guiar
el proceso de investigacién, asi como para orientar a los estudiantes y profe-
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sores durante ese ciclo. Esto implica que las actividades aqui mencionadas son
requisito tanto para los profesores como para los estudiantes, con el fin de
asegurar un trabajo de calidad y rigor académico como parte del proceso aca-
démico-administrativo del programa. En la tabla 3 se presentan las principales
acciones que se desarrollan en la fase intermedia.

Tabla 3

Principales acciones en la fase intermedia del modelo de gestién investigativa

Acciones
principales

Actividades

Responsables

Sesién inaugural

Dar seguimiento a la comprensién de los requisitos
académicos para completar el programa.

Evaluar de los avances realizados durante la fase
inicial.

Sugerir acciones concretas para la continuidad a la
fase intermedia.

Direccién del programa
Docentes del programa
Secretarfa académica
Otros

Desarrollo del
area de praxis
investigativa

Elaborar un diagnéstico o similar acerca de
presaberes o saberes en el campo.

Disefiar un plan de trabajo basado en el diagndstico
y el propdsito del posgrado.

Hacer seguimiento a los avances de estudiantes.
Verificar avances de estudiantes al cierre de un
modulo/ciclo.

Comité académico del
programa

Evaluacién del
area de praxis
investigativa

Acompanar la realizacion del proyecto de tesis.
Revisar del estado del arte de la tesis.
Evaluar de la bibliografia y fuentes.

Director de la tesis de
grado del estudiante

Coordinacién
académico-
administrativa

Proveer la informacién pertinente de la
programacion semestral.

Coordinar la programacién y asignacién de los
espacios por ofertar durante el semestre y a futuro.

Direccién del programa
Secretarfa académica

Fuente: elaboracién del programa.

En esta fase intermedia del modelo se explicitan los sentidos de los espacios

académicos comprometidos con la praxis investigativa. Como se expresa en el
librillo 82, “La pregunta por el sentido de los espacios académicos se constituye
en una brudjula que convoca las acciones curriculares pues establece la razén
de ser del mismo vy por lo tanto su importancia en la formacion del estudian-
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te” (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022, p. 39). De este
modo, reconocerlos permite refrescar la intencionalidad e importancia de cada

espacio en la formacién investigativa al interior del programa (véase la tabla 3).

El sentido de los espacios y la socializacion de estos con los estudiantes permite

que los estudiantes tengan una comprension tedrica y practica de los avances
del proyecto de investigacién, asi como de las expectativas conceptuales y los

resultados esperados (véase la tabla 4).

Tabla 4
Sentido de espacios académicos en el drea de praxis investigativa

Espacio Sentido del espacio académico Resultados de Principal producto
académico aprendizaje esperado
Investigacion | Estos espacios aportan al Examina y Primer borrador
estudiante elementos tedricos compara del proyecto de
y metodoldgicos en aras las distintas investigacién, que
de formular proyectos de propuestas contiene justificacion de
investigacion, a partir de talleres politicas y sociales  la pregunta-problema
y tutorfas personalizadas. En de justicia como  y/o planteamiento del
estos, se plantea el proyecto concepto y la problema.
como una investigacion que justicia social Primer borrador de
indaga y cuestiona sobre las como practica. estado del arte con

tematicas y relaciones entre
filosoffa y feminismos que se estan
estudiando.

bibliografia primaria.
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Espacio Sentido del espacio académico Resultados de Principal producto
académico aprendizaje esperado
Investigacion  Estos espacios aportan al Reconoce Cronograma de trabajo,
Il estudiante elementos tedricos conceptos, estipulando las fechas
y metodoldgicos en aras categorfas y de las entregas y de
de formular proyectos de sistemas de encuentros: debe ser

investigacion, a partir de talleres y
tutorfas personalizadas. En estos,
se plantea el proyecto como

una investigacién que indaga y
cuestiona sobre las tematicas

y relaciones entre filosofia

y feminismos que se estan
estudiando.

pensamiento
que definen a

la justicia como
estudio tedrico
que fortalece la
democracia en el
contexto social y
colectivo.

acordado con el director.
Propuesta de
investigacién:

especificar problema de
investigacién, justificacion
y objetivos.

Entrega 2, propuesta

de investigacion: estado
del arte. Indicar la
contribucién al campo de
conocimiento relevante.
Entrega 3, marco tedrico:
este avance debe mostrar
el marco analftico que
guiard la investigacién.

Investigacion
]

Este espacio ofrece al estudiante
tutorfas personalizadas y sesiones
de socializacion para acompanar
el desarrollo del proyecto de
investigacion, profundizando

en aspectos disciplinares,
interdisciplinares y metodoldgicos
de los proyectos propuestos.

Des
metodolo,

arrolla

conceptualizacion
de las teorias de
usticia, desde la

ética, la moral
y las relaciones

sociales

Cronograma de trabajo
actualizado.

Entrega final: propuesta
de investigacién.

Los estudiantes deben
hacer entrega de su
proyecto de investigacion
y obtener el aval para
poder continuar.

Avance en la recoleccién
y sistematizacién de la
informacién.
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Espacio Sentido del espacio académico Resultados de Principal producto
académico aprendizaje esperado

Investigacion  Este espacio es crucial para los

v estudiantes, ya que en este se da
la elaboracién tedrica, revision,
edicién y escritura final del
trabajo de grado como producto
de la investigacion desarrollada a
lo largo de la maestrfa.

Construye

Borrador del trabajo de
grado con el aval del
director.

Radicacion y entrega del
documento con el aval
del director, seis semanas
antes del final del ciclo.
Entrega del trabajo

de grado para

evaluador interno
(retroalimentacién por
parte del jurado interno).
Entrega del documento
definitivo y envio a
jurados interno y
externo.

Sustentacion del trabajo
de grado con evaluadores
interno y externo.

Fuente: elaboracién del programa.

Esta tabla sirve de gufa para estudiantes y profesores; ademas, contribuye de
manera efectiva a cumplir con los resultados de aprendizaje v los objetivos aca-
démicos de cada espacio académico que dialoga directamente con los espacios

dedicados a la investigacion.

Tomando en cuenta las disposiciones normativas a nivel institucional, la maes-

tria promueve las siguientes opciones de grado":

® Desarrollo de un proyecto de investigacion disciplinar: consiste en el
desarrollo de proyectos de investigacidn que respondan a probleméticas
concretas de las ciencias administrativas y contables. Procura la aplicacién

de los avances disciplinares a fin de abordar tematicas sociales de los con-

textos local, regional o nacional.

De acuerdo con el momento en el que los estudiantes del posgrado se encuentren, se aplicara la

normativa institucional correspondiente.
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" Précticas y pasantias

©  Précticas profesionales: de acuerdo con las condiciones establecidas por
la ley, esta modalidad implica el desarrollo de actividades por parte de
los estudiantes en una organizacién con la cual la universidad tenga un
convenio vigente (o una carta de intencidn, en caso de establecerlo).

©  Précticas en proyeccidn social: consiste en la intervencidn que hacen los
estudiantes en las comunidades de los diversos sectores de la sociedad
colombiana, con el animo de ayudar a quienes no tienen acceso a los
conocimientos propios del programa. Para poder desarrollarla, los es-
tudiantes deberan disponer, durante seis meses, de los fines de semana
libres de otras actividades.

= Co-grado: consiste en la articulacidon que hace el estudiante de pregrado
con un programa de posgrado en la universidad para obtener el tftulo pro-
fesional y el posgradual. El titulo de pregrado se obtiene cursando doce
(12) créditos de una especializacion, o bien catorce (14) de una maestria.

® Emprendimiento: se entiende el emprendimiento como la orientacién a
generar procesos auténomos o de intra-emprendimiento, basado en las
oportunidades, con visién global, teniendo en cuenta elementos de inno-
vacion, creatividad, ética y responsabilidad.

®  Produccién intelectual relevante: aunque el articulo académico, como
modalidad de graduacién para pregrado, fue suprimido por el Acuerdo 004
de 2018, este mismo instrumento determina que

A todos los estudiantes se les garantizara el derecho adquirido respecto a las mo-
dalidades de grado correspondientes a su plan curricular [y que] atendiendo al
principio de favorabilidad el estudiante podra optar por una de las modalidades

establecidas en el plan de actualizacién curricular de su programa. (Art. 2)
Esto implica que aquellos estudiantes matriculados antes de la fecha del acuer-

do, ademas de poder acogerse a los modalidades que propone dicho acuerdo,
pueden optar por presentar un articulo, si lo desean.
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" Participacién activa en proyectos de investigacion disciplinar e inter-
disciplinar: es la participacion de los estudiantes en investigaciones inter-
disciplinares, llevadas a cabo por colectivos de docentes, incluso en asocio
con agentes externos, durante un periodo de tres (3) semestres. Esta es la
modalidad ideal para semilleristas de investigacién.

5.2.1. Roles del directivo del programa en la fase intermedia
©  Velar por el cumplimiento de lo exigido en la fase inicial, asf como coor-
dinar de manera directa el desarrollo de la fase intermedia con el apoyo
de los profesores del programa, para asegurar que la propuesta de pro-
yecto sea viable académicamente.

5.2.2. Roles de los docentes en la fase intermedia
©  Recibir la propuesta de investigacion, en la que se especifica el problema
de investigacion, justificacion y objetivos.

5.2.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase intermedia
©  Realizar el seguimiento de los avances de los estudiantes y lo establecido
por los profesores en los espacios dedicados a la investigacién, para asf
lograr que se cumplan a cabalidad las expectativas y los requisitos del
segundo momento en el desarrollo del proyecto de investigacion.

5.2.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) en la fase intermedia
°  Serinterlocutores de los avances del estudiante en sus procesos de de-
sarrollo de los diferentes capftulos del trabajo de grado, y son también
apoyo académico e investigativo para la comprension de temaéticas o
marcos tedricos criticos que contribuyan al avance del trabajo.

5.3. Punto de llegada-fase final

Esta fase del modelo de gestidn de la investigacidn se centra en la culminacion
exitosa del proyecto. Para tal fin, el seguimiento y acompafiamiento al trabajo
de grado se enfoca en la claridad argumentativa; el desarrollo a cabalidad de
los argumentos y propuestas, y la correccidn de estilo, aspectos que logran
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el cometido y objetivos tanto formativos como disciplinares del trabajo. Asf
mismo, y desde el aspecto administrativo, se asegura que se cumpla con todos

los requisitos del trabajo final (véase la tabla 5).

Tabla 5

Principales acciones en la fase final del modelo de gestion investigativa

Acciones principales Actividades Responsables
Finalizacion del informe  Radicar el trabajo de grado bajo el Director de
de investigacion acompafiamiento de la asistencia académica del trabajo de grado
departamento. Director de
Asignar jurados y evaluadores del documento final, ~ programa
por parte de la direccion del programa. Secretario
Enviar el concepto de los jurados al estudiante, académico
por parte de la asistencia académica del programa.
Reenviar correcciones requeridas al estudiante si
se requieren ajustes.
Revisar el documento y, si se aprueban los
cambios, el trabajo final pasa a sustentacion bajo
la coordinacién de la asistencia académica del
programa.
Sustentacion de praxis Realizar, por parte de estudiante, la lectura de Director del
investigativa un documento resumen del trabajo, asf como trabajo
exponer las ideas principales y conclusiones. Jurados de
Generar, por parte de los jurados, las preguntas lectura del trabajo
pertinentes para ampliar la discusién y el desarrollo  Estudiante
de la sustentacion. Director
Debatir con los jurados el concepto v la nota final.
Levantar y firmar el acta de sustentacion bajo la
direccién de la asistencia académica.
Finalizacion del Entregar el manuscrito al repositorio de la Director del
manuscrito resultado biblioteca de manera conjunta con la asistencia trabajo
de investigacion (libro académica del programa. Jurados de
enmarcado en un lectura del trabajo
macroproyecto, Estudiante
por ejemplo) Director

Fuente: documento maestro del respectivo programa.

En latabla 5 se muestran los puntos de llegada, asi como los requisitos finales
del proyecto de investigacidon que dan cuenta de los aspectos esenciales en

la investigacién posgradual del Departamento de Filosofia Arte y Letras. La
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participacién vy el trabajo colectivo hacen parte del ethos del departamento,
el cual estd comprometido con el aprendizaje y la aplicacion de las habilida-
des de investigacidn, asi como con los temas y las reflexiones en contextos
coyunturales.

5.3.1. Roles del directivo del programa en la fase final
©  Estar pendiente de los cronogramas establecidos desde la fase interme-
dia e inicial, como también hacer seguimiento de los avances, con el fin
de lograr completar el proyecto de manera exitosa.

5.3.2. Roles de los docentes en la fase final
°  Asegurar que el trabajo se finalice y se realicen los cambios una vez los
jurados dan su aval; finalmente, estar presente durante la sustentacién
del trabajo.

5.3.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase final
©  Asistir al estudiante con los procesos administrativos, asi como con los
requisitos de la biblioteca una vez se realice la sustentacién.
°  Asegurar que los documentos estén completos para el envio a la Di-
reccidon de Admisiones, Registro y Control Académico, asi como los
requisitos administrativos para participar en la ceremonia de grado.

6. Perfiles
6.1. Perfil del directivo del programa

Persona encargada de dirigir el desarrollo curricular del programa académico;
responsable de su funcionamiento y buena marcha, de acuerdo con las politicas
y directrices establecidas por la universidad y las instrucciones impartidas por el
decano de lafacultad. Velar por la calidad académica, la actualizacion permanente,
la pertinencia social, la viabilidad académica v la articulaciéon con otros programas.



Modelo de gestion investigativa de la Maestria en Filosoffa y Justicia Social

6.2. Perfil de los docentes de investigacion del programa

Profesional con formacién posgradual en temas y disciplinas afines, con una
profundizacidn en las relaciones entre las probleméticas sociales actuales y la
filosoffa social y politica. Los docentes de investigacidn tienen un interés legi-
timo y conocimiento pertinente en el constante estudio e investigaciéon en las
metodologias, marcos tedricos, categorfas y tradicién filosdfica y humanista,
que da cuenta de una comprension situada de los movimientos sociales y sus
implicaciones en las transformaciones democraticas. Estudios de maestrfa en
areas afines. Experiencia académica de minimo cuatro afos.

6.3. Perfil de los secretarios/asistentes del programa

Asistente académico
°  Profesional con estudios en humanidades o estudios afines, con conoci-
miento de las dindmicas académicas universitarias.
©  Estudios de pregrado en dreas afines.
©  Experiencia académica de minimo tres afios.

Secretario académico
©  Profesional con estudios en humanidades o estudios afines, con conoci-
miento de las dindmicas académicas universitarias, experiencia en admi-
nistraciéon y gestion educativa.
©  Formacién posgradual en dreas afines.
©  Experiencia académica y administrativa de minimo un afio.

6.4 Perfil de los lideres/coordinadores de linea(s) de investigacion

©  Profesional cualificado y con conocimiento en las humanidades, con
experiencia académica a nivel posgradual, con amplia trayectoria inves-
tigativa y de publicacidn. Profesional conocedor de las dindmicas inves-
tigativas en las humanidades, manejo de una segunda lengua, capacidad
para edicién y revisién de textos académicos.

©  Estudios realizados en maestria o doctorado en areas afines.

°  Experiencia académica de minimo cuatro afos.
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1. Relacionamiento estratégico

Las actividades de investigacion estan enfocadas a lograr establecer y fortalecer
relaciones académicas y profesionales con organizaciones afines a los intereses
investigativos del programa. Esta labor de fortalecer la investigacién esta tam-
bién enfocada a la organizacién y participacién en eventos académicos, tanto
nacionales como internacionales, donde es posible la colaboracién en publica-
ciones, congresos e investigaciones.

A continuacién, una descripcién sucinta de los alcances y objetivos de estas
dimensiones de la gestién de la investigacion en el programa, asi como el
procedimiento a seguir para el desarrollo de las actividades propias del relacio-
namiento estratégico del programa:

Através de diferentes alianzas con varias entidades académicas, se logra una coope-
racién académicay una participacién en redes para ampliar las lineas de investigacion
ética, politica y ciudadanfa, materializadas en espacios académicos, asi como en
proyectos de investigacion y por ende en produccién intelectual, lo cual repercute
en la ampliacién del dialogo académico, que a su vez fortalece y crea cooperacion
internacional. Estas redes se proyectan en eventos académicos y asf mismo amplian
las tematicas y la participacién en eventos, ya que logran crear nuevas oportunida-
des tanto para estudiantes como para profesores del programa.

Lo anterior permite realizar propuestas de investigacién de manera colectiva
y participativa, para asf formular un proyecto investigacion bajo el direccio-
namiento de la Vicerrectoria de Investigacién y Transferencia. Los proyectos
de investigacion, ademas de profundizar en temas de relacion directa con los
intereses sociales, politicos y coyunturales del programa, tienen también un
aspecto practico que permite la aplicaciéon directa de las habilidades y com-
petencias para los estudiantes del programa de posgrado, el cual tiene como
objetivo procurar un nivel académico riguroso, asi como un conocimiento de
los temas coyunturales en la filosoffa, la justicia y los movimientos sociales.
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La Maestria en Filosoffa y Justicia Social fortalece el relacionamiento con otras
organizaciones y universidades, en las experiencias de los profesores y sus al-
cances de investigacién y publicacién. Esto significa que desde el area de filosofia
y la justicia social se crea una interaccién y un didlogo académico, para vincular
los avances de investigacion con diferentes organizaciones y universidades que
investigan la justicia social con énfasis en las experticias metodoldgicas en filo-
soffa politica y social, las acciones y la vinculacién de la comunidad académica.

8. Esquema del modelo de gestion

Con el animo de explicitar y representar los componentes del modelo, las re-
laciones entre estos vy las dindmicas de la gestién de la investigacién, se crea un
esquema que permite su visualizacién y refleja de forma sintética los procesos in-
volucrados. La construccién del esquema —en términos metodolégicos— apo-
ya la identificacidn, jerarquizacion, ubicacidn, conceptualizaciéon y comprension
de las diferentes fases implicadas en el antes, durante y después. (véase la figura 2).

Figura 2
Esquema del modelo de gestién del programa

Fuente: elaboraciéon del programa.
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Modelo de gestion investigativa
del Doctorado en Estudios
Sociales de la Religion

En el contexto del Doctorado en Estudios Sociales de la Religion de la Univer-
sidad de La Salle, la importancia de un modelo de gestidn de la investigacion es
especialmente relevante debido a la naturaleza diversa y compleja del hecho
social religioso. Al reconocer que el enfoque en el estudio de la religion no
puede regirse por estandares hegemonicos y que los investigadores tienen la li-
bertad de elegir sus propias rutas, este modelo se convierte en un faro que gufa
la exploracidn de las multiples perspectivas de investigacion. De esta manera,
el modelo fomenta la flexibilidad y la adaptacidn necesarias para comprender la
riquezay la complejidad de la religién en la sociedad. Al mismo tiempo, permite
que cada investigador desarrolle una perspectiva Unica y valiosa, contribuyendo
asi al enriguecimiento del campo de los estudios sociales de la religion.

Dada la creciente colaboracién entre entidades religiosas y organizaciones guber-
namentales, asi como las alianzas internacionales en torno a la libertad religiosa
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDps), se vuelve esencial formar investi-
gadores capaces de analizar estas dinamicas y sus implicaciones. Un modelo de
gestion de la investigacion proporciona la estructura necesaria para orientar a los
estudiantes en latoma de decisiones informadas y éticas, en un contexto en el que
las religiones y sus organizaciones desempefian un papel cada vez més relevante
en el ambito publico y social, contribuyendo asi a la formacion de expertos que
pueden entender y abordar estos desafios con rigor académico.
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A continuacién, se presenta una informacién de identificacién y contexto del
posgrado, seguida del modelo investigativo como tal, organizado en sus fases
de inicio, desarrollo y cierre.

0. Identificacion del programa

Nombre del posgrado: Doctorado en Estudios Sociales de la Religién
Titulo que otorga: doctor en Estudios Sociales de la Religiéon

Enfasis: investigativo

Modalidad: presencial

Lugar de desarrollo: Bogota

Nidmero de créditos: 87

Resolucién vigente: 001771 del 9 de febrero de 2023

Area de formacion: praxis investigativa (véase la figura 1)

Figura |
Recorte de malla en el drea de praxis investigativa

Fuente: documento maestro del programa.
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1. Contexto problémico del posgrado en materia investigativa

El Doctorado en Estudios Sociales de la Religion fomenta précticas investiga-
tivas a partir de tres nicleos problémicos: diversidad, pluralidad y religién; lo
publico y la religién, y subjetividad, practicas vy religion. A su vez, se tienen en
cuenta los siguientes aspectos:

Los problemas sociales en los cuales se ve involucrado el hecho social re-
ligioso, entendidos como circunstancias histdricas que involucran sujetos,
sociedades, culturas, creencias, religiones, espiritualidades, sistemas de cono-
cimiento y fendmenos que seran comprendidos de forma situada, historizada
y contextualizada.

Los sistemas de pensamiento son entendidos como formas particulares de
comprender el mundo en su devenir histérico, con sus propias comprensiones
ontoldgicas, cosmogdnicas, cosmoldgicas y epistemoldgicas.

Las metodologias que permitan abordar la realidad con el propdsito de identi-
ficar alternativas para su transformacion. En el doctorado, las metodologias son
entendidas como mecanismos de andlisis necesarios para comprender el mo-
vimiento del pensamiento en los estudios sociales de la religion, asi como para
ser consciente de la importancia de existencia de un campo que desarrolle un
estudio integral, no religiocéntrico, del hecho social religioso y de las distintas
religiones en las que se encarna.

En el doctorado asumimos que la practica investigativa es el resultado de una
eleccién intencional, en la que el investigador ha decidido adentrarse en el
estudio del hecho social religioso, reconociendo que este es amplio, diverso,
complejo v, por tal razén, su abordaje no puede realizarse bajo estandares
hegemonicos que validen un Unico modelo metodoldgico. En este sentido,
reconocemos que existe una pluralidad de perspectivas de investigacion que
deben estar en correspondencia con los aspectos del hecho social religioso
que se aborden, y que, a su vez, dan cuenta de la perspectiva del pensar que
adquiere cada investigador. Las opciones epistemoldgicas y metodoldgicas no
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se circunscriben entonces a una delimitacién tajante entre lo cualitativo y lo
cuantitativo, sino que responderan a la realidad abordada y a los intereses de
la investigacion.

En la Universidad de La Salle, el abordaje de este contexto se hace a partir de
unos nucleos problémicos en torno de los cuales se disefian, se desarrollan y/o
se resuelven las apuestas investigativas del programa como se plantea en el
librillo 82 (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica 2022) . Para este
programa en particular, los ndcleos son los siguientes:

Nucleo problémico |. Diversidad, pluralidad y religién. En este nlcleo se
propone el andlisis del proceso de diversificacidn que ha experimentado el
campo religioso. En el marco de este nlcleo, se propone el estudio de las
siguientes situaciones: la emergencia de los fundamentalismos en las distintas
religiones; la configuracién de las ciudadanfas; la emergencia de conflictos, en
la que el componente religioso es relevante; el problema de la denominacién
diversidad/pluralidad/multiplicidad; la formaciéon y los procesos de educacion
religiosa escolar. Tedricamente, el nicleo retoma los conceptos de campo,
habitus y capital en su operatividad en los estudios sociales de la religion, pero
esta abierto a nuevas interpretaciones y/o complementaciones que permitan
ampliar el horizonte de estudio.

Nucleo problémico 2. Lo publico y la religion. El nicleo problémico refleja
la discusién histérica y actual sobre el papel de la religion y las religiones en
el contexto v la definicién de lo publico. De alli que las situaciones objeto de
estudio seran: la participacion politica electoral de las comunidades religiosas;
la movilizacién social que se ha promovido desde las religiones; la discusién
sobre la relacién de los Estados con la religion (laicidad); la accidn social huma-
nitaria que desarrollan las religiones; la influencia de la religion en el disefio e
implementacion de las politicas publicas. Tedricamente, el nlcleo actualiza el
debate frente a temas como la secularizacién v la laicidad, analizando los méas
recientes desarrollos que los investigadores, especialmente latinoamericanos,
han generado sobre el tema.
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Nucleo problémico 3. Subjetividad, practicas y religion. En el nicleo se analiza
cdmo los sistemas de creencia, las practicas religiosas, las espiritualidades, las
expresiones culturales de la religién, los sincretismos/hibridaciones/mestizajes,
el género, los feminismos, la geopolitica y la biopolitica configuran las sub-
jetividades. Tedricamente, el nlcleo incorpora a su reflexién los desarrollos
que se han dado en el marco de investigaciones con enfoques decoloniales,
feministas, posestructuralistas, poshumanistas, desde la diferencia y la ecologia
de saberes.

1.1. Lineas del programa de doctorado

Las lineas en el programa de doctorado tienen un caracter académico e inves-
tigativo, y estas, a su vez, son las encargadas de la administracién del programa.
La praxis investigativa se ejecuta en la malla curricular, en el marco de las lineas
de investigacién, a saber: Diversidad, espiritualidad y didlogo interreligioso;
Subjetividades, geopolitica, biopolitica y religion, y Lo publico, la formaciény la
religion, las cuales se fundamentan en los espacios académicos de Seminario de
linea (I-VI1) y se articulan con el proceso conducente a la tesis doctoral.

Diversidad, espiritualidad y dialogo interreligioso

En esta linea se propone abordar investigaciones relacionadas con la transfor-
macion del universo religioso, y cuya caracteristica mds notoria es la puesta
en escena de una multitud de nuevas organizaciones religiosas y de diversidad
de précticas asociadas al componente espiritual. En este sentido, seran temas
pertinentes en la linea aquellos que permitan la comprension del proceso de
diversificacion del campo religioso, asi como las relaciones y tensiones que
esta diversificacion plantea respecto a otros campos como el social, politico,
econdmico o cultural.

La linea sera el espacio propicio para pensar colectivamente temas que di-
namizan el devenir religioso en América Latina. De alli que seran relevantes
aquellos que generen investigaciones relacionadas con la expansion protestan-
te; la pluralizacién religiosa y su relacidn con las identidades; el crecimiento de
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las comunidades pentecostales; la religiosidad popular; las espiritualidades y
religiones indigenas y de origen africano, entre otros.

Por Ultimo, es de interés para la linea aquellas investigaciones que permitan ahon-
dar en la discusiéon sobre el didlogo interreligioso, que analicen y debatan sobre
los criterios argumentativos, pragmaticos o éticos que lo posibilitan, pero que a su
vez también exploren el lugar de la verdad en el didlogo. Asf mismo, que analicen
las caracteristicas de las pretensiones de la verdad religiosa y sus diferencias con
otros tipos de verdad, todo ello desde un andlisis histérico y situado.

Tedrica y metodoldgicamente, la linea hace uso de los conceptos de campo,
habitus y capital en su operatividad posible en los estudios sociales de la reli-
gidn, pero esté abierta a nuevas interpretaciones y/o complementaciones que
permitan ampliar el horizonte de las investigaciones.

Subjetividades, geopolitica, biopolitica y religion

Esta linea de investigacién se pregunta por la configuracién de la subjetividad
desde los discursos, las practicas, las creencias y las espiritualidades que se
dan en lugares precisos, con marcos histéricos concretos. La subjetividad en
ese sentido no es esencial ni trascendente, es produccién y agenciamiento
configurados desde discursos colectivos que, para nuestro caso, estan dados
por la religién, lo religioso, las creencias y/o las espiritualidades. Estos aspectos
posibilitan la trama de significaciones que pliega el sujeto sobre si del mundo
que lo rodea y que le permite interactuar con él.

Por ende, las problematizaciones que rodean la Iinea versan sobre la diversidad
en las subjetividades que se configuran en el campo religioso; los modos cémo
las relaciones de poder se dan en el marco de la sociedad, y la forma en la cual
se gestiona la vida desde précticas biopoliticas y geopoliticas, en las que actlan
las religiones, las creencias y las espiritualidades.

Otras de las problematizaciones que se abordan es el devenir histérico de las
diversas subjetividades: hombres, mujeres, queer, trans, entre muchas otras



Modelo de gestion investigativa del Doctorado en Estudios Sociales de la Religion

posibles en cuanto a sus enunciaciones, visibilizaciones, luchas, fugas y resis-
tencias. Por otra parte, la investigacion en la linea estd cruzada por las formas
politicas en las que se desenvuelven las sociedades, enmarcadas en relaciones
de poder proveniente de discursos religiosos y que configuran poblaciones en
el marco de unas territorialidades.

La linea entonces se pregunta por formas de pensar, decir, hacer y creer en
los vinculos producidos desde el poder, el biopoder, las practicas econdémicas,
las tecnologias gubernamentales y las tecnologias comunicacionales que se dan
desde las biopoliticas y las geopoliticas contemporaneas.

Tedrica y metodoldgicamente, la linea propone incorporar a su reflexiéon los
desarrollos que se han dado en el marco de investigaciones con enfoques de-
coloniales, feministas, posestructuralistas y poshumanistas, desde la diferencia
y la ecologfa de saberes.

Lo publico, la formacion y la religion

En esta linea se articularan aquellas investigaciones que surgen de problemati-
cas en torno al estudio de la relacién entre lo publico, la religion, lo politico, la
politicay las politicas. Entendemos que lo publico se configura como un campo
donde los agentes religiosos luchan por la obtencién de mayor visibilidad, a
partir de estrategias de negociacion y apoyo a sectores politicos, o a partir de
la resistencia y contraposicion frente a estos. En este sentido, la linea promue-
ve la discusién e investigaciéon sobre los temas que emergen de esas luchas y
negociaciones. De allf que sean relevantes y pertinentes aquellos estudios que
analicen temas como: la libertad religiosa como un derecho fundamental; la
ciudadania que ejercen los sujetos religiosos; las formas en que las religiones
se apropian y ocupan lo publico; el uso que las religiones hacen de los medios
masivos de comunicacion; la formacién de partidos politicos de caracter con-
fesional; las religiones como canalizadoras de los recursos de ayuda internacio-
nal, mediante la formacién de organizaciones no gubernamentales basadas en
la fe; las nuevas relaciones que se establecen entre el Estado y las religiones (y,
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en este mismo sentido, resultan muy pertinentes y actuales las investigaciones
que aborden la relacién entre Estado y educacion, asf como el papel que estan
ejerciendo las comunidades religiosas en la formacién de los ciudadanos).

Tedricamente, la linea propone actualizar el debate frente a temas como la
secularizacién vy la laicidad, analizando los més recientes desarrollos que los
investigadores, especialmente latinoamericanos, han generado sobre el tema.

2. Objeto del programa

La religién siempre ha estado con nosotros. A lo largo de la historia, ha ex-
presado las preguntas mas profundas que los seres humanos pueden hacer, y
ha ocupado un lugar central en la vida de practicamente todas las sociedades.

Aunque por mucho tiempo se generd un discurso de secularizacién en la que el
mundo social estaba separado de lo religioso, las dindmicas actuales muestran
su persistencia, tanto en el &mbito publico como en el privado, teniendo inci-
dencia en el espacio social y politico. En este sentido, los estudios sociales de la
religion provocan una reflexion critica que devela el papel fundamental que en
estos espacios y ambitos juega la religion en la configuracion de diversos modos
de vida. Los estudios sociales de la religiéon pretenden explorar este campo
desde una perspectiva interdisciplinar que tenga en cuenta la historia, la antro-
pologia, la sociologia, la filosoffa, la teologfa y la psicologfa, entre otros saberes.

De alli que el objeto del programa sea formar a los estudiantes como doc-
tores con amplio manejo de los estudios sociales de la religion, a partir de la
teorfa social, de otros saberes y disciplinas y de multiples metodologfas para el
acercamiento a las dindmicas religiosas en su interaccién con las econdmicas,
culturales, politicas, sociales, entre otras. Por ello, se contemplan escalas a nivel
local y global, con capacidad para interactuar con otros campos del saber, para
buscar asi entendimientos en la produccién de conocimiento y el cual genere
praxis con miras a su comprension y/o transformacion.
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3. Competencias

Cl. Propone proyectos de investigacién de impacto, fundamentados en las
teorfas de los estudios sociales, para el desarrollo de las comunidades; de ma-
nera particular, en aquellos procesos sociales que involucren la relacion entre
la religién y lo publico.

C2. Toma decisiones responsables orientadas a resolver problemas criticos en
el campo de los estudios sociales de la religién, a partir de investigaciones que
giren alrededor de las geopoliticas, las biopoliticas, los hechos religiosos v espi-
rituales, poniendo en juego diversas metodologfas, epistemologfas y saberes.

C3. Estudia y debate criticamente el proceso de diversificacién del campo
religioso, a partir de la comprension de las creencias, las practicas religiosas, las
espiritualidades, los sincretismos, las hibridaciones y los mestizajes que confi-
guran subjetividades.

En latabla | se muestra la correspondencia entre las competencias y los resul-
tados de aprendizaje asociados con los espacios académicos del area de praxis
investigativa. La perspectiva desde la cual se comprenden estos conceptos se en-
cuentra en el librillo 83 (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2023).
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Tabla |

Competencias y resultados de aprendizaje en la praxis investigativa

Area de formacion: praxis investigativa

Competencias (C)

Resultados de aprendizaje (RA)

CI. Propone proyectos de
investigacién de impacto,
fundamentados en las teorfas

de los estudios sociales, para el
desarrollo de las comunidades;
de manera particular, en aquellos
procesos sociales que involucren
la relacion entre la religion y lo
publico.

Sustenta de manera clara los resultados procedentes de

u investigacion en el campo de los estudios sociales de la
religion.

Demuestra integridad académica, laboral y compromiso
continuo respecto al desarrollo de nuevos conocimientos, en
el marco de los estudios sociales de la religion.

Resuelve problemas criticos y multidimensionales que
involucran procesos religiosos, a partir de la creacién o
redefinicién de conocimientos, saberes, metodologias y
epistemologfas en el campo de los estudios sociales de la
religion.

C2. Toma decisiones
responsables orientadas a
resolver problemas criticos

en el campo de los estudios
sociales de la religién, a partir
de investigaciones que giren
alrededor de las geopoliticas, las
biopoliticas, los hechos religiosos
y espirituales, poniendo en
juego diversas metodologias,
epistemologfas y saberes.

Actlia con autonomia y responde por decisiones estratégicas
que generan cambios sociales, econdémicos y culturales, a
partir de los conocimientos y/o saberes provenientes de los
estudios sociales de la religion.

Consolida conocimientos altamente avanzados en el campo
de los estudios sociales de la religion.

Utiliza criticamente teorfas, saberes, epistemologfas y
metodologfas en el marco de los estudios sociales de la
religién, ampliando y/o modificando sus fronteras.

C3. Estudia y debate criticamente
el proceso de diversificacion del
campo religioso, a partir de la
comprensién de las creencias,

las practicas religiosas, las
espiritualidades, los sincretismos,
las hibridaciones y los mestizajes
que configuran subjetividades.

Consolida conocimientos altamente avanzados en el campo
de los estudios sociales de la religion.

Utiliza criticamente teorfas, saberes, epistemologfas y
metodologfas en el marco de los estudios sociales de la
religion, ampliando y/o modificando sus fronteras.
Demuestra integridad académica, laboral y compromiso
continuo respecto al desarrollo de nuevos conocimientos, en
el marco de los estudios sociales de la religion.

Fuente: elaboracién del programa

4. Perfil de egreso

El egresado del programa doctoral en Estudios Sociales de la Religién es un
investigador con formacién interdisciplinar, competente para indagar sobre el
hecho social religioso desde una fundamentacién que dialoga con las diversas
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disciplinas que han abordado la religion como su objeto de estudio, al tiempo
que enriguece su formacién con los abordajes, los debates, las epistemologfas
y las metodologias de los estudios sociales. A partir de esta formacién integral
formula proyectos de investigacién de impacto para el desarrollo de las co-
munidades, proponiendo soluciones a problemas précticos, de manera par-
ticular en aquellos procesos sociales que involucren el componente religioso.
Ademas, gestiona politicas publicas, especialmente aquellas relacionadas con la
libertad religiosa y de conciencia.

5. Modelo del posgrado

Para el programa, la investigaciéon es el resultado de una eleccién deliberada
en la que el estudiante ha decidido adentrarse, reconociendo que el campo
de los estudios sociales de la religiéon es amplio, diverso y complejo. El proceso
investigativo tiene como objetivo fomentar en el estudiante el pensamiento y
la reflexiéon sobre el hecho social religioso desde multiples perspectivas. Por
lo anterior, la investigacion serd entendida como un acto creativo que se de-
sarrolla en los campos social, religioso, humanista y lasallista. Para este fin se
privilegian actividades académicas basadas, que contemplan la lectura analitica,
los encuentros entre tutor y estudiante, las discusiones grupales, asf como el
intercambio de conocimientos tedricos y metodoldgicos de modo presencial,
con grupos de investigacién y/o Investigadores nacionales e internacionales.

5.1. Punto de partida-fase inicial

Se refiere al antes del proceso académico investigativo que va a realizar el
estudiante. Contempla una serie de acciones preparatorias dispuestas en la or-
ganizacién académica, acciones que favoreceran la inmersidn del estudiante en
el contexto de formacidn investigativa esperado, asf como la contextualizacién
de sus expectativas en el marco del posgrado que aspira cursar.

La fase inicial del modelo de gestidn de la investigacion en el Doctorado en
Estudios Sociales de la Religion se erige como un punto de partida fundamental
en el viaje académico del estudiante. Esta etapa esta cuidadosamente disefiada
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para brindar una base sdlida que le permita sumergirse de manera efectiva en
el contexto de formacién investigativa relacionada con el hecho social religioso.
Por otra parte, esta fase se centra en la tarea de situar las expectativas del estu-
diante en el marco del doctorado, de modo que pueda visualizar con claridad
su trayectoria académica vy los desafios que le aguardan. Para lograr esto, se
ponen en marcha una serie de acciones preparatorias, tanto de caracter ad-
ministrativo como académico, las cuales sientan las bases para una experiencia

de investigacion enriquecedora y exitosa, tal como se ejemplifican en la tabla 2.

Tabla 2

Principales acciones en la fase inicial del modelo de gestién investigativa

Acciones principales

Actividades

Responsables

Difusion del programa

Crear una propuesta conceptual para dar a
conocer el programa.

Dialogar con la oficina de mercadeo y
comunicaciones para el disefio de las piezas
publicitarias y para detectar los nichos de
difusion.

Director del programa
Direccion de
comunicaciones
Direccién de mercadeo

Explicitacion de
requisitos para
aspirantes

Disefar los requisitos por cumplir por parte de
los aspirantes a ingresar al programa.

Director del programa
Profesores de linea
Asistente académica del
programa

Explicitacion de
las condiciones
de entrevista a los
aspirantes

Elaborar el cronograma de entrevistas.
Seleccionar el equipo docente y administrativo
para la realizacién de las entrevistas.

Disefar el instrumento de entrevista a
aspirantes, en el cual se consigne la informacién
principal por parte de los entrevistadores.
Analizar los resultados de las entrevistas y elegir
los aspirantes que cumplen con lo esperado.

Director del programa
Profesores de linea
Asistente académica del
programa

Induccién a
los estudiantes
matriculados

Enviar correo de bienvenida.

Enviar correo con el reglamento para
estudiantes de posgrado.

Enviar correo con tutoriales para manejo del
aula Moodle.

Orrientar la visita guiada por los espacios fisicos
de la universidad.

Reunién presencial de bienvenida.

Decano de la Escuela
de Humanidades

y Estudios Sociales
(ehues)

Director del programa
Profesores de linea
Asistente académica del
programa

Fuente: elaboracién del programa
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De esta manera, la fase inicial del modelo prepara y orienta a los estudiantes hacia
un viaje académico exitoso en el campo de los estudios sociales de la religion.

Asi, se garantiza que, a medida que avanzan en su trayectoria académica, se vean
equipados con las herramientas necesarias para comprender y analizar de mane-
ra critica el fendmeno religioso en sus diversas manifestaciones sociales.

5.1.1. Roles del directivo del programa en la fase inicial

[e]

Orientar y guiar al estudiante en el proceso de aprendizaje de los di-
ferentes momentos investigativos del programa, haciendo énfasis en la
importancia del desarrollo inicial de una pregunta-problema que logre
mantener un entusiasmo académico e investigativo a lo largo de la du-
racion de los estudios posgraduales. De igual manera, durante esta fase
inicial, se explican la metodologfa investigativa a lo largo de los avances
de investigacién y sus diferentes momentos de acompafiamiento por
parte de los profesores del programa. Por Ultimo, se recalca la impor-
tancia de mantener una constante disciplina académica, la cual permite
una finalizacion en los tiempos establecidos por el programa.

5.1.2. Roles de los docentes en la fase inicial

[e]

Permitir a los estudiantes aproximarse de manera general a los estudios
sociales de la religién; entender cudl es la apuesta que se ha propuesto
desde el programa; ubicar cudles son las disciplinas en didlogo y desde
allf propiciar las bases iniciales del desarrollo del proyecto de investiga-
cién: el tema, la pregunta-problema, los antecedentes, los referentes
tedricos, en suma, la estructura general del proyecto.

5.1.3. Roles del asistente académico en la fase inicial

o

Orientar administrativamente el correcto funcionamiento del programa:
estar al pendiente de las inscripciones al programa, organizar los hora-
rios de las entrevistas, apoyar a los estudiantes en el proceso de matricu-
lay de ingreso. En general, velard por el cumplimiento de los procesos
académicos y administrativos, de acuerdo con los tiempos especificos.
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5.2. Desarrollo-fase intermedia

Durante el proceso de formacién, el estudiante del programa de doctorados
recorre un camino curricular que garantiza el alcance de competencias en el
plano investigativo, que le permiten comprender, incidir y en algunos casos
proponer innovaciones orientadas a mejorar la calidad de vida de las personas
y sus comunidades.

Una vez el estudiante cursa su primer semestre y cumple con los requisi-
tos académicos de aprobacién de las clases, durante esta fase intermedia, el
programa (con el acompafiamiento del director, la secretaria académica y los
profesores) dan comienzo a la asignacion de director de tesis, quien a su vez es
garante del cumplimiento de los requisitos del inicio del desarrollo de la tesis.

La fase intermedia del modelo de gestién de la investigacidn en el Doctorado en
Estudios Sociales de la Religién marca un punto decisivo en el camino del estudiante
hacia la concrecidn de su tesis. Una vez que se ha asignado el director, este asumirad
la labor de orientar al estudiante en la eleccién de un tema de investigacion rele-
vante y de actuar como garante del cumplimiento de los requisitos necesarios para
dar inicio al desarrollo de la investigacion. Esta fase intermedia es fundamental para
establecer las bases sélidas que permitirdn al estudiante avanzar con confianza en
su investigacién; por ello, el modelo establece los roles de los actores que participan
en ellay que garantizan llevar esta etapa a feliz término. En latabla 3 se presentan las
principales acciones que se desarrollan en la fase intermedia.

Tabla 3
Principales acciones en la fase intermedia del modelo de gestién investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales
Sesién inaugural Recordar a los estudiantes cudles son los Director del programa
requisitos solicitados en el programa para llegar Profesores de linea
hasta el momento de la graduacién. Esto con el Asistente académica del
fin de evaluar el avance en el proceso y sugerir programa

los pasos para llegar satisfactoriamente a la meta.
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Acciones Actividades Responsables
principales
Desarrollo del Vincular a los estudiantes al drea de praxis Profesores de linea
drea de formacién:  investigativa, en el cual se delinearon espacios Comité curricular del
praxis investigativa  académicos, metodologfas y actividades programa

académicas que le permitiran al estudiante
cumplir con el resultado de aprendizaje. Asi
mismo, se espera que sustente de manera clara
los resultados procedentes de su investigacion

en el campo de los estudios sociales de la religion.

Evaluacién del Evaluar las condiciones de ejecucion de Director de la tesis de
area de praxis los avances de investigacion y proyectar las grado del estudiante
investigativa actividades necesarias para la conclusion del

proyecto:

Realizacién de un proyecto de tesis
Revision del estado del arte de la tesis
Evaluacion de la bibliografia y fuentes

Fuente: elaboracién del programa

En este sentido, la fase intermedia del modelo marca un momento esencial
en la transformaciéon de los estudiantes hacia investigadores especializados en
este campo. La asignacién de un director de tesis v el disefio del proyecto de
investigacion representan una transicion significativa, en la cual el estudiante
comienza a dar forma a su contribucién Unica al conocimiento en los estudios
sociales de la religién. Esta etapa brinda la oportunidad de recibir orientacion
experta y definir una direccidn clara para la investigacion.

En esta fase intermedia del modelo se explicitan los sentidos de los espacios
académicos comprometidos con la praxis investigativa. Como se expresa en el
librillo 82, “La pregunta por el sentido de los espacios académicos se constituye
en una brujula que convoca las acciones curriculares pues establece la razén
de ser del mismo y por lo tanto su importancia en la formacién del estudian-
te” (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022, p. 39). De este
modo, reconocerlos permite refrescar la intencionalidad e importancia de cada
espacio en la formacidn investigativa al interior del programa (véase la tabla 4).
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Tabla 4

Sentido de espacios académicos en el drea de praxis investigativa

Espacio Sentido del espacio Resultados de Principal producto
académico académico aprendizaje esperado
Investigacién  Este espacio esta destinado Demuestra Informe del estudio
I a explorar fenémenos y/o integridad comparativo de la

necesidades factibles de
estudiar; a reconocer vacios
€N uno O Mas campos

de interés dentro de los
estudios sociales de la
religién; a delimitar campos
de estudio; a rastrear
antecedentes; a precisar
metodologfas diversas
acordes con la naturaleza
de los fenémenos, y a
concretar el disefio de rutas
diversas o de anteproyectos
que sean la base para la
Investigacion I, 111, IV y V. En
este espacio se reconocen
las lineas de investigacion del
doctorado y los proyectos
que estan anclados al
“Programa de investigacién
en el hecho social religioso
y subjetividad”, y en general
a los grupos de investigacion
internos y externos que

han hecho abordajes sobre
el campo especffico de

los estudios sociales de la
religion.

académica, laboral
y COMpromiso
continuo respecto
al desarrollo

de nuevos
conocimientos, en
el marco de los
estudios sociales de
la religion.

diversificacién del campo
religioso, en el que se
tengan en cuenta:
Formulacién de las
preguntas

Categorias de andlisis
Procesamiento de las
bases de datos
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Espacio Sentido del espacio Resultados de Principal producto
académico académico aprendizaje esperado
Investigacion  Espacio destinado a Demuestra Proyecto de investigacion
I profundizar y/o desarrollar integridad con sus componentes:
las pesquisas detectadas académica, laboral Formulaciéon del problema
en el espacio anterior y compromiso de investigacion
(Investigacion I); asf mismo, a  continuo respecto Antecedentes
fortalecer la fundamentacién  al desarrollo Referentes conceptuales
y los disefios metodoldgicos  de nuevos Propuesta metodoldgica
de la(s) ruta(s) que se vaya(n)  conocimientos, en Cronograma
a seguir, de acuerdo con la el marco de los Referencias
naturaleza del fenémeno o estudios sociales de
asunto por investigar; la religion.
a registrar los procesos, y
a fortalecer las habilidades
en este campo, entre otras
acciones correlacionadas.
Investigacién  Es la continuidad al Utiliza criticamente  Socializacién de avances

procedimiento iniciado

en Investigacion I, en
cuanto a consolidacién

de la propuesta de
investigacién epistemoldgica
y metodoldgica. Durante
este espacio, el estudiante
enfoca todos sus esfuerzos
académicos al desarrollo
de un primer informe de
investigacién, conducente
a sustentar su candidatura a
doctor.

teorfas, saberes,
epistemologfas y
metodologfas en
el marco de los
estudios sociales
de la religion,
ampliando y/o
maodificando sus
fronteras.

de la investigacion; son
vélidas algunas de las
siguientes opciones:

Un articulo postulado para
publicacién en revistas
con ISSN

Un capitulo de libro

Una ponencia presentada
en evento académicos
con publicacién

Una difusién en medios
alternativos, aprobada por
el tutor: pddcast, videos
en la web, blog, entre
otros.
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Espacio
académico

Sentido del espacio
académico

Resultados de
aprendizaje

Principal producto
esperado

Investigaciéon
\%

En este espacio académico,
el candidato a doctor
contintia consolidando su
proyecto de tesis doctoral.

Sustenta de manera
clara los resultados
procedentes de

su investigacion en
el campo de los
estudios sociales de
la religion.

La tesis doctoral debe
contener lo siguiente:
Contextualizacién de la
tematica de la tesis, en

el campo de los estudios
sociales de la religion,
mediante el estudio de
antecedentes, o un estado
del arte y la formulaciéon
tedrica.

Uso de metodologfas
que permitan el abordaje
riguroso de problemas de
investigacién asociados al
hecho social religioso en
el ambito de los estudios
sociales.

Andlisis critico que
permita, en el abordaje de
los problemas sociales en
el campo de la religion, la
aplicacion, la explicacion
y la compresién de
conceptos, paradigmas,
discursos y/o teorfas.
Organizacién de un
corpus tedrico que
permita evaluar y
proyectar los resultados
de la investigacion
realizada.

Investigacion
\

Este espacio estd destinado
a la tutorfa para la escritura
de las conclusiones de la
tesis, la presentacion para
la evaluacion por parte de
los jurados y la sustentacién
publica.

Sustenta de manera
clara los resultados
procedentes de

su investigacion en
el campo de los
estudios sociales de
la religion.

Informe final y
sustentacion del proyecto
de investigacion.
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Espacio Sentido del espacio Resultados de Principal producto
académico académico aprendizaje esperado
Seminario de  En este espacio se analizan Consolida Relatorfa de los debates

linea |

las teméticas especfficas

de cada linea: Diversidad,
espiritualidad y didlogo
interreligioso; Subjetividades,
geopolitica, biopolitica y
religién, y Lo publico, la
formacién y la religion, desde
un punto de vista ontoldgico.

conocimientos
altamente avanzados
en el campo de los
estudios sociales de
la religion.

desarrollados en la linea
de investigacion, haciendo
énfasis en el punto de vista
ontoldgico.

Seminario de
linea ll

En este espacio se analizan
las teméticas especfficas

de cada linea: Diversidad,
espiritualidad y didlogo
interreligioso; Subjetividades,
geopolitica, biopolitica y
religién, y Lo publico, la
formacién y la religion,
desde un punto de vista
epistemoldgico.

Utiliza criticamente
teorfas, saberes,
epistemologfas y
metodologfas en
el marco de los
estudios sociales
de la religion,
ampliando y/o
maodificando sus
fronteras.

Relatorfa de los debates
desarrollados en la linea
de investigacion, haciendo
énfasis en el punto de vista
epistemoldgico.

Seminario de
linea Il

En este espacio se analizan
las tematicas especfficas

de cada linea: Diversidad,
espiritualidad y didlogo
interreligioso; Subjetividades,
geopolitica, biopolitica y
religion, y Lo publico, la
formacién y la religién,
desde un punto de vista
metodoldgico.

Consolida
conocimientos
altamente avanzados
en el campo de los
estudios sociales de
la religion.

Relatorfa de los debates
desarrollados en la linea
de investigacién, haciendo
énfasis en el punto de vista
metodoldgico.

Seminario de
linea IV

En este espacio se analizan
las tematicas especfficas

de cada linea: Diversidad,
espiritualidad y didlogo
interreligioso; Subjetividades,
geopolitica, biopolitica y
religién, y Lo publico, la
formacién y la religion, desde
un punto de vista histérico.

Actlia con
autonomia y
responde por
decisiones
estratégicas

que generan
cambios sociales,
econémicos y
culturales, a partir de
los conocimientos
y/o saberes
provenientes de los
estudios sociales de
la religion.

Relatorfa de los debates
desarrollados en la linea
de investigacién, haciendo
énfasis en el punto de vista
histérico.
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Espacio
académico

Sentido del espacio
académico

Resultados de
aprendizaje

Principal producto
esperado

Seminario de  En este espacio se analizan Actlia con Relatorfa de los debates
linea V las teméticas especfficas autonomia y desarrollados en la linea
de cada linea: Diversidad, responde por de investigacion, haciendo
espiritualidad y didlogo decisiones énfasis en el un punto de
interreligioso; Subjetividades,  estratégicas vista ético - estético.
geopolitica, biopolitica y que generan
religion, y Lo publico, la cambios sociales,
formacién y la religién, desde  econdmicos y
un punto de vista ético- culturales, a partir de
estético. los conocimientos
y/o saberes
provenientes de los
estudios sociales de
la religion.
Seminario de  En este espacio se analizan Actla con Presentacion del informe
linea VI las tematicas especificas de autonomfa y final de la tesis.
cada linea, haciendo énfasis responde por
en los resultados de cada decisiones
investigacién y con mirasala  estratégicas
presentacién del informe final  que generan
de la tesis. cambios sociales,
econémicos y
culturales, a partir de
los conocimientos
y/o saberes
provenientes de los
estudios sociales de
la religion.
Préctica En este espacio se fortalece Demuestra Elaboracién del plan de la
investigativa | el caracter investigativo integridad pasanta de investigacion.

de los estudiantes, a partir
del disefio de su plan de
estancia. El disefio se basa en
los elementos tedricos y en
el estado del arte propios de
cada una de las propuestas
de tesis.

académica, laboral
y compromiso
continuo respecto
al desarrollo

de nuevos
conocimientos, en
el marco de los
estudios sociales de
la religion.
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Espacio
académico

Sentido del espacio
académico

Resultados de
aprendizaje

Principal producto
esperado

Préctica
investigativa Il

En este espacio se fortalece
el carcter investigativo de los
estudiantes, porque ofrece
tiempos Yy espacios para
intercambiar conocimientos
tedricos y metodoldgicos
de modo presencial, con
grupos de investigacion

y/o Investigadores
nacionales e internacionales,
reconocidos en campos
afines al desarrollo de

la tesis doctoral que se
adelanta. Es un espacio
académico que facilita la
creaciéon de lazos y vinculos
con diferentes centros,
institutos, organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales, asf como
grupos de investigacion que
le permiten al doctorando
participar de una actividad
en investigacion. Lo anterior
ampliard y fortalecera su tesis
doctoral.

Resuelve Certificacion de la pasantia
avalada por la institucion o
el investigador en el cual
se realizé la estancia de

investigacion.

problemas criticos y
multidimensionales
que involucran
procesos

religiosos, a partir
de la creacién o
redefiniciéon de
conocimientos

saberes,

metodol
epistemolc
el campo d
estudios sociales de

la religion

Practica Este espacio tiene como

investigativa ~ propdsito la elaboracién de

Il los productos finales de la
estancia de investigacion.

Elaboraciéon del articulo
publicable en revista
indexada.

Consolida
conocimientos
altamente avanzados
en el campo de los
estudios sociales de
la religion.

Fuente: elaboracién del programa

De acuerdo con la normatividad vigente en la universidad, en lo correspondiente
a las modalidades de grado, en el programa de Doctorado en Estudios Sociales
de la Religidn se contempla como requisito el desarrollo de una tesis doctoral.

Por las caracteristicas propias de un doctorado, la Unica modalidad de grado

es la tesis doctoral, la cual debe reflejar el dominio auténomo sobre las com-
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petencias investigativas propias de la disciplina o campo de conocimiento. Esta
debe representar un aporte al avance de la ciencia, la tecnologfa, las humani-
dades, las artes o la filosoffa.

El estudiante deberd presentar, como resultado de un proceso riguroso de inves-
tigacion, el documento escrito de su tesis doctoral. Las condiciones, las normas y
los procedimientos para su entrega, evaluacién y sustentacion seran fijados por el
correspondiente comité de programa y avalados por la comisién de doctorados.

5.2.1. Rol del directivo del programa en la fase intermedia
©  Coordinar de manera directa el desarrollo de la fase intermedia con el
apoyo de los profesores del programa, para asegurar que la propuesta
de proyecto sea viable académicamente.

5.2.2. Roles de los docentes en la fase intermedia
©  Recibir la entrega de la propuesta de investigacién en la que se especifica
el problema de investigacion, justificacion y objetivos.

5.2.3. Roles del asistente académico del programa en la fase intermedia

°  Acompafar administrativamente a los profesores y estudiantes en lo
referente a la programacién de los espacios académicos en el sistema.

©  Realizar la inscripcidn y asignacién académica de materias.

© Revisar los syllabus de cada una de las asignaturas; el registro de las
calificaciones es en el marco del proceso evaluativo.

©  Velar por el cumplimiento de los procesos académicos y administrativos
segln los tiempos especificos.

5.2.4. Rol de los lideres/coordinadores de linea(s) en la fase intermedia
°  Serinterlocutores de los avances del estudiante en sus procesos de de-
sarrollo de los diferentes capitulos del trabajo de grado, y son también
apoyo académico e investigativo para la comprensién de teméticas o
marcos tedricos criticos que contribuyan al avance del trabajo.
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5.3. Punto de llegada-fase final

El cierre de todo proceso investigativo demanda la culminacién de unos pro-
ductos concretos que reflejan, en buen aparte, el alcance de las competencias
y el impacto de la investigacion en diferentes contextos.

La fase final del modelo de gestién de la investigacién en el doctorado repre-
senta el punto culminante de un arduo y enriquecedor proceso académico.
Esta etapa no solo implica la finalizacién de la tesis, sino también la presenta-
cién de los hallazgos ante un comité académico, lo que brinda la oportunidad
de compartir y discutir las contribuciones de la investigacién en el campo de
los estudios sociales de la religién. Es un momento que resalta la madurez
académica vy la capacidad del estudiante para generar conocimiento relevante
y aplicable. En la tabla 4 se describen las principales acciones de la fase final.

Tabla 5
Principales acciones en la fase final del modelo de gestién investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales

Finalizacion Enviar el proyecto al comité académico de la Director de la

del informe de doctorado, con el visto bueno del director. tesis doctoral del

investigacion Presentar el informe de investigacién, una vez que estudiante
el tutor ha dado su aval. La evaluacion estard a cargo Comité curricular
de un evaluador interno y de un evaluador externo del programa
(nacional o internacional). Asignacién de jurados y Director de
evaluadores del documento final. programa
Enviar el concepto de los jurados al estudiante. Asistente académico

Enviar las correcciones, si el concepto las requiere.
Revisar el documento; de acuerdo con la evaluacién,
se pasard el documento final de la tesis para
sustentacion.
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Acciones
principales

Actividades

Responsables

Sustentacién de
praxis investigativa

Sustentar pUblicamente el producto correspondiente

al desarrollo de la tesis, con presencia de los jurados
evaluadores asignados, el tutor y el director del doctorado
o su delegado. Se regira por los siguientes parametros:
Los estudiantes dispondran de treinta (30) minutos
para sustentar de forma oral su trabajo final.

Cada jurado dispondra de diez (10) minutos para
hacer a los estudiantes los comentarios y las preguntas
que considere pertinentes.

Los jurados deliberaran y daran, mediante firma del
acta correspondiente, la valoracion final.

El tutor y el cotutor (si existe) asistiran a la
sustentacion.

Se levantard el acta de sustentacion.

Director de la
tesis doctoral del
estudiante
Comité curricular
del programa
Jurados de lectura
del trabajo
Estudiante

Finalizacién

del manuscrito
resultado de
investigacién
(libro enmarcado
enun
macroproyecto,
por ejemplo)

Entregar el documento a biblioteca. Una vez sustentado
el desarrollo del proyecto investigativo, el producto
aprobado junto con los anexos y la carta en la que
autoriza su publicacién deben entregarse en medio
magnético a la biblioteca de la sede Chapinero,
acogiendo los pardmetros establecidos para su inclusién
en el Repositorio Institucional de la Universidad de

la Salle (Rus). Esto con el propdsito de garantizar la
divulgacion de los resuttados en acceso abierto. Por otra
parte, la carta de autorizacién se debe cargar en formato
PDF y debe estar firmada por todos los autores. En caso
de no contar con la autorizacion del autor o autores,

la biblioteca conservara los documentos para consuta
interna.

Director de la
tesis doctoral del
estudiante
Comité curricular
del programa
Jurados de lectura
del trabajo
Estudiante

Fuente: elaboraciéon del programa.

En esta Ultima instancia los estudiantes dan cierre a afios de arduo trabajo al
finalizar sus tesis, consolidando sus hallazgos y recomendaciones para seguir
investigando el hecho social religioso. La sustentacién de los resultados de la
investigacion frente a un comité académico resalta la madurez académica y
la capacidad para generar conocimiento valioso en el &mbito de los estudios
sociales de la religién. Esta etapa simboliza la contribucién significativa al campo
y la preparacién de una nueva generacidn de académicos, capaces de abordar
con rigor y profundidad los desafios que plantea la investigacién alrededor de
las problemadticas vinculadas a la religién, la espiritualidad y su rol en la sociedad.
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5.3.1. Roles del directivo del programa en la fase final

[e]

Hacer el seguimiento adecuado para garantizar que las etapas inicial e
intermedia dispongan todo lo necesario para llegar hasta la etapa final. Para
ello, con ayuda de los profesores, revisa y sistematiza los cronogramas,
avances y productos, todo esto con el fin de lograr la entrega y presenta-
cién final del proyecto de investigacién.

Dar respuesta oportuna y por escrito a los estudiantes sobre la aproba-
cién o no aprobacién del proyecto investigativo; nombrar a los jurados
evaluadores del producto escrito y de la sustentacién; avalar y firmar el
acta de sustentacién, v asistir a la sustentacién o nombrar un delegado.
Este proceso debe realizarse en un plazo maximo de quince (15) dias
calendario, contados a partir de la solicitud entregada por el estudiante.

5.3.2. Roles de los docentes en la fase final

o

Acompanfar al estudiante en las diferentes fases del proceso; aportar
desde su experiencia al desarrollo y culminacién exitosa del proyecto
investigativo; comunicar por escrito a la direccién del doctorado que el
documento definitivo cumple con las exigencias del programa, y acom-
pafar a los estudiantes en la sustentacion.

5.3.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase final

o

Asistir al estudiante en los procesos administrativos, asi como con los
requisitos de la biblioteca una vez se realice la sustentacion.

Asegurar que los documentos estén completos para el envio a la Direc-
cién de Admisiones, Registro y Control Académico (DARCA), asi como
los requisitos administrativos para participar en la ceremonia de grado.

6. Perfiles

6.1. Perfil del directivo del programa

Profesional con formacién posgradual en ciencias humanas, ciencias sociales o

en campos afines a los estudios sociales de la religion. Cuenta con experiencia
en gestidn en instituciones educativas, en procesos de investigacion y en direc-
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cién de programas académicos. Tiene excelentes habilidades de organizacién,
comunicacién y liderazgo.

6.2. Perfil de los docentes de investigacion del programa

Formacién posgradual a nivel de maestria y/o doctorado en Antropologia,
Sociologia, Filosofia, Ciencias Sociales, Teologia, Educacion, Historia, Ciencia
Politica u otros programas afines. Los docentes se destacan por su produccién
académica interdisciplinar proveniente de procesos investigativos y por su par-
ticipacion activa en eventos académicos nacionales e internacionales, asi como
en redes de cooperacién académica e investigativa. Demuestra experiencia
docente e investigativa en educacién superior.

6.3. Perfil de los secretarios/asistentes del programa:
asistente académico de programa

Profesional con formacién universitaria relacionada con los estudios sociales
u otros campos afines. Con excelentes habilidades de comunicacién verbal y
escrita, con capacidad de interactuar de manera efectiva con profesores, estu-
diantes y personal administrativo. Posee conocimientos de herramientas infor-
maticas y sistemas de gestién académica, asi como disposicidn para aprender
nuevas tecnologias seglin sea necesario. Demuestra experiencia en procesos
de gestién académico-administrativa.

6.4. Perfil de los lideres/coordinadores de linea(s) de investigacion

Doctor en Antropologia, Sociologia, Filosofia, Ciencias Sociales, Teologia, Edu-
cacién, Historia, Ciencia Politica u otras areas afines. Experiencia investigativa
en: antropologfa, sociologia, filosoffa, ciencias sociales, teologia, educacién,
historia, ciencia politica u otros afines, en los Ultimos cuatro (4) afos. Con
produccidn intelectual producto de esas investigaciones en los Ultimos cuatro
(4) anos: publicaciones, ponencias, entre otros. Experiencia docente en edu-
cacién superior, concretamente en: antropologia, sociologfa, filosofia, ciencias
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sociales, teologia, educacion, historia, ciencia politica, u otras, en los Ultimos
cuatro (4) afos.

1. Relacionamiento estratégico

Reconociendo que el énfasis de la Universidad de La Salle es la educacion
integral y la generacién de conocimiento que aporte a la transformacién social
y productiva, el programa de doctorado contribuye a esta misién, que ha sido
su apuesta desde lo humano, cristiano y lasallista por mas de cincuenta afios.

A partir de la revision realizada para la formulacion de esta propuesta de docto-
rado, encontramos que las entidades gubernamentales estan convocando a las
entidades religiosas y a sus organizaciones como aliados para la consecucién de
los ods. De igual manera, y brindando una mirada internacional, el Ministerio
del Interior ha realizado un convenio con el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (pnud), para la consecucidn de todos los objetivos en materia de
libertad religiosa en Colombia, convirtiéndose en el primer pais de América
Latina que prevé estas acciones como una apuesta directa del Gobierno na-
cional. En este sentido, el doctorado forma investigadores capaces de analizar
estas alianzas en sus potencialidades y efectos. En general, es pertinente que
exista un espacio que oriente latoma de decisiones en las que las religiones y sus
organizaciones estan interviniendo en el acontecer publico de las sociedades.

El modelo contempla el establecimiento de contactos para garantizar al estudian-
te la realizacién una practica investigativa, la cual se entiende como un proceso
de la formacion doctoral en el que los alumnos efectdan una serie de actividades
académicas en el campo de los estudios sociales de la religion y/o para el desarro-
llo de latesis; esto forma parte de la actividad académica integral correspondiente
a laformacién en investigacién. La practica se contempla en tres semestres (iv, vy
vi), a través de los cuales se realiza su disefio, ejecucion y produccién. La préctica
puede hacerse de acuerdo con las siguientes modalidades:

© Realizar una estancia de investigacién en una institucién extranjera bajo
la tutorfa de un par académico de reconocidas calidades intelectuales.
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© Realizar una estancia de investigacidon en una institucién nacional bajo
la tutorfa de un par académico de reconocidas calidades intelectuales.

©  Realizar una estancia de investigacién en uno de los siguientes espacios:
centros religiosos y/o espirituales de diversa indole; organizaciones del
sector religioso; Organizaciones Basadas en la Fe (OBF), entre otras, previa
validacion del tutor y apoyados por el Programa de Investigacién en el
Hecho Social Religioso y Subjetividad de la Universidad de La Salle.

© Realizar una consultorfa externa, la cual se ejecutard a través del Pro-
grama de Investigaciéon en el Hecho Social Religioso y Subjetividad de la
Universidad de La Salle.

Para ello, se contempla:

" Fortalecer el relacionamiento con el sector gubernamental de caracter
estatal.
°  Impulsar, acompafar y promover una amplia y diversa participacién de
iglesias, cultos y organizaciones basadas en la fe, o en la construccién de
los Planes de Ordenamiento Territorial de caracter nacional y regional.

" Fortalecer el relacionamiento con los sectores humanitario y de la coope-
racion v la solidaridad internacional.
©  Contribuir a los desafios del desarrollo humanitario, en perspectiva am-
plia del marco Internacional de los derechos humanos, y especificamen-
te como garantia del derecho a la libertad religiosa y de cultos, en linea
con los oDs.
°  Promover programas de voluntariado, en linea con la promocién del
derecho a la libertad religiosa y de cultos.

" Fortalecer el relacionamiento con el sector de las OpF.
©  Contribuir con procesos de visibilidad y reconocimiento social, histérico
y politico a la sistematizacion de las diversas experiencias de organiza-
ciones basadas en la fe, asi como de movimientos sociales y acciones
de partidos politicos vinculados con libertades religiosas, de cultos y/o
de espiritualidad.
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°  Producir ejercicios de investigacién para la caracterizacién sobre las for-
mas de incidencia social de estas obf y los movimientos en diferentes
perfodos histéricos, como en la actualidad nacional y del continente.

" Fortalecer el relacionamiento con el sector empresarial y productivo.

° Incentivar programas de consultorfas para abordar las libertades reli-
giosas y de culto en el sector productivo, orientados a mejorar las re-
laciones laborales, el trabajo en equipo, la resolucidon de conflictos vy la
convivencia en los diferentes estamentos de las comunidades empresa-
riales y/o de sectores de la economia productiva.

°  Promover trabajos de grado y consultorfa orientados a plantear alterna-
tivas de solucién a problemdticas reales, relacionadas con las libertades
religiosas y de culto en las empresas y entidades productivas.

Es asi como desde el programa de doctorado formamos investigadores con
capacidad para entender las necesidades sociales contemporaneas y para ge-
nerar praxis conducentes a su transformacion.

Através de las lineas se articulan aquellas investigaciones que surgen de proble-
maticas en torno al estudio de la relacién entre lo publico, la religion, lo politico,
la politica y las politicas. En este sentido, el programa apoya el desarrollo, el
analisis y la critica a las politicas publicas y los instrumentos de gestidn institu-
cional, que desde el gobierno y la administracion publica buscan responder a
las necesidades de las poblaciones.

8. Esquema del modelo de gestion

Con el animo de explicitar y representar los componentes del modelo, las
relaciones entre estos y las dinamicas de la gestion de la investigacién, se crea
un esquema que permite su visualizacién v refleja de forma sintética los pro-
cesos involucrados. La construccidn del esquema —en términos metodold-
gicos— apoya la identificacién, jerarquizacion, ubicacién, conceptualizacion y
comprensidn de las diferentes fases implicadas en el antes, durante y después
(véase la figura 2).
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Figura 2
Esquema del modelo de gestién del programa
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Modelos de gestion
investigativa de la Facultad
de Arquitectura, Diseiio

y Urbanismo

Presentacion

La investigacién en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (Fabu) se
posiciona y privilegia como parte de una apuesta decidida para el desarrollo y
generacion de resultados cientificos que impacten todos los procesos acadé-
micos. Este documento presenta los modelos propuestos desde las maestrias
de la FADU para la gestion de los procesos relacionados con la promocién, el
desarrollo y el fortalecimiento de la investigacién al interior de los curriculos y
nuestra propuesta formativa.

Dichos modelos tienen en cuenta, por una parte, los lineamientos v las dispo-
siciones normativas de orden institucional establecidos para el desarrollo de las
modalidades de grado en sus programas de maestria, asi como las dindmicas y
condiciones que, tanto a nivel académico como administrativo, surgen a partir
de las temdticas vy reflexiones que sustentan de manera particular cada uno de
los programas de posgrado.
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lgualmente, un enfoque integral desde la facultad permite relacionar los dife-
rentes niveles de formacién en articulacion con los contextos y nicleos pro-
blémicos formulados por la unidad académica. De esta manera, se permean
todos los programas v se fortalecen las habilidades y competencias que incor-
poren la praxis investigativa en el desarrollo profesional.

Como producto de una visidn estratégica, se tiene en cuenta el ejercicio per-
manente de revisién y evaluacidon de los procesos y procedimientos imple-
mentados en la consolidacidon de los programas de posgrado, asi como una
continua discusiéon sobre las modalidades de grado para un mayor y mejor
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes en los estudiantes. Se
resalta a continuacidon cdmo los modelos de gestidn investigativa de las maes-
trias en la FADU apuestan con claridad y contundencia al cumplimiento de la
mision de la Universidad de La Salle, para asf aportar a la transformacién social
y productiva del pais.



Modelo de gestion investigativa
de la Maestria en Planificacion y
Gestion del Territorio

La condicidn particular que en el contexto colombiano tienen las maestrias,
en cuanto a la responsabilidad de formar investigadores, impone a estos pro-
gramas de nivel posgradual la necesidad de contar con un marco estructurado
y claro para el desarrollo de todas las actividades, tanto académicas como
administrativas, que tienen relacion con este propdsito.

En tal sentido, la Universidad de La Salle propuso a sus programas académicos
la construccién de un modelo de gestidn investigativa, que implicé el reto de
repensar y explicitar los elementos relacionados con la gestién académica y
administrativa de la formacidn en investigacién y su practica por parte de los
estudiantes, teniendo en cuenta no solo estrategias y actividades, sino también
los diversos actores que intervienen de manera directa en estos procesos.

Con base en lo anterior, desde la Maestria en Planificacion y Gestién del Terri-
torio se presenta a continuacion un planteamiento renovado para el desarrollo
de la praxis investigativa dentro del programa, que se ofertara en adelante bajo
modalidad virtual y con una duracién de tres semestres.
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Este ejercicio surge a partir de la revisién minuciosa de los procesos y proce-
dimientos que se venfan implementando en afios anteriores con respecto a la
orientacion y el acompafiamiento en el desarrollo de los proyectos de investi-
gacién de los estudiantes de maestria. Esto se lleva a cabo con el propésito de
garantizar el efectivo desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que
contribuyan al logro de las competencias previstas en este &mbito, asi como
aportar en alguna medida a la solucién de probleméticas presentes en los di-
versos territorios de Colombia, en materia de planificacién, ordenamiento y
gestion territorial.

Asi, se presenta una informacién de identificacién y contexto del posgrado,
seguida del modelo investigativo como tal, organizado en sus fases de inicio,
desarrollo y cierre.

0. Identificacion del programa

Nombre del posgrado: Maestria en Planificacién y Gestion del Territorio
Titulo que otorga: magister en Planificacién y Gestién del Territorio
Enfasis: profundizacién

Modalidad: virtual

Lugar de desarrollo: Bogota.

Numero de créditos: 43

Resolucién vigente: 017763 del 28 de septiembre de 2023

Area de formacién: praxis investigativa (véase la figura 1)
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Figura |
Recorte de malla en el drea de praxis investigativa

Fuente: documento maestro del respectivo programa.

1. Contexto problémico del posgrado en materia investigativa

La maestria desarrolla su quehacer desde los &ambitos de la formacién, la in-
vestigacion y la extension, en medio de probleméticas que afectan hoy en dia
al planeta y, por ende, las condiciones de vida de su poblacién (tanto humana
como no humana). Entre esas, se resaltan la creciente urbanizacién y la con-
secuente subvaloracion del territorio rural; la informalidad urbana; el deterioro
del medioambiente; el cambio climatico; la contaminacion, y el aumento en la
ocurrencia de desastres naturales.

De manera mas particular, para el caso de Colombia, este programa acadé-

mico busca posicionarse como un agente social reflexivo, critico y propositivo
frente a situaciones como la migracién campo-ciudad; la obsolescencia o insu-
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ficiencia de la infraestructura basica en las ciudades y zonas rurales; la condicidon
de amenaza y riesgo presente en buena parte del territorio; la desaparicién
del patrimonio cultural (material e inmaterial), y las notorias deficiencias en el
ejercicio de la planificacién y el ordenamiento territorial.

Lo anterior se asume al comprender el desarrollo territorial (urbano v rural)
bajo nuevas ldgicas que superen la idea del crecimiento econémico como la
base del bienestar. Para ello, se otorga la misma o mayor importancia a dimen-
siones como la social, cultural y ambiental en los debates que determinen el
accionar conjunto de la sociedad, en diferentes escalas territoriales.

En la Universidad de La Salle, el abordaje de este contexto se hace a partir de
unos nlcleos problémicos, en torno de los cuales se disefian, se desarrollan
y/o se resuelven las apuestas investigativas del programa, como se menciona
en el librillo 82 (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022). Para
este programa en particular, los ncleos son los siguientes:

Nucleo problémico I. Andlisis y diagndstico complejo del territorio. La mane-
ra como el ser humano entiende y explica los diferentes procesos constitutivos
de la realidad a nivel conceptual considera dimensiones analiticas tan disimiles
como las naturalezas de los fendmenos acaecidos, sus variables consecuencias,
la diversidad de actores naturales y sociales involucrados en estos procesos y
las distintas escalas que modifican el escenario de lo real, para asi elaborar teo-
rfas que tratan de abarcar la compleja totalidad que compone el mundo. Asf,
el reconocimiento del territorio como escenario donde acontece la historia
es una condicién ineludible en el establecimiento de la realidad fisico-espacial,
a través del andlisis multidimensional de variables socioculturales y ecoldgi-
co-ambientales como componentes de estudio que, desde un enfoque geo-
gréfico, permite la comprensién y explicacion de la realidad territorial desde
teorfas analiticas contemporaneas.

Nucleo problémico 2. Planificacién y ordenamiento territorial. La planificacion
del territorio como tema contemporaneo trascendental en la construccidn y la
transformacién de la realidad fisico-espacial crea escenarios reflexivos en tér-
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minos integrales, de multiples escalas y de participacién social y comunitaria en
su dinamizacién, sustentados en el marco de los principios legales y normativos
vigentes v las légicas que la actual estructura del Estado presenta como actor
central en su definicidon y organizacién.

Estos procesos, enmarcados en las ldgicas existentes de lo politico, lo social y
lo ambiental, estableceran reflexiones analiticas y propositivas en torno a los
procesos de planificacion territorial que incorporen valores de orden histérico,
el ser presente, la visidon sobre el futuro y el sentido integrador de estos, en
busqueda de propuestas encaminadas al desarrollo de procesos que promue-
van la calidad de vida, en su mas amplio sentido, e impulsen procesos sociales,
econdmicos y ambientales que aporten al logro de la paz, la equidad social y la
superacién del conflicto armado en Colombia.

Nucleo problémico 3. Gobernanza y gestidon integral del territorio. El esta-
blecimiento de estrategias de intervencidn en el territorio parte del reconoci-
miento de principios conceptuales que gravitan en torno a la sustentabilidad, la
resiliencia y el buen vivir, conceptos transversales en lo relativo a los procesos
operativos e instrumentales que en lo legal, lo normativo, lo técnico vy lo finan-
ciero reconocen las condiciones sociales, econémicas, politicas y ambientales
que lo definen. En consecuencia, posibilitan en lo simbdlico y en lo concreto la
construccién de relaciones conducentes a la transformacion y dinamizacién de
la realidad territorial, en busca de la paz, la equidad social y la superaciéon del
conflicto armado en Colombia (véase el Proyecto Educativo del Programa en
la Revista de la Universidad de La Salle, n.° 88, 2022, p. 368).

2. Objeto del programa

Partiendo de la comprension vital del ser humano en su territorio, se entiende
este Ultimo como un lugar en permanente transformacion, en donde se debe
procurar la mejor manera de organizarlo, comprendiendo sus diversas condi-
ciones y dindmicas, determinadas por la multiplicidad de sistemas complejos en
los que estd inmerso. Entender sus limites, sus bordes, sus diferentes sistemas
(visibles e invisibles), los ecosistemas que lo sustentan, su historia, su posible fu-
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turo, sus potencialidades vy limitantes, permite establecer ciertos criterios para
intervenirlo de la mejor manera.

De igual forma, desde la maestria se entiende que la gestion hace parte de los
procesos de planeacién, por lo que estos dos conceptos no deben entenderse
de manera aislada. De hecho, las preguntas que fundamentan los procesos de
planeacién y gestién, teniendo en cuenta las diferentes escalas del territorio
(nacional, regional, municipal y local), se enfocan en resolver preguntas rela-
cionadas con la calidad de vida, el buen vivir y la mejora de las condiciones del
habitat, con miras hacia la consolidacién de visiones que consideren aspectos
fundamentales, como la participacién social en el desarrollo territorial (multiac-
toral e intersectorial) y la sostenibilidad urbana.

En tal sentido, esta maestria brinda al estudiante la posibilidad de acercarse
al dmbito de la gestidn, con el fin de que pueda vislumbrar mecanismos que
faciliten la materializacién de las estrategias y acciones que surgen a partir del
ejercicio de la planificacién territorial. En consecuencia, se imparten conoci-
mientos relacionados con los marcos legales y normativos, asf como las bases
metodoldgicas e instrumentales que hagan viable la ejecucién de proyectos de
intervencién en contextos urbanos y rurales.

3. Competencias

CI. Conoce y aplica teorfas y conceptos que le permiten analizar y compren-
der las dindmicas y problematicas del territorio urbano y rural en sus multiples
escalas, bajo un enfoque integral y holistico.

C2. Disefa propuestas de planificacién territorial con enfoque sistémico e inte-
gral, asf como una visidn multiescalar, que aporten de manera concreta al desa-
rrollo humano integral y sustentable de personas y comunidades residentes en
zonas urbanas y rurales que han sido intervenidas de manera formal e informal.

C3. Propone estrategias metodoldgicas y mecanismos de gestién que hagan
viable la ejecucidn de planes, programas y proyectos orientados hacia el or-
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denamiento e intervencién fisica de los diferentes sistemas que conforman el

territorio urbano y rural.

C4. Promueve y coordina el desarrollo de ejercicios investigativos de caracter

interdisciplinar, encaminados hacia la generacidn de conocimiento y de pro-

puestas innovadoras en materia de reconocimiento, diagndstico, planificacion

y gestion del territorio en sus multiples escalas.

Enlatabla | se muestra la correspondencia entre las competencias y los resul-

tados de aprendizaje asociados con los espacios académicos del area de praxis

investigativa. La perspectiva desde la cual se comprenden estos conceptos se en-
cuentraen el librillo 83 (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2023).

Tabla |

Competencias y resultados de aprendizaje en la praxis investigativa

Area de formacion: praxis investigativa

Competencias (C)

Resultados de aprendizaje (RA)

C4. Promueve y
coordina el desarrollo
de ejercicios
investigativos de
caracter interdisciplinar,
encaminados hacia

la generacién de
conocimiento y de
propuestas innovadoras
en materia de
reconocimiento,
diagnéstico,
planificacién y gestién
del territorio en sus
multiples escalas.

Reconoce los fundamentos epistemolégicos que soportan los procesos
de investigacién en relacién con los problemas de la planificacion y
gestién del territorio (conocimiento).

Identifica tematicas y problemas de interés académico e investigativo que
pueden constituirse en objeto de estudio disciplinar o interdisciplinar
(conocimiento).

Consolida una idea de investigacion a partir del reconocimiento de sus
intereses académicos y profesionales (habilidad).

Demuestra interés por la construccién de conocimiento en torno a una
realidad socioterritorial concreta (actitud).

Evidencia disposicién para el trabajo con comunidades (actitud).
Construye problemas de investigaciéon relacionados con la planificacion y
gestion del territorio desde una perspectiva holistica (conocimiento).
Propone marcos conceptuales, histéricos, normativos, técnicos

y tedricos acordes con el tema y el problema de investigacion
(conocimiento).

Formula metodologfas de investigacion a partir de la seleccion de
estrategias, técnicas, métodos, instrumentos y productos para la
recopilacién y el andlisis de informacién (conocimiento).
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Area de formacion: praxis investigativa
Competencias (C) Resultados de aprendizaje (RA)

Consolida proyectos de investigacion a partir de la identificacion de una
realidad socioterritorial, la reflexion conceptual y la generacion de una
metodologfa propia (habilidad).

Involucra las perspectivas de las comunidades y los habitantes del
territorio objeto de estudio en los procesos de investigacién (actitud).
Genera hallazgos y resultados de investigacion a partir del andlisis
critico de la realidad socioterritorial estudiada, asi como los enfoques
epistemoldgicos, conceptuales y metodoldgicos seleccionados
(conocimiento).

Estructura productos de investigacion acordes con los alcances y
objetivos del trabajo de grado (habilidad).

Presenta con coherencia y fluidez los avances de investigacion, tanto de
forma documental como verbal (habilidad).

Evidencia el trabajo colaborativo junto con las comunidades, tanto

para la recopilacién de informacién como en la construccién de los
productos y la elaboracion del trabajo de grado (actitud).

Asume con disposicion para el mejoramiento constante los comentarios
y las observaciones de los compafieros, jurados, profesores y tutores
(actitud).

Fuente:elaboracién del programa.

4. Perfil de egreso

La maestria se propone que profesionales de distintas disciplinas adquieran
nuevos conocimientos; desarrollen habilidades y competencias que les permi-
tan formular propuestas de planificacién con enfoque participativo que, bajo
criterios de sostenibilidad, estén orientadas hacia la solucién de problemas
presentes en contextos urbanos y rurales especificos, en diferentes escalas, asf
como desarrollar esquemas multiactorales e integrales de gestién que hagan
viables las intervenciones sobre el espacio fisico, previstas desde el ejercicio
de la planificacién. Todo esto a partir de la identificacién, andlisis y compresién
(bajo un enfoque holistico e integral) de las complejas dindmicas presentes
en el territorio, que surgen de la interaccidn entre sus diferentes actores y
componentes.
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5. Modelo del posgrado

Las condiciones antes expuestas imponen a la Maestria en Planificacion y Ges-
tién del Territorio el reto de garantizar a sus estudiantes un proceso de forma-
cién y acompafnamiento éptimo en materia de investigacion. Esto con el fin de
que puedan desarrollar las competencias que les permitan llevar a cabo ejerci-
cios investigativos estructurados, con rigor cientffico y enfoque interdisciplinar,
y que tengan un impacto sobre las realidades y problematicas presentes en los
diversos territorios de Colombia.

En tal sentido, se presenta continuacidn el modelo previsto para la operacién
del componente investigativo al interior del programa, el cual se ha estructu-
rado a partir de tres fases, cada una de las cuales comprende una serie de ac-
ciones y actividades por desarrollar por diferentes actores que tienen relacion
con estos procesos.

5.1. Punto de partida-fase inicial

Se refiere al antes del proceso académico investigativo que va a realizar el
estudiante. Contempla una serie de acciones preparatorias dispuestas en la or-
ganizacién académica, acciones que favoreceran la inmersién del estudiante en
el contexto de formacidn investigativa esperado, asi como la contextualizacion
de sus expectativas en el marco del posgrado que aspira cursar.

Para la Maestrfa en Planificacién y Gestién del Territorio esta primera fase juega
un papel muy importante dentro del modelo de gestidn de la investigacion, en
la medida en que le permite al aspirante acceder a informacién importante re-
lacionada con las lineas de investigacién y los temas que podran ser abordados
una vez se matricule en el programa. Es la entrevista el espacio en el cual la
direccidn del programa da a conocer el esquema de gestion de la investigacion
de la maestrfa, que comprende los procesos académico-administrativos que lo
sustentan, asf como presenta los laboratorios de investigacién-creaciéon y sus
temas de interés investigativo, escenario en donde los estudiantes se inscribi-
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ran para el desarrollo de su modalidad de grado. En latabla | se presentan las

principales acciones que se desarrollan en la fase inicial.

Tabla 2

Principales acciones en la fase inicial del modelo de gestién investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales
Difusién del Crear una propuesta conceptual paradara  Direccién del posgrado
programa conocer el programa. Asistencia académica del

Implementar estrategias de difusién a

través de diferentes medios (web, correo
electrénico, redes sociales, medios de
comunicacién, etc.).

Crear/actualizar piezas de informacién sobre
la praxis investigativa y las modalidades de
grado del programa.

programa
Direcciéon de comunicaciones
Coordinacion administrativa
de facultad

Coordinadores de
laboratorios de investigacion-
creacion. Facultad de
Arquitectura, Disefio y
Urbanismo (fadu)

Explicitacion de
requisitos para
aspirantes

Disefiar los instrumentos del caso para cada
requisito.

Incorporar la identificacién de los niicleos
problémicos del programa por parte del
aspirante, en al menos uno de los requisitos.

Direccion del posgrado
Asistencia académica del
programa

Lideres de énfasis o de linea/
otro

Asistencia académica del
programa

Explicitacion de
las condiciones
de entrevista a los
aspirantes

Elaborar el cronograma de entrevistas.
Seleccionar el equipo docente y
administrativo para la realizacién de
entrevistas.

Disenar el instrumento de entrevista a
los aspirantes, en el cual se consigne la
informacién principal por parte de los
entrevistadores.

Realizar entrevistas a los aspirantes.
Diligenciar el instrumento de entrevista.
Analizar los resultados de las entrevistas y
elegir los aspirantes que cumplen con lo
esperado.

Direccién del posgrado
Asistencia académica del
programa
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Acciones Actividades Responsables
principales
Induccién a Comunicar de manera pertinente y asertiva  Direccién del posgrado
estudiantes la informacién de orden administrativo- Asistencia Académica del
matriculados académico. programa
Actualizar y socializar informacién sobre Coordinadores de
lineas y temas de investigacién, contextos laboratorios de investigacion-

de trabajo y condiciones de desarrollo de la  creacién de la fadu
modalidad de grado en los laboratorios de
investigacién-creacion de la fadu.

Fuente: Maestria en Planificacion y Gestion del Territorio (2023).

5.1.1. Roles del directivo del programa en la fase inicial

o

o

[e]

Actualizar estrategias de difusién del programa.

Implementar estrategias de difusion del programa.

Actualizar los instrumentos de explicitacién de requisitos para aspirantes.

Actualizar las condiciones de entrevista a aspirantes.

Revisar entregables solicitados a los aspirantes como requisito.

Realizar entrevistas a los aspirantes.

Diligenciar el instrumento de entrevista.

Analizar los resultados de las entrevistas y elegir los aspirantes que cum-
plen con lo esperado.

Crear y/o actualizar piezas de informacién sobre la praxis investigativa y
las modalidades de grado del programa.

. Roles de los docentes de investigacion en la fase inicial

Implementar estrategias de difusion del programa.

Revisar entregables solicitados a aspirantes como requisito.

Realizar entrevistas a aspirantes.

Diligenciar el instrumento de entrevista.

Analizar los resultados de las entrevistas y preseleccionar los aspirantes
gue cumplen con lo esperado.

5.1.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase inicial

o

o

Actualizar las estrategias de difusion del programa.
Implementar las estrategias de difusién del programa.
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©  Actualizar los instrumentos de explicitacién de requisitos para aspirantes.
©  Crear y/o actualizar piezas de informacion sobre la praxis investigativa y
las modalidades de grado del programa.

5.1.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) o de énfasis en la fase inicial
° Implementar estrategias de difusion del programa.
°  Revisar entregables solicitados a aspirantes como requisito.
© Realizar entrevistas a aspirantes.
°  Diligenciar el instrumento de entrevista.
©  Analizar los resultados de las entrevistas y preseleccionar los aspirantes
que cumplen con lo esperado.

5.1.5. Roles de los coordinadores de los laboratorios de investigacion-creacion de la rapu
en la fase inicial
° Implementar estrategias de difusion del programa.
©  Actualizar y socializar informacién sobre lineas y temas de investigacion,
contextos de trabajo y condiciones de desarrollo de la modalidad de
grado en los laboratorios de investigacién-creacién de la Fabu.

5.2. Desarrollo-fase intermedia

Durante el proceso de formacién, el estudiante del programa de maestria
recorre un camino curricular que garantiza el alcance de competencias en el
plano investigativo, que le permiten comprender, incidir y en algunos casos
proponer innovaciones orientadas a mejorar la calidad de vida de las personas
y sus comunidades.

Particularmente, en la Maestria en Planificacion y Gestion del Territorio, esta
fase del proceso contempla dos modos de acompafnamiento en ruta de for-
mulacién y desarrollo de un proyecto investigativo, en el marco de las modali-
dades de grado estipuladas por la universidad. El primero de ellos, de caracter
mas tedrico, conceptual y metodoldgico, comprende un espacio académico
de praxis investigativa que se desarrolla en cada uno de los semestres y que
comprende el programa. El segundo consiste en el acompafiamiento de orden
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mas técnico, el cual desarrolla un tutor en paralelo con el proceso que se lleva

a cabo en los espacios académicos de praxis investigativa.

Se trata de un proceso evolutivo, en el que tanto los docentes de los espacios
académicos de praxis investigativa como los tutores de modalidad de grado

orientan y hacen seguimiento permanente al estudiante. Esto con el fin de que

logre avanzar progresivamente en su ejercicio de investigacion hasta culminar

en la sustentaciéon de un producto final, cuyas condiciones dependen de la

modalidad de grado seleccionada. En la tabla 3 se presentan las principales

acciones que se desarrollan en la fase intermedia.

Tabla 3

Principales acciones en la fase intermedia del modelo de gestién investigativa

Acciones
principales

Actividades

Responsables

Sesion inaugural

Socializar las condiciones generales de operacién
de la praxis investigativa (lineas de investigacion,
modalidades de grado, grupos de investigacién y
laboratorios de investigacién-creacion de la FAbu,
etc.).

Socializar las modalidades de acompafiamiento
en el proceso investigativo (espacios de praxis
investigativa y tutorfas de modalidad de grado).

Direccién del programa
Docentes del programa
Asistencia académica del
programa
Coordinadores

de laboratorios de
investigacién-creacion de
la FADU

Desarrollo

del érea de
formacién: praxis
investigativa

Realizar un diagndstico o similar acerca de
presaberes o saberes en el campo.

Disefiar un plan de trabajo basado en el
diagndstico y el propdsito del posgrado.

Solicitar la seleccién de modalidad de grado.
Solicitar la postulacion de tutor de modalidad de
grado (inscripcién a laboratorio de investigacion-
creacién de la rFaDU)

Hacer seguimiento de los avances de estudiantes.
Verificar los avances de estudiantes al cierre de un
médulo/ciclo.

Direccién del programa
Comité académico del
programa

Docentes del programa
Coordinadores

de laboratorios de
investigacién-creacion de
la FADU

169



170

Revistadela

UNIVERSIDAD
DE LA SALLE
Acciones Actividades Responsables
principales
Desarrollo del Socializar las condiciones especfficas de Tutores de modalidades
acompafiamiento  acompanamiento tutorial y el desarrollo del de grado
tutorial proceso investigativo.

Orientar y asesorar al estudiante en el desarrollo
de su investigacién, en articulacién con los
procesos implementados en los espacios
académicos de la praxis investigativa.

Hacer seguimiento de los avances de los
estudiantes en su proceso de investigacion.
Reportar los avances y nivel de desempefio de los
estudiantes en su proceso de investigacién.

Evaluacion del Establecer lineamientos para la definicién de Docentes de praxis
area de praxis criterios y ribricas para la evaluacién de la praxis investigativa
investigativa investigativa. Tutores de modalidades

Definir criterios y rdbricas para la evaluacién de las  de grado
actividades contempladas en la praxis investigativa. ~ Coordinadores

Evaluar actividades contempladas en la praxis de laboratorios de
investigativa. investigacién-creacion de
Generar reportes periodicos de avance en el la FADU

desarrollo de la praxis investigativa (docentes y/o

tutores).

Fuente: elaboracién del programa.

En esta fase intermedia del modelo se explicitan también los sentidos de los
espacios académicos comprometidos con la praxis investigativa. Como se ex-
presa en el librillo 82, “La pregunta por el sentido de los espacios académicos se
constituye en una brdjula que convoca las acciones curriculares pues establece
la razdn de ser del mismo y por lo tanto su importancia en la formacion del estu-
diante” (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2022, p. 39). De este
modo, reconocerlos permite refrescar la intencionalidad e importancia de cada
espacio en la formacién investigativa al interior del programa (véase la tabla 4).
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Tabla 4

Sentido de espacios académicos en el drea de praxis investigativa

Espacio Sentido del Resultados de Principal
académico espacio académico aprendizaje (RA) producto
esperado
Investigacion | Espacio destinado a explorar Reconoce los Propuesta de
fendmenos y/o necesidades fundamentos investigacién

factibles de estudiar; a reconocer
vacios en uno o mas campos

de interés dentro del programa;
a delimitar campos de estudio;

a rastrear antecedentes; a
precisar metodologfas diversas
acordes con la naturaleza de

los fenémenos, y a concretar

el disefio de rutas diversas o de
anteproyectos que sean la base
para la Investigacion Il 1l y/o V.
En este espacio se reconocen
las lineas de investigacién del
programa (y/o de la unidad
académica, y/o de la universidad,
y/o de otros entes relacionados
con el programa), asf como

de los grupos de investigacién
internos y externos que han
hecho abordajes sobre el campo
especifico del fenémeno que se
pretende abordar. Desde este
momento puede aparecer la
figura del tutor.

epistemoldgicos que
soportan los procesos de
investigacién, en relacion
con los problemas de la
planificacion y gestion del
territorio (conocimiento).
Identifica tematicas

y problemas de

interés académico e
investigativo que pueden
constituirse en objeto

de estudio disciplinar o
interdisciplinar.
Consolida una idea de
investigacién a partir del
reconocimiento de sus
intereses académicos y
profesionales.
Demuestra interés

por la construccion

de conocimiento en
torno a una realidad
socioterritorial concreta.
Evidencia disposicion
para el trabajo con
comunidades.
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Espacio Sentido del Resultados de Principal
académico espacio académico aprendizaje (RA) producto
esperado
Investigacion Il Espacio destinado a profundizar Construye problemas de  Proyecto de
y/o desarrollar las pesquisas investigacion relacionados  investigacion

detectadas en el espacio anterior
(Investigacién i); asi mismo, a
fortalecer la fundamentacion y los
disefios metodoldgicos de la(s)
ruta(s) que se vaya(n) a seguir
de acuerdo con la naturaleza del
fenédmeno o asunto a investigar;
a registrar los procesos y
fortalecer las habilidades en este
campo, entre otras acciones
correlacionadas. El trabajo
conjunto entre el estudiante

de maestria y tutor resulta
fundamental para la revision de
literatura relevante con respecto
al problema de investigacion, y/o
relacionada con la necesidad que
se aspira resolver, y/o sobre la
que se desea contribuir. De igual
modo, su acompafiamiento es
clave para el disefio y ejecucion
de la(s) ruta(s) investigativa(s)
que se elija(n), asi como todas
las acciones relacionadas con

el acopio de informacién y/o
solucién del problema, y/o
contribucién a un vacio en el
conocimiento existente, entre
otros.

con la planificacion y
gestion del territorio
desde una perspectiva
holistica.

Propone marcos
conceptuales, historicos,
normativos, técnicos y
tedricos acordes con el
tema y el problema de
investigacion.

Formula metodologfas de
investigacién a partir de la
seleccién de estrategias,
técnicas, métodos,
instrumentos y productos
para la recopilacién y el
andlisis de informacién.
Consolida proyectos de
investigacion a partir de
la identificacion de una
realidad socioterritorial

la reflexién conceptual

y la generaciéon de una
metodologfa propia.
Involucra las perspectivas
de las comunidades y los
habitantes del territorio
objeto de estudio en los

procesos de investigacion.
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Espacio Sentido del Resultados de Principal
académico espacio académico aprendizaje (RA) producto
esperado

Investigacion Ill En este espacio académico se Genera hallazgos y Informe de
promueve la investigacion como  resultados de investigacion  avance de la
un escenario de formacién a partir del andlisis investigacién

auténomo e independiente, con
el acompafiamiento del tutor

y la revision constante de un
cuerpo colegiado de profesores
e investigadores que haran
recomendaciones y sugerencias
en relacién con los avances

que presenten los estudiantes,
tendientes a demostrar el manejo
asertivo de las capacidades, los
conocimientos, las habilidades, las
herramientas, los instrumentos y
los productos de investigacion.

critico de la realidad
socioterritorial estudiada,
asi como los enfoques
epistemoldgicos,
conceptuales y
metodoldgicos
seleccionados.

Estructura productos de
investigacién acordes con
los alcances y objetivos
del trabajo de grado
(habilidad).
Presenta los avances

de investigacion con
coherencia y fluidez, tanto
de forma documental
como verbal.

Evidencia el trabajo
colaborativo junto con

las comunidades, tanto
para la recopilacién de
informacién como en

la construccién de los
productos y la elaboracién
del trabajo de grado.
Asume con disposicién
para el mejoramiento
constante los comentarios
y las observaciones de

los compafieros, jurados,
profesores y tutores.

Fuente: elaboracién del programa.

Teniendo en cuenta las disposiciones normativas a nivel institucional, la Maestrfa
en Planificacién y Gestién del Territorio implementa las siguientes modalidades
de grado: desarrollo de un proyecto investigativo disciplinar o multidisciplinar;
produccién intelectual relevante; elaboracidn de una propuesta de politica publica
en el campo del conocimiento, y cogrado entre niveles de formacion posgradual.
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Estas modalidades de grado son entendidas como el espacio natural para la
concrecion de las competencias desarrolladas en el marco de la praxis inves-

tigativa promovida institucionalmente, la cual debe ser comprendida como

una ruta para la generacién de habilidades, conocimientos y actitudes para la

investigacion en cualquier disciplina, profesién o campo de conocimiento. En

correspondencia con estos conceptos, todos los estudiantes de la maestria
deben seleccionar una de las modalidades de grado mencionadas para la ob-
tencién de su tftulo posgradual.

5.2.1. Roles del directivo del programa en la fase intermedia

[e]

Socializar las condiciones generales de operacién de la praxis investiga-
tiva (lineas de investigacion, modalidades de grado, grupos de investiga-
cién vy laboratorios de investigacidn-creacion de la FaDu, etc.).

Socializar las modalidades de acompafiamiento en el proceso investiga-
tivo (espacios de praxis investigativa y tutorias de modalidad de grado).
Solicitar la seleccién de modalidad de grado.

Solicitar postulacién de tutor de modalidad de grado.

Establecer lineamientos para la definicién de criterios y rdbricas para la
evaluacion de la praxis investigativa.

Verificar los avances de estudiantes al cierre de un médulo/ciclo.

5.2.2. Roles de los docentes de investigacion en la fase intermedia

[e]

Realizar un diagndstico o similar acerca de presaberes o saberes en
el campo.

Disefiar un plan de trabajo basado en el diagndstico y el propdsito del
posgrado.

Hacer seguimiento de los avances de estudiantes.

Verificar avances de estudiantes al cierre de un mddulo/ciclo.

Definir criterios y ribricas para la evaluacion de las actividades contem-
pladas en la praxis investigativa.

Evaluar actividades contempladas en la praxis investigativa.

Generar reportes periédicos de avance en el desarrollo de la praxis
investigativa (docentes y/o tutores).
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5.2.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase intermedia

o

Socializar las condiciones generales de operacién de la praxis investiga-
tiva (lineas de investigacion, modalidades de grado, grupos de investiga-
cién y laboratorios de investigacidn-creacion de la fadu, etc.).

Socializar las modalidades de acompafiamiento en el proceso investiga-
tivo (espacios de praxis investigativa y tutorfas de modalidad de grado).

5.2.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) en la fase intermedia

[e]

o

Realizar un diagndstico o similar acerca de presaberes o saberes en el campo.

Disefiar un plan de trabajo basado en el diagndstico vy el propdsito del
posgrado.

Establecer lineamientos para la definicién de criterios y rdbricas para la
evaluacién de la praxis investigativa.

Hacer seguimiento de los avances de estudiantes.

= Verificar avances de estudiantes al cierre de un mddulo/ciclo.

5.2.5. Roles de los coordinadores de laboratorios de investigacion-creacion de la fadu en
|a fase intermedia

[e]

Socializar las condiciones generales de operacién de la praxis investiga-
tiva (Iineas de investigacion, modalidades de grado, grupos de investiga-
cién vy laboratorios de investigacidn-creacion de la fadu, etc.).

Socializar las modalidades de acompafiamiento en el proceso investiga-
tivo (espacios de praxis investigativa y tutorias de modalidad de grado).

5.2.6. Roles de los tutores de modalidades de grado en la fase intermedia

o

Socializar las condiciones especificas de acompanamiento y desarrollo
del proceso investigativo.

Orientar y asesorar al estudiante en el desarrollo de su investigacion, en
articulacién con los procesos implementados en los espacios académi-
cos de la praxis investigativa.

Hacer seguimiento a los avances de los estudiantes en su proceso de
investigacion.
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© Reportar los avances vy el nivel de desempefio de los estudiantes en su
proceso de investigacion.

5.3. Punto de llegada-fase final

El cierre de todo proceso investigativo demanda la culminacién de unos pro-
ductos concretos que reflejan, en buen aparte, el alcance de las competencias
y el impacto de la investigacion en diferentes contextos.

En el caso particular de la Maestria en Planificacién y Gestién del Territorio,
esta fase del proceso comprende todas las actividades, de orden académico y
administrativo, relacionadas con la evaluacién y sustentacién del producto final
de la modalidad de grado, elaborado por los estudiantes.

En tal sentido, para su desarrollo, se establecen protocolos y calendarios que
consideran los lineamientos y la disposiciones normativas de la universidad, as
como involucran a diferentes miembros de la comunidad académica con el
propdsito de garantizar la dptima finalizacion del proceso investigativo desarro-
llado por los estudiantes a lo largo de su formacién posgradual (véase la tabla 5).

Tabla 5
Principales acciones en la fase final del modelo de gestion investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales
Finalizacion Verificar el cumplimiento de condiciones de los Tutores de
del informe de productos finales de modalidades de grado. modalidades de grado
investigacién Reportar los trabajos con posibilidad de ser

sustentados en el semestre.
Entregar los productos concluidos de modalidades
de grado a la direccién de programa.
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Acciones
principales

Actividades

Responsables

Sustentacion de
praxis investigativa

Establecer el calendario de sustentaciones.
Designar los jurados de trabajos de grado.
Remitir los documentos de trabajo de grado a
jurados para su revision y recomendaciones.
Enviar a la direccién de programa conceptos y
recomendaciones de los trabajos de grado.
Enviar a los estudiantes y tutores las sugerencias y
correcciones solicitadas por los jurados de trabajos
de grado.

Entregar a la direccién de programa las versiones
ajustadas de documentos de trabajo de grado,
teniendo en cuenta las recomendaciones de los
jurados.

Enviar los trabajos de grado ajustados y avalados
por tutores a los jurados de sustentacion.

Dar aval definitivo para la sustentacién de trabajos
(o la recomendacién de no sustentarlos).
Sustentar el producto final de la modalidad de
grado.

Asistir a las sustentaciones de productos finales de
modalidades de grado.

Evaluar los productos finales de modalidades de
grado en sesiones de sustentacion.

Elaborar y firmar las actas de sustentacién de
modalidades de grado.

Direccién del
programa

Tutores de
modalidades de grado
Jurados de
modalidades de grado

Finalizacion

del manuscrito
resultado de
investigacion (libro
enmarcado en un
macroproyecto,
por ejemplo)

Realizar la revision final y avalar productos finales de
modalidades de grado.

Remitir los productos finales de modalidades de
grado a la direccién de programa.

Aprobar la postulacién de productos de la
modalidad de grado “Proyecto investigativo
disciplinar o interdisciplinar” en el repositorio
institucional.

Direccion del
programa

Tutor de modalidades
de grado

Asistencia Académica
del programa

Fuente: elaboracién del programa.

5.3.1. Roles del directivo del programa en la fase final
©  Establecer el calendario de sustentacién.

©  Designar los jurados de trabajos de grado.

©  Remitir los documentos de trabajo de grado a jurados para su revisién

y recomendaciones.
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Enviar a los estudiantes y tutores las sugerencias y correcciones solicita-
das por los jurados de trabajos de grado.

Enviar los trabajos de grado ajustados y avalados por tutores a los jura-
dos de sustentacion.

Asistir a las sustentaciones de productos finales de modalidades de grado.
Elaborar y firmar las actas de sustentacién de modalidades de grado.

5.3.2. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase final

o

o

Establecer el calendario de sustentaciones.
Aprobar las postulaciones de productos de la modalidad de grado “Proyecto
investigativo disciplinar o interdisciplinar” en el repositorio institucional.

5.3.3. Roles de los tutores de modalidades de grado en la fase final

[e]

Verificar el cumplimiento de condiciones de los productos finales de
modalidades de grado.

Reportar los trabajos con posibilidad de ser sustentados en el semestre.
Entregar los productos concluidos de modalidades de grado a la direc-
cién de programa.

Entregar a la direccién de programa las versiones ajustadas de docu-
mentos de trabajo de grado, teniendo en cuenta las recomendaciones
de los jurados.

Asistir a las sustentaciones de productos finales de modalidades de grado.
Realizar la revision final y avalar productos finales de modalidades de grado.
Remitir los productos finales de modalidades de grado a la direccién de
programa.

5.3.4. Roles de los jurados de modalidades de grado en la fase final

o

Enviar a la direccidn de programa conceptos y recomendaciones a tra-
bajos de grado.

Dar aval definitivo para la sustentacion de trabajos (o la recomendacién
de no sustentarlos).

Asistir a las sustentaciones de productos finales de modalidades de grado.
Evaluar los productos finales de modalidades de grado en sesiones de
sustentacion.
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6. Perfiles
6.1. Perfil del directivo del programa

Profesional de las dreas de arquitectura, urbanismo, ingenierfa o afines, con
posgrado (minimo maestria) en el campo que corresponde a la tematica que
aborda el programa académico y con formacién relacionada con ensefianza
virtual (cursos, diplomados o posgrados). Ademas, debe contar con experien-
cia docente a nivel de pregrado o posgrado y de formacién a través de entor-
nos virtuales (bajo modalidad virtual o blended), asi como en acompafiamiento
a procesos relacionados con praxis investigativa (espacios académicos, cursos,
diplomados, etc.) y/o trabajos de grado a nivel de pregrado o posgrado.

6.2. Perfil de los docentes de investigacion del programa

Profesional de las areas de arquitectura, urbanismo, ingenierfa o afines, con
posgrado (minimo maestrfa) en el campo que corresponde a las tematicas que
comprende el espacio académico y con formacién relacionada con ensefianza
virtual (cursos, diplomados o posgrados). Ademas, debe contar con experien-
cia docente a nivel de posgrado y de formacién a través de entornos virtuales
(bajo modalidad virtual o blended), asi como en acompafamiento a procesos
relacionados con praxis investigativa (espacios académicos, cursos, diploma-
dos, etc.) y/o trabajos de grado a nivel de posgrado.

6.3. Perfil de los tutores de modalidades de grado del programa

Profesional de las dreas de arquitectura, urbanismo, ingenierfa o afines, con
posgrado (minimo maestrfa) en el campo que corresponde a las tematicas que
aborda la maestria y con formacién relacionada con ensefianza virtual (cursos,
diplomados o posgrados). Ademads, debe contar con experiencia docente a
nivel de pregrado o posgrado y de formacién a través de entornos virtuales
(bajo modalidad virtual o blended), asi como en acompafiamiento a procesos
relacionados con praxis investigativa (espacios académicos, cursos, diploma-
dos, etc.) y/o trabajos de grado a nivel de pregrado o posgrado. Es deseable
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pertenecer a algin grupo de investigacidon reconocido por el Ministerio de
iencia, Tecnologia e Innovacion, y/o a un laboratorio de investigacidon-crea-

C Tecnol | / laborat d t

cién de la FaDU.

6.4. Perfil de los secretarios/asistentes del programa

Profesional de las areas de arquitectura, urbanismo, ingenieria, administracion
o afines, con posgrado (minimo especializacion) en el campo que corresponde
a la tematica que aborda el programa académico, asi como formacién relacio-
nada con ensefianza virtual (cursos, diplomados o posgrados).

6.5. Perfil de los coordinadores de laboratorios de
investigacion-creacion de la FADU

Profesional de las dreas de arquitectura, urbanismo, ingenierfa o afines, con
posgrado (minimo maestria) en el campo que corresponde a la temética que
aborda el programa académico y con formacién relacionada con ensefianza
virtual (cursos, diplomados o posgrados). Ademas, debe contar con experien-
cia docente a nivel pregrado o posgrado y de formacién a través de entornos
virtuales (bajo modalidad virtual o blended), asi como en acompafamiento a
procesos relacionados con praxis investigativa (espacios académicos, cursos,
diplomados, etc.) y/o trabajos de grado a nivel pregrado o posgrado.

7. Relacionamiento estratégico

Con el objetivo de fortalecer el contacto con la realidad del pafs, la Maestria en
Planificacion y Gestion del Territorio se articula con el Laboratorio de Territorio
y Paisaje de la FaDU, espacio dinamizado por los programas de pregrado y pos-
grado, en donde los profesores investigadores de la linea de urbanismo se cen-
tran en la reflexion, investigacion y extensién en torno al estudio del territorio
y el paisaje en dreas urbanas y rurales, con el propdsito de generar propuestas
y acciones, a diferentes escalas, que aporten al desarrollo local, regional y na-
cional. El laboratorio forma parte de distintas redes académicas e investigativas
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a nivel internacional, las cuales tienen como fin abordar, desde la exploraciéon y
experimentacion, diversas problematicas presentes en los territorios.

Asi mismo, el programa se articula con el Laboratorio de Disefio para las
Transiciones de la Fabu, donde se promueve la interaccién de los saberes
académicos en torno a los problemas del habitat en sectores especialmente
vulnerables, a través de la cooperacion solidaria, en red, y su articulacidon con
las dindmicas de docencia e investigacidn-accion, para generar impacto en el
desarrollo social del pafs.

Hacia el futuro, en el marco del proceso continuo de planeacion de la fadu,
desde el programa se tiene previsto el fortalecimiento y la consolidacién de
esta dinamica de trabajo conjunto con entidades e instituciones pertenecientes
alas redes antes mencionadas, asf como la promocién de una articulacién mas
fuerte con otros laboratorios de esta unidad académica, que tienen relacion
con el estudio e intervencién del habitat y el territorio.

Asi mismo, se prevé el trabajo conjunto con otras unidades académicas y de-
pendencias del nivel central de la universidad, con el fin de desarrollar procesos
de mayor impacto en el territorio, como es el caso del Centro de Estudios e
Investigaciones Rurales (CeR) y la Direccién de Extensién, entre otros.

8. Esquema del modelo de gestion

Con el animo de explicitar y representar los componentes del modelo, las
relaciones entre estos y las dinamicas de la gestion de la investigacién, se crea
un esquema que permite su visualizacién v refleja de forma sintética los pro-
cesos involucrados. La construccidn del esquema —en términos metodold-
gicos— apoya la identificacién, jerarquizacion, ubicacién, conceptualizacion y
comprension de las diferentes fases implicadas en el antes, durante y después
(véase la figura 2).
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Figura 2
Esquema del modelo de gestién del programa

Fuente: elaboraciéon del programa.
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Modelo de gestion investigativa
de la Maestria en Patrimonio
Cultural Latinoamericano

El patrimonio cultural latinoamericano y del Caribe posee dos grandes ver-
tientes de investigacion: una en patrimonio natural y otra en cultural (material
e inmaterial), cuya fuente de construccién de conocimiento es la investigacion
participativa, es decir, su aproximacién y estudio en los territorios a partir de
las lecturas de sus comunidades, las instituciones y el Estado.

Por lo tanto, es pertinente plantear un modelo de gestién de la investigacién del
programa de Maestria en Patrimonio Cultural Latinoamericano que permita un
acertado estudio de los patrimonios, a partir de la diversidad disciplinar nacional
e internacional del posgrado, en el cual profesores y estudiantes de la maestria
logren consolidar productos intelectuales con validez contextual y social.

A continuacidn, se presenta una informacion de identificacién y contexto del
posgrado, seguida del modelo investigativo como tal, organizado en sus fases
de inicio, desarrollo vy cierre.
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0. Identificacion del programa

Nombre del posgrado: Maestria en Patrimonio Cultural Latinoamericano
Titulo que otorga: magister en Patrimonio Cultural Latinoamericano
Enfasis: profundizacion

Modalidad: virtual

Lugar de desarrollo: Bogota (sede central)

Numero de créditos: 44

Resolucién vigente: 009908 del 21 junio de 2023

Area de formacién: praxis investigativa (véase la figura 1)

Figura |
Recorte de malla en el drea de praxis investigativa

Fuente: documento maestro del programa.
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1. Contexto problémico del posgrado en materia investigativa

El estudio contemporaneo del patrimonio cultural no solo es integrador, iden-
titario y diferenciador, es transversal en las actuaciones de los territorios y sus
comunidades a partir de procesos de valoracién patrimonial interdisciplinar, los
cuales permiten el trabajo participativo e incluyente en términos de caracteri-
zacién vy actuaciéon, desde lo tedrico hasta lo practico, como parte del acervo
de la humanidad en diferentes latitudes y temporalidades.

Frente a diversas realidades bastante heterogéneas en los paises de Latinoa-
mérica y el Caribe, propias de la cultura y el patrimonio, es fundamental abrir
espacios que brinden la oportunidad no solo de conocer experiencias exitosas
frente a la conservacién vy salvaguardia del patrimonio cultural, sino de aunar
esfuerzos que permitan ampliar los panoramas de actuacion para beneficio
general, desde las comunidades e instituciones de cada territorio. Son expe-
riencias que quizas cada pais posee y que no trascienden fronteras, pero que
tienen el potencial de convertirse en referentes de estudio més alla de los
limites politico-administrativos, permitiendo la interaccidn entre culturas como
un macroterritorio amplio y diverso (Universidad de La Salle, 2022).

2. Objeto del programa

Profundizar conocimientos sobre patrimonio cultural latinoamericano, con el
fin de desarrollar altas capacidades intelectuales y de actuacidn en pro de la
conservacion y salvaguardia de bienes y manifestaciones presentes en diversos
territorios y a favor de sus comunidades.

La Maestria en Patrimonio Cultural Latinoamericano tiene como misién la for-
macion integral de profesionales de diferentes disciplinas en torno a temas rela-
cionados con el patrimonio cultural material e inmaterial, integrando procesos
de identificacion, caracterizacién, valoracion, riesgos, diagndstico, conceptua-
lizacion y formulacion de planes, programas y proyectos que propendan por
la conservacion y/o salvaguarda en Latinoamérica y el Caribe. Esto se realiza a
través de procesos académicos, investigativos y de extension, a partir de reali-
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dades territoriales con identidades y diferencias comunitarias para la blsqueda
de soluciones integrales de alto nivel académico, las cuales aporten significa-
tivamente al desarrollo integral y sostenible (Universidad de La Salle, 2022).

En la Universidad de La Salle, el abordaje de este contexto se hace a partir
de nlcleos problémicos, en torno de los cuales se disefan, se desarrollan y/o
se resuelven las apuestas investigativas del programa como se plantea en el
librillo 82 (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022). Para este
programa en particular, los ndcleos son los siguientes:

Nucleo problémico I. Cultura y territorialidades. Induce a la reflexion y com-
prensién de la relacion entre la cultura (vista como un sistema complejo, sus
formas y evidencias) y las distintas alternativas de ocupaciéon del espacio fisico a lo
largo del tiempo, por parte de los grupos humanos. Se interroga especialmente
por el caracter cultural de los pueblos latinoamericanos, los vasos comunicantes,
las diferencias y la esencia de la interaccién entre ser humano y territorio en diver-
sos ambitos espaciales, siendo la cultura y la memoria colectiva resultado de ello.

Nucleo problémico 2. Memoria colectiva y patrimonializacién. Se pregunta
sobre el caracter y la diferencia entre la memoria colectiva (materializada en
bienes y manifestaciones representativos de los grupos humanos) y el patrimo-
nio cultural, siendo este Ultimo la parte mas representativa de dicha memoria
en su forma institucionalizada. También se interpelan las dindmicas asociadas y
los efectos sobre los esfuerzos de salvaguardia y conservacion de los bienes de
interés cultural de los procesos de patrimonializacion.

Nicleo problémico 3. Conservacién, salvaguardia y contemporaneidad. Re-
flexiona acerca de la interaccién entre las dindmicas propias de los tiempos
actuales, la evolucién y la revision de los conceptos ligados al patrimonio cultu-
ral y el didlogo que se establece con aquellas evidencias del devenir de las so-
ciedades que han sido preservadas, como elemento identitario y que pueden
tener o no una proteccion normativa.
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3. Competencias

ClI. Valora el patrimonio cultural latinoamericano y del Caribe como un sis-
tema integral para articular y exaltar el territorio a partir de sus comunidades.

C2. Formula proyectos de intervencién, gestidon y manejo del patrimonio cul-
tural, del orden nacional o en alianza internacional, para aportar al bienestar
econdmico Yy sociocultural de los territorios.

C3. Coordina equipos interdisciplinarios, del orden nacional o internacional,
para desarrollar y ejecutar planes, programas y proyectos con pertinencia terri-
torial y comunitaria, orientados a la conservacion y salvaguardia del patrimonio
cultural latinoamericano (Universidad de La Salle, 2022).

En latabla | se muestra la correspondencia entre las competencias y los resul-
tados de aprendizaje asociados con los espacios académicos del area de praxis
investigativa. La perspectiva desde la cual se comprenden estos conceptos se en-
cuentra en el librillo 83 (Universidad de La Salle, Vicerrectorfa Académica, 2023).
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Tabla |
Competencias y resultados de aprendizaje en la praxis investigativa

Area de formacién: praxis investigativa

Competencias (C) Resultados de aprendizaje (RA)

C2. Formula Reconoce las estrategias para la identificacion y definicion de un tema y de un
proyectos de problema de investigacion.

intervencion, Define metodolégicamente una idea de investigacién a partir del

gestion y manejo  reconocimiento de sus intereses académico-profesionales y de las necesidades
del patrimonio presentes en el entorno en que habita.

cultural del Demuestra interés por la construccion colectiva del conocimiento en torno a
orden nacional una realidad sociocultural y territorial concreta.

o en alianza Reconoce la manera de construir marcos tedrico-conceptuales y de aplicar
internacional, diversas herramientas metodoldgicas para la investigacion en el caso de

para aportar estudio particular.

al bienestar Consolida una idea de proyecto de investigacién, por medio de la
econdémico y aproximacion metodoldgica al objeto de estudio y la construccion de un
sociocultural de marco tedrico-conceptual propio.

los territorios. Evidencia disposicion para el desarrollo de un proyecto de investigacién (plan de

gestién del patrimonio cultural), con un potencial impacto positivo en su entorno.
Conoce la metodologfa para la formulacién de un plan de gestién pertinente
para el ambito latinoamericano.

Disefia de manera argumentada un plan de gestién del patrimonio cultural,
susceptible de ser implementado en un caso de estudio real.

Reflexiona acerca del potencial de la gestion pertinente del patrimonio cultural
como elemento de cohesién y motor de desarrollo en el ambito regional.

Fuente: elaboracién del programa.
4. Perfil de egreso

El perfil del magister en Patrimonio Cultural Latinoamericano proyecta cono-
cimiento y actuacion tedrica y practica como experto en el estudio, la inves-
tigacién y la intervencién del patrimonio cultural, a través de la formulacion y
ejecuciéon de planes, programas y/o proyectos del patrimonio cultural latinoa-
mericano y del Caribe, integrando aspectos territoriales, interinstitucionales
y comunitarios para beneficio general, que tienen el potencial de aportar al
desarrollo econdémico y sociocultural en pro del mejoramiento de la calidad
de vida. El impacto del egresado serd de absoluta pertinencia, con valor agre-
gado v diferencial al poseer formacién holistica frente al patrimonio cultural,
que contribuye a mitigar no solo problematicas especificas a partir del origen
de las causas locales, sino del estudio de referentes y metodologias de otros
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contextos supraterritoriales, donde el éxito de estas experiencias es garantia
de actuaciones con sentido reflexivo y critico (Universidad de La Salle, 2022).

5. Modelo del posgrado
5.1. Punto de partida-fase inicial

Para la Maestria en Patrimonio Cultural Latinoamericano, esta fase inicial es
vital para garantizar el inicio del programa; posterior a ello, pretende aproxi-
mar, desde la generalidad al nuevo estudiante de maestria, sobre procesos
investigativos en los que podrd aplicar metodologfas acordes con las realidades
presentes en territorios, a partir de comunidades especificas.

Esta fase inicial implica explicitar las principales acciones de corte administrativo
y académico, como se ejemplifican en la tabla 2:

Tabla 2
Principales acciones en la fase inicial del modelo de gestion investigativa

Acciones Actividades Responsables
principales

Difusion del Capacitar sobre la conceptualizacién de la MpcL a Direccién de la MpcL

programa Maestria ~ diferentes dependencias de la universidad. Direccién de

en Patrimonio Socializar los procesos desde cada dependencia Comunicacién y

Cultural universitaria a la direccién de la MpcL. Mercadeo

Latinoamericano Crear propuesta conceptual para dar a conocer Direccién de

(MPcL) el programa desde procesos de gestion, Relaciones
comunicacién y mercadeo, en los émbitos Internacionales e
nacionales e internacionales. Interinstitucionales

Explicitacion Disefiar los instrumentos del caso para cada Direccién de la MpcL

de requisitos requisito. Comité MpcL-Facultad

para aspirantes de Arquitectura,

(anteproyecto Disefio y Urbanismo

de investigacion, (FaDU)

ensayo, etc.) Asistente académico de

posgrados de la FADU
Secretarfa académica
de la FADU
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Acciones
principales

Actividades

Responsables

Explicitacion de
las condiciones
de entrevista a los
aspirantes

Elaborar cronograma de entrevistas.

Seleccionar el equipo docente y administrativo para
la realizacién de entrevistas.

Disenar el instrumento de entrevista a los
aspirantes, en el cual se consigne la informacién
principal por parte de los entrevistadores.

Direccién de la MpcL
Comité MPCL-FADU
Asistente académico de
posgrados de la FADU
Secretarfa académica
de la FADU

Diligenciar el instrumento de entrevista.

Analizar los resultados de las entrevistas y elegir los
aspirantes que cumplen con lo esperado.

Definir los rangos de porcentaje de aspirantes
elegidos, de acuerdo con su origen y/o
procedencia (pais/regién), atendiendo su interés
tematico por desarrollar como proyecto de grado.

Direccién de la MpcL
Comité MPCL-FADU
Asistente académico de
posgrados de la FADU
Secretarfa académica
de la FADU

Direccién E-Learning

Induccién a
estudiantes
matriculados

Comunicar de manera pertinente y asertiva la
informacién de orden administrativo y académico,
en virtud de un programa virtual.

Direccién E-Learning
Direccién de la MpcL

Capacitacién
introductora sobre
modalidad virtual.

Aproximar a los maestrandos y profesores sobre

el uso de la plataforma virtual institucional, antes de
iniciar actividades (recomendado: quince dfas antes
de iniciar semestre), aplicado a todos los semestres
por cursar.

Fuente: elaboraciéon del programa.

5.1.1. Roles del directivo del programa en la fase inicial

°  Coordinar conjuntamente con dependencias institucionales los proce-
sos de comunicacién, mercadeo y divulgacién del programa.

©  Coordinar el disefio de instrumentos y gestion integral de ingreso de
aspirantes al programa, con el apoyo de dependencias institucionales,
seglin sea el caso.

° A partir de procesos de seleccidn de aspirantes determinados institu-
cionalmente, definir el porcentaje de estudiantes de maestria nacionales
e internacionales que ingresaran por cohorte, con el apoyo del comité
especffico del programa.
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5.1.2. Roles de los docentes en la fase inicial

[e]

Reunir al cuerpo de profesores de cada semestre, seglin cohorte, con
la direccién del programa, con el fin de generar lineamientos generales
y especfficos previos al inicio del semestre (recomendado: un mes antes
de iniciar sesiones).

Revisar el material oficial institucional y de la MpcL, tales como Proyecto
Educativo del Programa (pep), syllabus, aulas virtuales, etc. (recomenda-
do: 15 dias antes de iniciar sesiones).

Alistar material y/o recursos didacticos por ofrecer en cada espacio
académico.

5.1.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase inicial

o

Crear el cargo de asistente académico para los programas de posgrado
de la FADU.

Apoyar los procesos de comunicacién, mercadeo, divulgacion, requeri-
mientos de ingreso, contacto y seguimiento.

Asistir, orientar y acompanfar a la direccion de la maestrfa en los procesos
de caracter académico, administrativo, investigativo y de extensién.

5.1.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) o de énfasis en la fase inicial

o

Crear el comité de la MPCL para apoyar procesos académico-administra-
tivos, como grupo colegiado para la definicién de procesos y estrategias
pertinentes para el programa.

Definir, de manera progresiva, lideres/coordinadores segln el proceso
de avance vy los casos particulares.

5.2. Desarrollo-fase intermedia

Durante el proceso de formacién, el estudiante del programa de posgrado en

la maestria recorre un camino curricular que garantiza el alcance de competen-

cias en el plano investigativo, que le permiten comprender, incidir y en algunos

casos proponer innovaciones orientadas a mejorar la calidad de vida de las

personas Yy sus comunidades. De este modo, en este apartado se explicita la

secuencia formativa que se sigue para favorecer el desarrollo de las compe-
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tencias investigativas, haciendo visible el aporte de cada espacio en el alcance
de las competencias. Para esto, se retoman elementos de las condiciones de
calidad 3 y 4 y la malla curricular aprobada. Esto con el propdsito de recapitular
y enfatizar la secuencialidad v las relaciones entre los aportes de cada espacio,
como se muestra en la tabla 3.

La Maestria en Patrimonio Cultural Latinoamericano acerca de manera espe-
cffica y progresiva al maestrando al conocimiento de metodologfas de investi-
gacion para su implementacién al proyecto de grado, el cual serd desarrollado
desde el espacio de investigacién de primer a tercer semestre, integrando re-
sultados de aprendizaje de otros espacios académicos a la praxis investigativa y
con el fin de consolidar de manera evolutiva su proyecto final de grado.

Tabla 3
Principales acciones en la fase intermedia del modelo de gestién investigativa

Acciones principales Actividades Responsables
Realizar sesién Presentar de manera general la MpCL. Direccién de la MpcL
inaugural Presentar el cuerpo directivo y profesores, Comité MpCL-FADU
seglin el semestre. Asistente académico de
Presentar los maestrandos en sesion general posgrados de la FADU
(no en cada espacio académico). Secretarfa académica de
la FADU
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Realizar el desarrollo
del érea de
formacién: praxis
investigativa

Investigacion | (semestre 1): énfasis en
investigacién aplicada al patrimonio cultural
material e inmaterial

Definir el objeto y lugar de estudio que
conlleve a la formulacion y definicion del
protocolo de investigacién con proyeccién al
anteproyecto, el cual podra ser asumido de
manera individual o colectiva.

Investigacion Il (semestre Il): profundizacién y
desarrollo temético y de lugar, a partir del disefio
metodoldgico aplicado al fendmeno de estudio.
Consolidar el proyecto final, con la estructura
documental e iniciando las fases de
identificacion, caracterizacién, valoracion y
riesgos del plan de gestién sobre el patrimonio
cultural, material e inmaterial, seglin sea el caso.
Investigacion Il (semestre I):

Sustentar el proyecto final de maestrfa, desde
la conceptualizaciéon hasta la formulacién del
plan de gestién integral sobre el patrimonio
cultural, material e inmaterial planteado, segiin
sea el caso.

Direccion de la MpcL
Comité MPCL-FADU
Profesores de
Investigacion |, 11y 1l
Directores/tutores de
proyecto de grado.

Evaluar el drea de
praxis investigativa

Formular el protocolo de investigacién
(semestre ).

Formular el anteproyecto de grado (semestre II).
Formular del proyecto de grado (semestre |Il).

Direccion de la MpcL
Comité MPCL-FADU
Profesores de
Investigacion |, 1y Il
Directores/tutores de
proyecto de grado.

Fuente: Maestrfa en Patrimonio Cultural Latinoamericano (2023).

En esta fase intermedia del modelo se explicitan los sentidos de los espacios

académicos comprometidos con la praxis investigativa. Como se expresa en el

librillo 82, “La pregunta por el sentido de los espacios académicos se constituye

en una brudjula que convoca las acciones curriculares pues establece la razén

de ser del mismo vy por lo tanto su importancia en la formacién del estudian-
te” (Universidad de La Salle, Vicerrectoria Académica, 2022, p. 39). De este
modo, reconocerlos permite refrescar la intencionalidad e importancia de cada

espacio en la formacion investigativa al interior del programa (véase la tabla 4).
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Tabla 4

Sentido de espacios académicos en el drea de praxis investigativa

Espacio Sentido del Resultados de Principal
académico espacio académico aprendizaje (RA) producto
esperado

Investigacion | Espacio destinado a explorar Reconoce las Protocolo de

fendmenos y/o necesidades
factibles de estudiar; a reconocer
vacios en uno o mas campos de
interés dentro del programa; a
delimitar campos de estudio; a
rastrear antecedentes; a precisar
metodologfas diversas acordes con
la naturaleza de los fenémenos, y a
concretar el disefio de rutas diversas
o de anteproyectos que sean la
base para la Investigacion I y Il

En este espacio se reconocen las
lineas de investigacién del programa
(y/o de la unidad académica,

y/o de la universidad, y/o de

otros entes relacionados con el
programa), asi como los grupos de
investigacion internos y externos
que han hecho abordajes sobre el
campo especfifico del fendbmeno
que se pretende abordar. Se hace
énfasis en investigacion aplicada

al patrimonio cultural, material e
inmaterial; en la definicién del objeto
y del lugar de estudio que conlleve
a la formulacion y definiciéon del
protocolo de investigacion, que
como producto final podra ser
asumido de manera individual o
colectiva.

estrategias para

la identificacion y
definicion de un tema
y de un problema de
investigacion.

Define
metodoldgicamente

investigacién y
avance tematico.

una idea de
investigacién a partir
del reconocimiento
de sus intereses
académico-
profesionales y de las
necesidades presentes
en el entorno en que
habita.

Demuestra interés
por la construccion
colectiva del
conocimiento en
torno a una realidad
sociocultural y
territorial concreta.
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Espacio Sentido del Resultados de Principal
académico espacio académico aprendizaje (RA) producto
esperado
Investigacidon  Se inicia la consolidacién del Reconoce la manera Anteproyecto
I proyecto final de maestria a partir de construir marcos de investigacion-
del protocolo de investigacién, tedrico-conceptuales  proyecto de
consolidando la estructura y de aplicar diversas grado.

documental e iniciando las fases

de identificacién, caracterizacion,
valoracién y riesgos del plan de
gestién sobre el patrimonio cultural,
material e inmaterial, seglin sea el
caso.

herramientas
metodoldgicas para
la investigaciéon en
el caso de estudio
particular.
Consolida una
idea de proyecto
de investigacion,
por medio de
la aproximacion
metodoldgica al
objeto de estudio y
la construccién de
un marco tedrico-
onceptual propio.
Evidencia disposicion
para el desarrollo
de un proyecto
de investigacién
(plan de gestion del
patrimonio cultural),
con un potencial
impacto positivo en su
entorno.
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Espacio Sentido del Resultados de Principal
académico espacio académico aprendizaje (RA) producto
esperado
Investigacion  Espacio donde se presenta el Conoce la Proyecto de
Il proyecto final de maestria, desde metodologfa para investigacion-
la conceptualizacion hasta la la formulacion proyecto de
formulacién del plan de gestion de un plan de grado.
integral sobre el patrimonio cultural,  gestion pertinente
material e inmaterial planteado, para el ambito
segln sea el caso. El maestrando latinoamericano.
tendré la oportunidad de demostrar  Disefia de manera
las competencias adquiridas para argumentada un
el estudio critico, reflexivo y plan de gestién del
propositivo de su proyecto y/o patrimonio cultural,
caso de estudio sobre patrimonio susceptible de ser
cultural, en un territorio especffico. implementado en un

caso de estudio real
Reflexiona acerca

del potencial de la
gestion pertinente del
patrimonio cultural
como elemento de
cohesién y motor

de desarrollo en el
ambito regional.

Fuente: elaboracion del programa.

5.2.1. Roles del directivo del programa en la fase intermedia
©  Brindarlos lineamientos bésicos a profesores y maestrandos para el plan-
teamiento temético y de lugar de los proyectos de investigacion-proyec-
tos de grado.
©  Verificar el cumplimiento de los sentidos y resultados de aprendizaje de
los espacios académicos.

5.2.2. Roles de los docentes en la fase intermedia
°  Atender los lineamientos brindados desde la direccién de la MpcL para la
formulacién del proyecto de grado.
© Realizar el seguimiento permanente de la evolucién del proyecto de
grado, a partir del espacio académico a su cargo, seglin el semestre.
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5.2.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase intermedia
Asistir, orientar y acompafar a la direccion de la maestria en los procesos de
caracter académico y administrativo.

5.2.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) en la fase intermedia

Acompafiar a la direccién de la maestria en la verificacién del cumplimiento de
los objetivos de cada espacio académico; asi mismo, los procesos de caréacter
investigativo.

5.3. Punto de llegada fase final

El cierre de todo proceso investigativo demanda la culminacién de unos pro-
ductos concretos que reflejan, en buena parte, el alcance de las competencias
y el impacto de la investigacion en diferentes contextos.

El cierre del proceso de formacién en la Maestria en Patrimonio Cultural Lati-
noamericano permitird verificar procesos de lecto-escritura, reflexién critica y
resultados de aprendizaje integral en cumplimiento a los ejes problémicos del
programa, cuyos productos intelectuales responderan a los temas, el contexto
y las comunidades de estudio del patrimonio cultural.

Esta fase de desarrollo implica la realizacién de actividades de corte administra-
tivo y académico, por ejemplo:

Tabla 5
Principales acciones en la fase final del modelo de gestién investigativa

Acciones principales Actividades Responsables
Finalizar el informe de Revisar el cumplimiento de requisitos de  Direccién de la mMpcL
investigacién documento final (formatos Word y ppt).  Profesores de

Realizar pre-sustentacion interna y espacios de
sintética de avance de proyecto final, en  investigacion y
la semana 2. directores/tutores de

proyecto de grado
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Acciones principales

Actividades

Responsables

Realizar la sustentacion de
praxis investigativa

Preparar y enviar los documentos
requeridos para el proyecto de grado;
se entrega a mas tardar en la semana 13
del semestre.

Entregar los documentos y ribricas a
jurados/pares evaluadores; tiempo de
dos semanas para emitir concepto.
Proyectar la programacion de la
sustentacion de proyectos de grado, en
las semanas 15 a 18.

Direcciéon de la MpcL
Profesores de
espacios de
investigacion y
directores/tutores de
proyecto de grado.
Jurados/pares
evaluadores

Finalizar el manuscrito
resultado de investigacion
(libro enmarcado en un
macroproyecto, por ejemplo)

Entregar los productos finales con los
ajustes requeridos por las diferentes
instancias de evaluacién. Tiempo de
entrega por definir, seglin el caso.

Direccion de la MpcL

Fuente: elaboraciéon del programa.

5.3.1. Roles del directivo del programa en la fase final
©  Verificar el cumplimiento de requerimientos en tiempo vy forma.

°  Proyectar la programacién de procesos de sustentacion final de proyec-

to de grado.

©  Adelantar gestiones académicas y administrativas para el cierre del pro-

ceso, procurando excelencia en la eficiencia terminal de los proyectos

para cada uno de los maestrandos.

5.3.2. Roles de los docentes en la fase final
©  Hacer cumplir los objetivos de cierre de maestria, a partir de la entrega
en tiempo y forma de los proyectos de grado.

° Acompafar permanente e integralmente el proceso de cierre de los

espacios académicos.
©  Guiar la consolidacién de la documentacioén final requerida.

5.3.3. Roles de los secretarios/asistentes del programa en la fase final
Asistir, orientar y acompafiar a la direccién de la maestria en los procesos de

caracter académico y administrativo.
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5.3.4. Roles de los lideres/coordinadores de linea(s) en la fase final
Acompanfar a la direccién de la maestria en la verificacién del cumplimiento de
los objetivos del proyecto final.

6. Perfiles

6.1. Perfil del directivo del programa

Profesional de las ciencias sociales o humanas, con maestria (nacional o in-
ternacional) en patrimonio cultural, con experiencia académica, investigativa
y extensiéon en patrimonio cultural. Adicionalmente, con experiencia en for-
mulacién y ejecucién de proyectos relacionados con el patrimonio cultural y
relacionamiento nacional e internacional sobre temas afines a la maestria.

6.2. Perfil de los docentes de investigacion del programa

Profesional de las ciencias sociales o humanas, con maestria (nacional o inter-
nacional) en patrimonio cultural, con experiencia en investigaciéon, formulacién
y ejecucion de proyectos relacionados con el patrimonio cultural.

6.3. Perfil de los secretarios/asistentes del programa

Profesional de las ciencias sociales o humanas, con experiencia en gestién aca-
démica y administrativa en posgrados.

6.4. Perfil de los lideres/coordinadores de linea(s) de investigacion

Profesional de las ciencias sociales o humanas, con maestria en patrimonio
cultural y experiencia en gestion académica y administrativa.

1. Relacionamiento estratégico

La maestria prevé el relacionamiento nacional, internacional e interinstitucional
en temas vinculados con el patrimonio cultural latinoamericano, teniendo en
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cuenta que su radio de accidn prioritario integra culturas de Centroaméri-
ca, Sudamérica y el Caribe, donde interactle la participacién de diferentes
actores, como los estatales, institucionales y las comunidades, asi como en
acciones integrales, participativas, incluyentes y pertinentes. A continuacién, se
enuncian los componentes que integran los relacionamientos vy algunos aliados
estratégicos.

Componentes de gestién académica, investigativa y financiera: Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco);
redes de cooperacidn internacional; redes internacionales sobre patrimonio
cultural; Ministerio de las Culturas, las Artes v los Saberes; Direccién de Patri-
monio y Memoria, entre otros.

Componentes de gestion académica e investigativa: Consejo Internacional de
Sitios y Monumentos (lcomos); universidades de los palises latinoamericanos;
Red de Universidades Lasallistas, entre otros.

Componentes de gestién académica y financiera: Organizacién de los Estados
Americanos (oea); Organizacidn de Estados Iberoamericanos (oei); Organiza-
cién Internacional del Trabajo (oit); Banco Interamericano de Desarrollo (bid),
entre otros.

Componentes de gestidn politico-administrativo: Parlamento Andino, cancille-
rfas y ministerios de los gobiernos latinoamericanos en cada pals, entre otros.

8. Esquema del modelo de gestion

Con el animo de explicitar y representar los componentes del modelo, las
relaciones entre estos y las dinamicas de la gestion de la investigacién, se crea
un esquema que permite su visualizacién v refleja de forma sintética los pro-
cesos involucrados. La construccidn del esquema —en términos metodold-
gicos— apoya la identificacién, jerarquizacion, ubicacién, conceptualizacion y
comprensidn de las diferentes fases implicadas en el antes, durante y después
(véase la figura 2).
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Figura 2
Esquema del modelo de gestién del programa

Fuente: elaboracién del programa.

9. Recomendaciones

= Disefar estrategias de convocatoria nacional e internacional, a través de
redes y bases de datos.

= Reconocer perfiles de aspirantes y seleccién interdisciplinar, asi como de
diferentes paises de origen.

"  Plantear tematicas de patrimonio cultural material e inmaterial, integrando
el patrimonio natural.

" Proponer estrategias de trabajo individual y colectivo (este Ultimo es prefe-
rible para proyecto de grado).

= Realizar convalidaciones/homologaciones por asistencia a eventos alternos,
organizados por la universidad o entidades externas en Colombia u otro
pafs, que viabilicen la flexibilidad, la convalidacién y/o homologacién de
espacios académicos, seglin la tematica y los requisitos.

" Favorecer trabajos de grado de maestrfa muy cercanos a realidades actua-
les y/o proyectuales en los territorios de origen de los maestrandos, o en
contextos internacionales integrados por equipos interdisciplinares.

® Proyectar el incremento de nimero de profesores en los espacios acadé-
micos de Investigacién Iy Ill, seglin el nimero de estudiantes por cohorte,
disciplinas y temas seleccionados.
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" Integrar nuevos profesores de planta (de manera secuencial) con maestria
en patrimonio cultural y experiencia certificada, para apoyar labores aca-
démicas, administrativas, investigativas y de extensién en el Laboratorio de
Patrimonio Cultural de la FADU.

= Crear el comité de la MPCL-FADU para gestiones académicas y administrativas.

® Crear el cargo de asistente académico para programas de posgrado de
la FADU (maestrias y futuro doctorado), como apoyo en la gestion de los
directores v la secretaria académica.

" Proyectar la generacién de espacios fisicos adecuados y equipos apropiados
para experiencias virtuales.
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