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Recuento, vivencias y origen

del Simposio de Experiencias
de Proyeccion en la Universidad
de La Salle

Margarita Rosa Rendon F.'
Eduar Reyes Garzon?

Yo hago lo que usted no puede, y usted hace lo que
yo no puedo. Juntos podemos hacer grandes cosas.

Madre Teresa de Calcuta, monja
catdlica beatificada por el papa Juan Pablo Il

Resumen
El objetivo de compartir algunas de las vivencias del origen del Simposio
de Proyeccién Social de la Universidad de La Salle es evidenciar que
se realiza con la participacién de muchos miembros de la comunidad
universitaria dentro del marco de la tradicién lasallista, compartiendo
con las comunidades el conocimiento, talento, carisma vy respeto por la
naturaleza y con ejercicios responsables de la condicién humana para
la transformacién de su entorno. Las actas y documentos que respaldan
este escrito se han generado en diferentes espacios de la universidad
y especialmente en el comité de proyeccién social, encontrando que
un evento con estas caracteristicas deja abierto un escenario reflexivo
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que puede inspirar las futuras versiones y seguir siendo semilla para que
cada dia se logren mayores impactos con pertinencia; lo que posibilita
producir conocimientos y aprendizajes significativos.

Palabras clave: proyeccién social; transformacion; vivencias; compro-
miso; comunidades; tradicidn; simposio; experiencias.

Desde la fundacion de la Universidad de La Salle se puede afirmar que se hace
un acercamiento a las diversas comunidades y contextos realizando acciones
sociales con la intencionalidad de aportar vy ayudar a los mas necesitados. En
1977 se publica, en la Revista de la Universidad de La Salle, un articulo del Her-
mano Martin Carlos Morales en el que se expresa parte de dicha intencionalidad:

Y por eso también, finalmente, los pobres en persona vienen hasta las puertas
mismas de la universidad a recordarnos a todos los moradores de este claustro
que vivimos en un pueblo pobre y que, a pesar de las apariencias y de las cortinas
de humo creadas artificialmente por la televisién y por la propaganda y por todos
los otros habiles instrumentos de nuestra sociedad de consumo, mas de la mitad
de los colombianos viven en la pobreza y en la miseria, no solo en los campos, sino
en el corazén mismo y en todos los puntos cardinales de nuestra ciudad capital y
que para llegar hasta ellos fueron creadas todas y cada una de las carreras de esta
Universidad Lasallista y Catdlica y Social, y que cada una de ellas debe hallar los
camino de llevar a esos hermanos nuestros el mensaje de liberacién y de promo-
cién humana que se deriva de la esencia misma de su Constitucién y de la voluntad
profunda de los fundadores que un dia, inspirados por el espiritu de La Salle, la

concibieron vy le dieron el ser. (p. 6-7)

Asi, la Universidad se concibié a sf misma con las capacidades para aportar
y ayudar a los mas necesitados y es en su trayecto historico donde ha des-
cubierto el deseo de hacerlo de la manera mas integral posible, anhelando
que confluya el trabajo en equipo de sus diferentes instancias y actores, es-
pecialmente el conocimiento o acciones de docentes y estudiantes. Una de
las evidencias de este histérico se encuentra en la definicion de su identidad
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al distinguir “la formacién de profesionales con sensibilidad y responsabilidad
social, el aporte al desarrollo humano integral vy sustentable, el compromiso
con lademocratizacion del conocimiento, v la generacidn de conocimiento que
transforme las estructuras de la sociedad colombiana” (Universidad de La
Salle, 2007, p. 9).

Este tipo de declaraciones sobre la identidad y la intencionalidad de la ins-
titucidn, las cuales se manifiestan de manera constante en los documentos
institucionales de la universidad, han conllevado el desafio de identificar y com-
prender las multiples acciones sociales ejecutadas. La pregunta por la cohe-
rencia es una auto obligacién: {qué tan cerca o distante estd lo declarado con
lo ejecutado en este aspecto de la proyeccién social?

La légica institucional mantiene viva la idea de que la universidad puede apren-
der de sus propias experiencias. Se ve entonces como necesario empezar a
registrar e identificar dichas experiencias que serfan el insumo de su auto-
aprendizaje. Asf, por ejemplo, se obtiene el trabajo de grado de las estudian-
tes de Administracién de Empresas, denominado “El estado de arte de los
programas de extension ULS 2008.01 —2012.02", el cual buscé determinar
el estado del arte de los programas de extension (proyeccion social), en las di-
ferentes unidades académicas de la Universidad de La Salle. Para ello se apro-
vechd la matriz de Extensién, que durante muchos afios fue la herramienta
para registrar estas acciones o experiencias de proyeccién social, y desde
la cual se pretendia lograr la sistematizacion y actualizacién de lo realizado
desde las 24 unidades académicas, donde se llegd a identificar un total de 377
proyectos de extension.

Otro elemento a resaltar en esta blsqueda por la coherencia institucional
se encuentra en el Departamento de Formacion Lasallista, DFL. El profesor
Juan Carlos Rivera, perteneciente al DFL y también miembro del Comité de
Proyeccién Social de la Universidad de La Salle por varios afios, en diferentes
reuniones de este comité ha recordado la valiosa concepcién social que
hay detras de las asignaturas transversales que se gestionan desde el DFL. Algu-
nos de estos espacios académicos persiguen la noble intencién de sensibilizar
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y aproximar a los estudiantes a la cruda realidad social colombiana y muchas
veces desatan proyectos de intervencion.

Asi mismo, los programas académicos también cuentan con espacios
académicos que convergen en esta misma intencionalidad y plantean, todavia
mas fuerte, el desafio de reconocer vy visibilizar las acciones con comunidades
lideradas por estudiantes. {Cémo visibilizar esta riqueza de experiencias de
la proyeccion social?, icémo evidenciar su pertinencia en la formacién de los
estudiantes y en las posibilidades para la docencia y la investigacién? Estas pre-
guntas fueron abordadas por el Comité de Proyeccién Social y la oficina de
Extension y Educacion Continuada que terminaron por inspirar y gestionar un
Simposio Institucional de Experiencias de Proyeccién Social.

Bajo el liderazgo de la Doctora Cecilia del Pilar Calvo Robayo, en la actualidad
Directora de Extensién y Vinculaciéon con el Medio de la Universidad de La
Salle, se llevé a cabo el 27 de noviembre de 2013 la primera version de este
simposio (figura 1) para hacer visible ante toda la comunidad los proyectos
sociales que se desarrollan desde las diferentes unidades.

SIMPOSIO DE EXPERIENCIAS
DE PROYECCION Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

| 27 de noviembre de 2013

Figura |. Direccion de Comunicaciones —Universidad de La Salle—

Fuente: Elaboracién propia.
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Se tomd como insumo el Estado de Arte anteriormente mencionado v se reali-
z4 una preseleccion revisando los proyectos de cada programa, para establecer
cuales cumplian la mayor cantidad de los criterios propuestos. De esta prese-
leccidn se obtuvieron 12 proyectos de las diferentes facultades y se confor-
maron cuatro mesas de trabajo relacionadas a continuacion (figura 2):

\J
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¢ Estrategia de
prevencion en salud
visual y auditiva
para mejorar
el rendimiento
académico y la
convivencia escolar
en colegios oficiales
de la Secretaria de
Educacién Distrital.
* Mecanismos para
la democratizacion
delacceso ala
informacion desde
la responsabilidad
social universitaria:
caso bibliotecas
comunitarias de la
ciudad de Bogota.
Red Habitat: accién,
proyecto y practica
Observatorio
Urbano Facultad
Ciencias del Habitat.

A

* Participacion

del profesional
agropecuario

en procesos de
desarrollo rural.
Fortalecimiento
de la asociatividad
de 120
restaurantes
afrocolombianos
mediante el
diseno de centro
de acopio,
capacitacién en
buenas practicas
de manufactura
y mejoramiento
de planes de
negocio.

Hacia la
democratizacion
del conocimiento:
una experiencia
de vida

personal, social y
profesional.

Mesa 2

;

Mesa 3

* Modelamiento

y construccién
deun
prototipo de
protesis de
mano derecha
controlada por
sefiales mio-
eléctricas.
Construyendo
comunidad...
camino a la
inclusién con
innovacion
social.
Instrumentos
para el disefio
de un Manual
de Gestion
Ambiental
para clinicas
veterinarias,
consultorios

y tiendas de
mascotas para
Bogota.

* Proyectos
con la gente,
herramientas
de formaciéon

de ingenieros
socialmente
responsables
- Estudio

de caso

del espacio
académico
Taller de
Servicio
Municipal.
Gerencia
sistémica
agropecuaria
- Disefo de
un plan de
produccién
sustentable
para la granja
escuela Yucal
y Fundo
Antapacha en
la provincia de
Cuzco - Pert.

Figura 2. Direccién de Comunicaciones —Universidad de La Salle—

Fuente: Elaboracién propia.

Este primer Simposio contd con la participacidon de algunos conferencistas
invitados: Gonzalo Giambruno, director de proyectos en Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); Lucy Pefaloza, consultora de
Pacto Global Colombia y Alfredo Sarmiento, secretario privado del Acueducto

de Bogota.
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Del ejercicio de este Simposio se confirma la necesidad de mantener un
evento de esta naturaleza que, con cierta frecuencia, ademas de contribuir a las
intencionalidades antes expuestas, también permita responder a la oportunidad
detectada de articular acciones o proyectos v la construccién colectiva de un
posible modelo de extensién universitaria para el trabajo con comunidades. Se
encontré que las diferentes unidades académicas de la universidad han cons-
truido un vinculo y una relaciéon de confianza con diversas comunidades y que
es un deseo comun que el trabajo con estas personas sea de caracter parti-
cipativo, donde los aportes de los diferentes programas generan proyectos
sostenibles y de autogestién con las comunidades.

Para este entonces, dentro de la reflexion académica se venia haciendo eco
sobre el concepto de “valor compartido”, especialmente el sugerido por las
reflexiones de Porter y Kramer:

El concepto de valor compartido puede ser definido como las politicas y las prac-
ticas operacionales que mejoran la competitividad de una empresa a la vez que
ayudan a mejorar las condiciones econdmicas y sociales en las comunidades donde
opera. La creacién de valor compartido se enfoca en identificar y expandir las

conexiones entre los progresos econdémico y social. (2011, p. 6)

Aprovechar el simposio como un escenario de abordaje reflexivo frente a la
propuesta del valor compartido fue también una oportunidad adicional para
recordar la cercania que las universidades pueden tener con el sector em-
presarial, desde donde se pueden crear sinergias y valores agregados para las
acciones sociales. De la misma manera, también se recordaron las posibilida-
des con el sector publico, donde los proyectos han llegado a brindar aportes
significativos para diferentes municipios o secretarfas, tal como lo evidencian
los tftulos de las ponencias del esquema de las mesas del simposio. Desde el
2010, e incluso desde afios anteriores, el rector de turno, el Hermano Carlos
Gbdmez, venia poniendo cierto énfasis sobre la importancia de asumir este tipo
de abordaje reflexivo sobre los asuntos de la responsabilidad social, para asf
permitir a la instituciéon encontrar derroteros para lo que pudiera llegar a ser
una politica institucional sobre estos asuntos:
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Estado, universidad y empresa son tres realidades que no solamente coexisten,
sino que se necesitan mutuamente, lo que implica una profunda relacion de inter-
dependencia. Es posible que en épocas no muy remotas las viéramos como insti-
tuciones independientes en las que las animaba méas un espiritu de confrontacion

y desconfianza que propiamente de colaboracion. (Goémez-Restrepo, 2010, p. 23)

Las reflexiones derivadas de este primer simposio fueron apropiadas poste-
riormente por los miembros del Comité Institucional de Proyeccidon Social,
quienes desde diversos puntos de vista se imponen la tarea, durante varios
afios, de contribuir a la construccién de lineamientos institucionales que ge-
neren orientaciones para la proyeccidn social de la universidad. Por tanto,
las experiencias presentadas en el simposio v las diversas intervenciones aca-
démicas, al interior y fuera de la universidad desde el lasallismo, constatan que
esta institucion tiene un estilo, un enfoque social que es dificil de reducir a un
programa o a una instruccion.

Se tiene entonces una especie de ambiente o aura constante que inspira, mo-
tiva y empuja a los diferentes actores de la universidad a la accién y que en su
momento hizo deseable un documento institucional que, por un lado, escla-
reciera un horizonte y que por otro se arriesgara a hacer unas proposiciones
de lo que entiende por ese aporte a la transformacion de la realidad social
colombiana. Nace entonces, con el animo de ser un documento inspirador y
desafiante, el librillo institucional 72, titulado La proyeccién social en la Univer-
sidad de La Salle: una Universidad en salida.

Todo ejercicio de creacidon de una politica es en si mismo un ejercicio epistemo-
l6gico vy, en ese orden, es también un ejercicio politico. Proponer definiciones,
términos y comprensiones tiene que ver con una declaracion de principios que la
Universidad hace a partir de su ideario y constituye, por tanto, una propuesta de
comprensidn que, al ser institucional, deberd ser inspiradora, para indicar caminos;
clara, para guiar decisiones; general, para incluir a todos y concreta, para suscitar
procesos. (Universidad de La Salle y Vicerrectoria de Promocién y Desarrollo
Humano, 2020, p. 5)
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Es probable que este sea uno de los librillos institucionales que mas tiempo ha
tomado en su construccién. Se trata de un librillo que tardé aproximadamente
ocho (8) afnos en salir a la luz, que contiene diferentes miradas y multiples so-
cializaciones previas, donde participaron dos (2) vicerrectores de promocién
y desarrollo humano y tres (3) rectores, y que ha integrado muchas formas
de pensar con respecto a la proyeccién social. Se obtiene entonces como
resultado un libro que contiene dos grandes apartados, uno inclinado hacia lo
inspiracional y otro hacia lo procedimental; en resumidas cuentas, una declara-
cién de un desaffo institucional que busca la combinacién, tan dificil, de estar a
la altura del legado originario del lasallismo vy al mismo tiempo a la altura de las
situaciones sociales que se viven hoy.

De manera paralela a la construccién de este librillo, se desarrolld también
el Primer Congreso en Innovacion y Emprendimiento Social en el afio 2019
por parte del Parque de Innovacién y Emprendimiento Social. Este parque fue
concebido como parte del Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2015-2020
dentro de los programas del eje |: Valor social compartido, impacto diferencial
y aporte al desarrollo rural.

Los parques cientfficos para la innovacion son escenarios de circulacién y transfe-
rencia de conocimiento con condiciones privilegiadas para que ella, la innovacién,
pueda surgir y se consolide en un territorio. Nacen de la necesidad que perciben
las regiones, de escenarios formales para la innovacion que ademas tengan una
infraestructura adecuada y sélida donde se encuentren actores de diferentes sec-
tores dedicados a innovar, pero que ademas puedan trabajar junto con los lideres

de las comunidades beneficiadas. (Polanfa-Gonzalez, 2018, p. 53)

Desde este parque la universidad trabajé para integrar su componente cien-
tifico, tecnoldgico, empresarial y social, buscando impactar comunidades
y generar oportunidades para la transformacién del tejido social mas vul-
nerable. Para conocer mas sobre esta apuesta institucional y parte de sus
logros puede remitirse al articulo del autor Milton Molano Camargo, titulado
“Parque de innovacién y emprendimiento social de la Universidad de La Salle”,
que se encuentra en la Revista de la Universidad de La Salle, nUmero 77.
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Alli se recoge su génesis, su planeacion, sus momentos significativos, los deta-
lles de su enfoque y sus pretensiones.

Todo este tipo de apuestas y logros institucionales hacen pertinente que se
mantenga la idea de un simposio institucional sobre experiencias de pro-
yeccién social. Resulta importante que la universidad, ademas de conservar
vigente su reflexién social, continlie aprendiendo de las experiencias acumu-
ladas y las comunique a toda su comunidad universitaria. Asf, con las mismas
intenciones que se llevd a cabo el primer simposio, se lleva a cabo su segunda
version el 08 de septiembre de 2021, el cual, en esta ocasién, favoreceria
para promocionar, divulgar y socializar también el contenido del librillo insti-
tucional n. ©72; y que por motivos de la situacion generada por el COVID-19
se realizd de forma virtual.

-

Retomamos para el 2021
jPostula tu experiencial

01AL 08 DESEP

8 SEPT |5

Imagen inicial del Il simposio Imagen oficial de promocién del evento

Figura 3. Direccién de Comunicaciones —Universidad de La Salle—

Fuente: Elaboracién propia.
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Para esta segunda version del simposio, algunas de las experiencias postu-
ladas fueron llamadas a ponencia para ser compartidas dentro de la agenda
sincrénica del evento, y otro tanto fueron llamadas a la creacion del péster
académico para consolidar una exposicién virtual. La agenda sincrénica se en-
riqguecié también con la presentacién de tres conferencias centrales, a saber:
I) Hermano Diego Andrés Mora con “La proyeccién social en la Universidad
de La Salle” donde invita a toda la comunidad universitaria a reconocer el
camino histérico que ha desarrollado la institucién en cuanto a la proyec-
cién social, permitiendo, dentro de muchos logros, destacar la publicacién
del librillo institucional 72 y la permanencia de un comité institucional que se
preocupa por sus lineamientos vy el esclarecimiento de sus incesantes retos;
2) El Doctor Juan Mario Diaz presentd su conferencia “La proyeccién social
y la investigacion accidn participativa: la experiencia del proyecto Didlogos
Improbables”, en la cual comparte la manera en que se ha construido una red
de investigadores que inspirados por la Investigacién Accién Participativa (IAP)
han encontrado medios eficaces para acompafar y fortalecer las capacidades
locales de comunidades y organizaciones de municipios como Tibu, Vista Her-
mosa y Buenaventura, donde se hace necesario y urgente generar didlogos
sociales sobre las conflictividades de estos territorios; 3) por Ultimo, el Doctor
Andrés Santamaria, Director de la organizacion RECON Colombia, presentd
la conferencia “Radiografia del emprendimiento social en Colombia” para re-
cordar, con el apoyo de datos estadisticos, la importancia que tienen este tipo
de emprendimientos en la construccion de un mejor tejido social, pero a su
vez, las mayores necesidades y dificultades asumidas por los emprendedores
sociales, en su mayoria jovenes, que hacen apremiante la consecucién pronta
de una politica publica que fortalezca dichos emprendimientos.

Destaquese aqui que el 08 de julio de 2022, con el liderazgo de la organiza-
cién RECON, se firma en Colombia la Ley 2234, “Por la cual se promueve la
politica de emprendimiento social”. Para revivir los detalles de esta y las dife-
rentes presentaciones de este segundo simposio, puede consultarse la seccién
especifica del evento en el portal web la Universidad de La Salle?.

3 https://www.lasalle.edu.co/simposio-experiencias-de-proyeccion-social.
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Tomando como base el Librillo 72, este segundo simposio pretendié de
manera intencionada la clasificacién de las ponencias sincrénicas segin las
opciones de la proyeccién social que se describen él: opcidn preferencial por
los pobres, opcién por lo rural, opcién por una ecologia integral y opcidn
por la construccidon de un pais en paz. Finalmente, una vez relacionadas las
ponencias con estas opciones de la proyeccién social, se configuraron tres (3)
sesiones reflexivas; tal como lo muestra la figura 4.

¥ Inclusién Social en P “Utopia al aire”: icémo el mensaje
g ;ri;z';?vozc_'auf: iaroyectos lasallista llega a las comunidades
3 Claudia Patricia R PM d rurales por las ondas radiales? Comunidades sostenibles
° audia Fatricia Roa endoza Manuel Santiago Saenz Torres Efrafn Bernal Alzate
o Docente - Investigadora
) , Docente - Investigador Docente - Investigador
& David Leonardo Flechas Hernandez 0
N} Ricardo Bueno Buelvas
@ Coord. Proyectos Productivos ]
3 Docente - Investigador
o~
*N Ingenieria de alimentos de
> i6 . a .
% deanIu d alPa N [ Gerardo Vélez Villafaie nacionales de extension rural zna e e d‘e la
-4 P 8 Wilson Herney Mellizo de Colombia [ ;
c San Pablo sonimemey , responsabilidad social a
2| Adriana Yamile Jaime Arias Quichicha Hisca Iraca Vargas %amwagf P’Ilanuil Sdaenz Torres través de la practica social
B Docente - Investigadora Docentes - Investigadores ocente - Investigador Alfredo Lépez Molinello
Docente - Investigador
§
4 Misién Lasallista Laboratorio de disefio e Laboratorio de disefio e
F Pilar Torres Silva s s innovacién INCLUSALLE: Una
S Coordinadora de Pastoral . experiencia con Sentido
< o Laura Teresa Sanabria Pardo ;
P Juvenal Cienduia Salamanca i~ Iesig e Gilda Marina Toro Prada
k) Capellan Docente - Investigadora
Q
a

Figura 4. Direccién de Comunicaciones —Universidad de La Salle—

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez acontecido el evento, el comité de proyeccidn social se concentrd
en dos tareas puntuales: primero, destacar las experiencias mas significativas, y
segundo, promover la construccidn de un libro sobre proyeccién social a partir
de las experiencias presentadas. En cuanto a lo primero, se habra de tener
en cuenta la integracion de las funciones sustantivas en la proyeccidn social,
como se explica en el Librillo 72 — docencia, investigacion vy transferencia—y
otros elementos como el tiempo de afectacion a la comunidad, el nimero de
personas impactadas, la posibilidad de continuar acompafiando este proceso,
la sistematizacién de la experiencia, la evaluacion de los resultados, entre otros.
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En cuanto a lo segundo, se plantea el proyecto de construccidn de un libro
que sera titulado Cartogrdfias de la proyeccion social, que centrara su interés
en brindar una mirada amplia desde diferentes disciplinas para escalonar el
problema sobre la proyeccidn social, sobre todo, al profundizar los distintos
matices que la bordean. Por ende, este proyecto de libro desea avizorar cémo
las distintas decisiones, elecciones y acciones del hombre complejizan la com-
prension sobre el otro, las repercusiones y los efectos de su estar en el mundo.
Un proyecto consecuente con todo lo vivido y concluido durante el Il Simposio
de Experiencias de Proyeccién Social.

Conclusiones

Los eventos que permiten contrastar lo tedricamente declarado por la universi-
dad con su accionar social iluminan los retos incesantes de la proyeccién social,
brindan insumos reflexivos para el comité institucional, propician el aprendizaje
colectivo, fomentan la cultura de la proyeccidn social y mueven la constante
construccién de la inteligencia social institucional. Se conserva asf, el anhelo por
mantener e instaurar el Simposio de Experiencias en Proyeccidon Social como
un evento institucional que guarde una frecuencia bienal, donde profesores,
estudiantes, administrativos, egresados y otras instancias, si las hubiere, puedan
compartir sus experiencias y sus modos de obrar.

Es clave que este evento, y otros que puedan estar en la misma sintonfa,
realicen una aproximacion critica a las experiencias, evitando que su beneficio
sea un simple alimento al ego institucional y que, por el contrario, permita
cuestionar la coherencia de las apuestas institucionales y los retos incesantes.
La universidad, al concebirse a sf misma como una universidad en salida, inspi-
rada en el legado del Papa Francisco |, tiene el desafio de cuestionar de manera
critica el noble proceder de sus acciones sociales:

Al estar en salida, la universidad se proyecta socialmente, para buscar el bien co-
mun a través de la solidaridad, creando comunidad y fortaleciéndola, mas alla
de la propia familia universitaria, en una dindmica eclesial que tiende siempre al
didlogo y la catolicidad. Entonces, la Proyeccidn Social de la universidad representa
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un momento y un espiritu especial tanto de su caracter como de su disposicion
a estar, continuamente, en salida. (Universidad de La Salle y Vicerrectorfa de

Promocion y Desarrollo Humano, 2020, p. 7)

Gracias a la Ultima versién del Simposio, y a las experiencias alli socializadas,
el Comité de Proyecciéon Social ha encontrado una serie de cuestionamientos
que roban hoy en dia parte de su atencién reflexiva:

| (Cudl es el rasgo distintivo de la Proyeccién Social en la Universidad de
La Salle? ¢Es posible hablar de un modelo de proyeccidn social lasallista?
{Cudles son sus caracteristicas principales?

2. (Cudles son los criterios para el relacionamiento con los territorios, las
personas Yy las comunidades?

3. {Cudl es el perfil de los docentes vinculados con procesos de Proyeccién
Social en la Universidad de La Salle? {Cémo se articula la Proyeccion So-
cial con las practicas de aula? {Cémo se evalla el impacto pedagdgico de
la Proyeccién Social?

4. {Cdmo se garantiza que la Proyeccidn Social instale capacidades en las co-
munidades v los territorios? {Cdmo se reconocen los saberes presentes
en los territorios? {La Proyeccion Social considera el lugar epistémico del
didlogo de saberes!?

5. {Qué participacién tienen los diferentes miembros de la Universidad de
La Salle en la Proyecciéon Social?

6. (Cudl es el aporte de la Proyeccidn Social al perfil de egreso de los estu-
diantes lasallistas?

7. 1Qué aprendizajes o nuevas practicas institucionales, pedagdgicas o de
extension se han desencadenado o implementado a partir de la Proyec-
cién Social?
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8.  (Qué Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) priorizara la Proyec-
cién Social institucional para los préximos afios? {Qué oportunidades se
identifica en los ODS para el fortalecimiento de la Proyeccién Social de la
Universidad de La Salle?

Estas preguntas fueron abordadas a modo de conversatorio con el Hermano
Diego Andrés Mora, Vicerrector de Promocién y Desarrollo Humano v algu-
nos miembros del Comité de Proyeccién Social, en el marco del Il Simposio de
Experiencias de Proyeccién Social 2021, y dejan abierto un escenario reflexivo
que puede inspirar las futuras versiones de este evento y seguir siendo semilla
para que cada dfa se logren mayores impactos con pertinencia; lo que posi-
bilita producir conocimientos y aprendizajes significativos, es decir apropiarse
criticamente de las experiencias vividas, ya que en palabras de Paulo Freire,
“siempre hay un momento para comenzar. En este momento de la historia,
que no solo es cambio de época sino época de cambio, desarrollemos nuestra
capacidad de aprender de nuestras experiencias...para construir el futuro
hagamos procesos de interpretacién critica de lo que sucede”.
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