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Resumen
Este articulo expone los momentos centrales del proceso de construc-
cién del Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2021-2026, con el firme
propdsito de nutrir la memoria histérica de la universidad y compartir
elementos relevantes de su formulacién con la comunidad universitaria
lasallista y nuestros aliados estratégicos. Para ello, este articulo inicia con
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una breve introduccién, seguido del contexto de la planeacién en la
institucion; posteriormente, se hace un recuento de lo que ha sido el
proceso de formulacién desde su metodologia hasta sus resultados. Fi-
nalmente, se comparten algunas reflexiones de cara a su implementacion.

Palabras clave: planeacion estratégica; plan institucional de desarrollo;
balanced scorecard; objetivos estratégicos; metas estratégicas.

Introduccion

El Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2015-2020 fue el vehiculo de impor-
tantes transformaciones en la universidad en el lustro de su vigencia, ademés
fue uno de los ejes principales del proceso de autoevaluacién institucional cuyo
resultado palpable fue la acreditacién de alta calidad otorgada por el Ministerio
de Educacién Nacional por un periodo de ocho afios. Dicho proceso de au-
toevaluacién también dejé un diagndstico institucional que sirvié como punto
de partida para la planeacidn estratégica del periodo 2021-2026, una apuesta
institucional innovadora que busca responder a los retos vy las oportunidades
que la sociedad, la cultura, la tecnologfa y las dindmicas mundiales le presen-
tan, sin perder de vista la misién social lasallista que es sensible a los contextos
de exclusién y propicia la integralidad del ser humano a través de la vivencia de
valores cristianos.

Este documento recoge elementos relevantes de cada etapa de construccién
del nuevo PID, de manera que los lectores puedan ver el panorama completo
de un plan que reafirma el compromiso institucional por el desarrollo huma-
no integral y sostenible en los territorios, en especial el de los rurales, con
profundas necesidades de fortalecer el tejido social y productivo que propicie
la construccidn de paz. Se presenta entonces un recuento de la tradicién de
excelencia de la universidad para planificacién de sus acciones, intencionales y
consecuentes con su identidad; después, se mostrara la metodologfa adoptada
para este proceso. Finalmente, sus resultados junto con algunas reflexiones de
este ejercicio.
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La planeacion en la universidad

Desde sus inicios, la institucién ha reconocido la importancia de la planeacion
como eje central de la gestién institucional. El || de enero de 1969, poco
mas de 4 afios después de su fundacién, se formalizd la creacién de la Oficina
de Planeacién, encargada del primer plan de desarrollo (1970-1979). Cada
década, desde 1970, ha concebido planes para dirigir el rumbo de la misién
universitaria lasallista, siendo los Ultimos el PID 2003-2010; PID 2010-2015;
PID 2015-2020.

En los dos Ultimos planes mencionados se gesté y madurd el proyecto Utopfa,
que, por medio del programa Ingenieria Agrondmica, ha impactado positiva-
mente la vida de mas de 260 jévenes afectados por la violencia a través de
formacion profesional gratuita, y ha llevado proyectos productivos a 22 de los
32 departamentos del pafs, en 131 municipios. Como este, podrfamos listar
un gran nimero de logros apalancados por los Ultimos planes de desarrollo,
como la modernizacion y adecuacion de infraestructura fisica en las diferentes
sedes, el parque de innovacién social, el sistema de proyeccién y desarrollo
social, las patentes de investigacion, la modernizacion tecnoldgica v la innovacion
curricular, sin embargo, no es el objeto del articulo hacer un balance detallado
de los resultados de cada uno, pero sf visibilizar el importante papel del PID
para movilizar la universidad a nuevos escenarios.

El nivel de madurez alcanzado tras realizar sisteméaticamente la planeacion es-
tratégica de la institucién a lo largo de los afos, ha logrado que el PID 2015-
2020 cierre con un porcentaje de ejecucion superior al 85 %, una excelente
ejecuciéon teniendo en cuenta que en su Ultimo afo de vigencia estuvo mar-
cado por la pandemia del SARS-CoV-2 o mejor conocida como covid-19, de
hecho, el Ultimo seguimiento realizado a los proyectos del PID indic que el
|9 % de las actividades planeadas para este afo no se pudieron desarrollar
por las restricciones ocasionadas por la pandemia. En dichas circunstancias, se
adelanté la formulacion del PID 2021-2026, con retos aln mayores frente a las
nuevas realidades nacionales y mundiales.
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Metodologia para la construccion del
Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026

La formulacién del Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026 se desarrollé en
cuatro etapas como se muestra en la figura:

Diseio de proyectos MOMENTO1 :
i . EVALURCION,
Evaluacidn y seguimientof"li["]{'|[1 A SEQUIMIENTO Y

Comunicacin y COMUNICACION
pestin el cam Uy

FORMULACIIN DEL NUEVD

04
ETAPR PID 2021-2026
Visidn y lineamientos MOMENTO 1 n::%!gﬁ;lgu DOFA y MATRIZ
_ estratigicos FORMULRCION DE LR MEFI -MEFE
Definicidn de programas en MOMENTO ? EH[H““
cada una de las perspectivas ESTRATEGA ETAPA
Definicion de WONENTD3  MSTIUCIORAL MOMENTD 2 Jsreees

indicadores y metas

MISION  VISION

Figura |. Metodologia para la formulacién del PID 202 1-2026

Fuente: Direccién de Planeacion Estratégica (2020)

Etapa 1. Alistamiento y contextualizacion

Esta etapa estuvo compuesta por dos momentos, el primero se centrd en el
andlisis del contexto, y se llevd a cabo desde julio de 2019 y hasta febrero de
2020, tiempo en el que se recopild informacion interna y externa relevante
para la planeacién a la luz de los aspectos de la autoevaluacién institucional de
2018, ademas de:

® Recopilacién documental de ejecucién del PID 2015-2020 (productos y
lecciones aprendidas).



Planeacion participativa, dialdgica y estratégica.
Elementos metodoldgicos para la formulacion de un Plan de Desarrollo Institucional

" Talleres prospectivos (identidad lasallista; ciencia, tecnologia e innovacién;
relacionamiento v visibilidad; nuevas propuestas en docencia y extension;
cambio cultural y modelo de gestién institucional).

" Trabajo de andlisis del Comité Inteligencia Negocio (CIN). Documentos
sobre contexto nacional, internacional y benchmarking.

® Conferencias de expertos en los talleres prospectivos.

= Descripcion de la accién de la Universidad de La Salle respecto a los ODS.

" Informe de Autoevaluacién Institucional 2018.

® Informe de PQRS.

= Informe (preliminar) de la Misidn internacional de sabios 2019, por la edu-
cacion, la ciencia, la tecnologfa y la innovacién, Colombia hacia una sociedad
del conocimiento.

Unas de las actividades con mayor énfasis fueron los talleres prospectivos, en
las cinco dreas que la autoevaluacién institucional nos marcd como estratégicas
y que también sirvieron como ocasién para consultar sobre los elementos
clave para la definicién de la nueva visidn de la instituciéon, que, como lo reco-
mendaron los pares académicos en 2018, debfa reevaluarse.

Tabla |. Participaciones talleres prospectivos

Taller Fecha Participaciones
|dentidad lasallista 18 julio, 2019 26
Ciencia, tecnologfa e innovacién 22 agosto, 2019 33
Relacionamiento y visibilidad I'l octubre, 2019 35
Nuevas propuestas en docencia y extension 24 octubre, 2019 25
Cambio cultural y modelo de gestion institucional 20 febrero, 2020 43
162

Fuente: Direccién de Planeacion Estratégica (2020)

Los cinco talleres contaron con la participacién de expertos externos, y se
desarrollaron segin la metodologfa de innovacién social café del mundo, que, a
través de una construccién colectiva, nos permitié proponer rutas estratégicas
para no caer, como lo dijo el Hno. Carlos G. Gémez Restrepo, en la tentacién
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de ser universidades exitosas en sociedades frustradas o universidades fraca-
sadas en sociedades que se transforman y mundos que evolucionan: “no se trata
de sobrevivir, se trata de crear; de entender algo que algo tiene que morir para
que algo pueda nacer” (Gémez, 2019, p. 29).

El segundo momento de la primera etapa fue de metodologia y socializacién
del proceso de construccidn del PID 2021-2026, en la que se recibieron los
aportes de los miembros de la comunidad universitaria a través de redes so-
ciales y el correo electrénico, de forma que se escucharan todas las voces de
la comunidad. Como se ha afirmado, La Universidad de La Salle asume la
planeacién como un ejercicio comunitario, reflexivo y deliberativo que sirve
para potenciar cambios en la comunidad universitaria.

Etapa 2. Diagndstico interno y externo

Al'igual que la primera etapa, el diagnéstico se adelantd en dos momentos. En
el primero se convocd a la comunidad a participar en la elaboracidon de una
matriz DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas, amenazas), para lo cual
a cada participante le fue remitido el conjunto de documentos listados en la
primera etapa. Asimismo, con el fin de ofrecer una sintesis de todos los do-
cumentos recolectados y consolidados, la Direccidn de Planeacién Estratégica
realizd una aproximacién a las categorias DOFA a nivel institucional, con el
fin de visibilizar una serie de hallazgos que podian potencializar o impedir la
consecucién de la misién institucional de cara al PID 2021-2026. El documento
fue nombrado Sintesis insumos taller DOFA, y fue enviado a los participantes.

De igual forma, estos documentos fueron usados para un andlisis textual de
contenido, soportado en herramientas de analitica de datos que permitieron
identificar tendencias, desviaciones y asociaciones, de manera que facilitara a
los participantes del taller DOFA la interpretacién del gran volumen de docu-
mentos elaborados, el meta-andlisis, uno de sus resultados se muestra en la si-
guiente figura, en la que se indica el grado de correlacién entre los términos mas
encontrados en los documentos, en el que los valores tendientes a | sefialan
una correlaciéon fuerte, mientras los valores tendientes a O una correlacién débil.
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anjlisis

Figura 2. Mapa correlacion de términos insumos taller DOFA

Fuente: Direccién de Planeacion Estratégica (2020)

El taller DOFA contd con la participacidon de 78 miembros de la comunidad
educativa universitaria asf:

Tabla 2. Participaciones Taller DOFA

Rol n.° Invitados
Estudiantes 4
Egresados 2
Docentes 7
Directores de Programa 26
Directores de Oficina 17
Otros Colaboradores 9
Decanos y directores de departamento 9
Alta Direccion 4

Fuente: Direccidn de Planeacion Estratégica (2020)
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Recogimos un total de 851 aportes, que fueron consolidados en un DOFA
institucional, de este taller, de acuerdo con la metodologia establecida, se rea-

lizd la ponderacién y calificacién de cada uno de los elementos descritos en el

DOFA, asignando un valor porcentual de importancia y una calificacion que,

multiplicados, arrojan el peso ponderado. Hecho el ejercicio, se obtuvo que

los elementos que a nivel institucional tuvieron mayor relevancia fueron:

Tabla 3. Algunos resultados relevantes taller DOFA

Categoria

Resultados

Fortalezas

Mayor ponderacién:

La Universidad de La Salle cuenta con una infraestructura adecuada y
competitiva para el momento educativo actual, con presencia en diferentes
zonas de Bogotd y en Yopal, ademas de 4 Centros de Investigacion y
Capacitacién (CIC) y 2 dlinicas (8 %).

La Universidad de La Salle ha consolidado un equipo humano de alta
calidad soportado en formacién, experiencia y calidad humana que
reconoce el buen ambiente, capacitacién y estabilidad laboral (8 %).

Mayor peso ponderado:

El carisma humanistico institucional, la vocacién social y el acompafiamiento
fraterno como sello distintivo de la relacion pedagdgica (0, 15)

Debilidades

Elementos con mayor ponderacion que, a su vez, quedaron como los
elementos con mayor peso ponderado:

Estructura y procesos administrativos: lentos, verticales, ineficientes,
centralizados y obsoletos que impiden el liderazgo y empoderamiento de
las unidades académicas y administrativas, ademas a las respuestas rapidas
de las necesidades cambiantes internas y externas. Todo esto genera una
cultura de la desconfianza y un estado de aletargamiento institucional
(ponderacién: |5 %; peso ponderado: 0,1476).

Deficientes estrategias de comunicacién interna y externa; interna para
divulgar las apuestas y los logros institucionales, y externa para darnos
a conocer al medio y generar valor. La estructura y organizacién del
mercadeo deben redefinirse (ponderacion: |12 %; peso ponderado:
0,1456).
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Categoria Resultados

Elemento con mayor ponderacion y, que a su vez quedé como el elemento
con mayor peso ponderado:

i. Laalianza Universidad-Empresa-Estado-Sociedad-Medio ambiente se
configura como un reto por asumir para la Universidad de La Salle,
especialmente para posicionar el papel de los egresados y docentes en
las dindmicas productivas y sociales del pais. (Ponderacion = 14%. Peso
Ponderado = 0.5340)

Oportunidades

Elemento con mayor ponderacién que, a su vez, quedé como el elemento
con mayor peso ponderado:
Amenazas . . ‘
i. Escenarios y oportunidades laborales que demandan nuevos perfiles que
necesariamente no pasan por una titulacion (ponderacién: || %; peso
ponderado: 0,3860).

Fuente: Direccién de Planeacion Estratégica (2020)

A nivel institucional, los factores externos positivos son mas relevantes que
los negativos, es decir, las oportunidades son mas grandes que las amenazas.
En cuanto a los factores internos, es significativo mencionar que la comunidad
asignd una importancia promedio del 65 % a las debilidades, frente al 35 %
de las fortalezas; adicionalmente, 23 de las 30 calificaciones correspondieron a
debilidades mayores, en las que la debilidad que la comunidad encuentra mas
pronunciada es la que se refiere a la estructura y los procesos administrativos.

En este punto es importante recordar que en la etapa |, el documento pros-
pectivo (insumo para el desarrollo del taller DOFA) recogié un total de 36
enunciados para la visidn institucional, que, de acuerdo con las discusiones
dadas, se resumieron en nueve elementos a través de un sistema de encues-
ta digital. El enunciado con mayor promedio fue “La formacién de personas
competentes, innovadoras Y criticas, capaces de aportar significativamente en
dar respuesta a las necesidades de las sociedades globales”. Posteriormente, el
momento 2 consistié en la elaboracién de la sintesis de todos estos elementos
descritos, como base para las fases siguientes.
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Etapa 3. Formulacion de la estrategia institucional

Esta etapa se llevd a cabo en tres momentos: visién y lineamientos estratégicos;
definicién de objetivos, metas y programas; y determinacion de indicadores. En la
primera fase, se recogieron los diferentes productos generados hasta esta parte
del proceso, adicionalmente se realizd un taller con la alta direccién de la uni-
versidad e invitados especiales durante el Consejo Académico del 24 de marzo,
que tuvo como propdsito definir los elementos de visidn que se sugerfa para
la modificacidon del PEUL (Consejo Superior Universidad de La Salle, 2007),
asi como conceptuar sobre las lineas estratégicas que deberfa contemplar el
PID 2021-2026. Para la formulacién de lineas estratégicas, se trabajé con la
metodologia de océanos azules. Producto de este taller, en el que participaron
|7 delegados, surgié la primera version del documento PID que, en versiones
posteriores, fue aprobado por el Consejo Superior el 5 de noviembre de 2020.
Esta primera versidn contemplaba 4 elementos de visidn y 5 lineas estratégicas.

El segundo momento, fue neurdlgico en el proceso de construccién de nuestro
plan de desarrollo, pues se debian definir los objetivos estratégicos por cum-
plir en los préximos 6 anos, articulandolos en perfecta armonia con las lineas
estratégicas, de forma que nos permitiera vislumbrar los proyectos que le per-
miten a la universidad generar las transformaciones necesarias para alcanzar
los objetivos. Por ello, optamos por la realizacion de 18 talleres de programas
estratégicos que se desarrollaron con las unidades académico-administrativas?
siguiendo la metodologia design thinking, que se basd en 5 fases:

| Hagamos consciencia de nuestra realidad (empatizar). Se buscd una com-
prensidn de las necesidades de los miembros de la comunidad académica
y administrativa de la universidad implicadas en la formulacién y ejecucién
del PID 2021-2026 para comprender sus problemas y expectativas.

3 Rectorfa, Vicerrectorfa Académica, Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectorfa de Promocién y
Desarrollo Humano, Vicerrectorfa de Investigacion y Transferencia, Facultad de Ciencias Admi-
nistrativas y Contables, Facultad de Ingenierfa, Facultad de Ciencias del Habitat, Facultad de Cien-
cias de la Educacién, Facultad de Filosoffa y Humanidades, Facultad de Ciencias Agropecuarias,
Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, Departamento de
Ciencias Bésicas, Departamento de Formacién Lasallista, Salle-Region, docentes y estudiantes.
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2. Definamos el foco de lo prioritario (definir). Se identificaron las situaciones
cuyas soluciones seran clave para la obtencién de un resultado innovador
en el PID 2021-2026, y tener claridad de lo que realmente aporta valor
y nos lleva al alcance de nuevas perspectivas.

3. Generemos una lluvia de ideas (idear). Se propusieron ideas, cuantas mas
opciones aparecieran mejor. Ademas, tenfa el fin de favorecer el pensa-
miento expansivo, sin prejuicios de valor o sin negarse a pensar algo solo
porque en el pasado no fue aceptado. En ocasiones, las ideas mas raras
generan las soluciones mas innovadoras.

4. Propongamos los programas (prototipar). Se construyé un modelo “ra-
pido” de programa que nos ayudara a dar forma a lo que hasta ese mo-
mento era una idea o concepto.

5. Hagamos la prueba (testear). Se hizo un ejercicio de conexiones y re-
laciones de los programas con las perspectivas del balanced scorecard.

PROPONGAMOSLOS
PROBRAMAS

Figura 3. Design thinking, construccién de programas del PID 2021-2026

Fuente: Direccién de Planeacion Estratégica (2020)
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El balance general de los talleres fue el siguiente: |74 participantes; 91 fichas de
programa; 324 metas; y 291 proyectos. Ademas, a cada unidad con la que se
realizé el taller le fue enviado un informe consolidado de los aportes realizados
el 2 de junio. Adicionalmente, se estructurd un nuevo documento PID con
elementos de visidn, objetivos estratégicos, programas, metas y proyectos.

Ahora bien, este ejercicio se adelantd en su mayor parte en circunstancias de
pandemia, por eso, el 13, 14y 2| de julio, con el liderazgo del Hermano Niky
Murcia, rector, la universidad convocé al Foro abierto: la universidad post-covid,
retos y proyecciones, que tuvo como propositos:

= Contribuir a la reflexién interdisciplinaria sobre los retos que comporta para
la sociedad, en general, y para la Universidad de La Salle, en particular, los
impactos de la actual pandemia.

" Propiciar un punto de encuentro e intercambio de la academia de la Uni-
versidad de La Salle sobre la prospectiva que se debe contemplar para la
institucidn en el marco de un mundo pospandemia.

= Divulgar a la sociedad el ejercicio reflexivo y propositivo de la Universidad
de La Salle frente a los retos que le esperan a la universidad colombiana
en el marco de los profundos cambios sociales que se estan dando en un
mundo pospandemia.

Los documentos producto de estas jornadas de reflexién sin duda contribuyeron
alaredaccion del documento PID. Al evento también se convocé a los diferentes
miembros de la comunidad, siempre incluidos en este proceso, que, como se
ha dicho, es participativo para la configuracién de un suefio comun. El taller de
redaccion final fue convocado para el dia 24 de agosto, contd con la asistencia
de 105 participantes, y trabajé sobre el documento PID construido a la fecha. En
septiembre, el documento fue nuevamente puesto a consideracién v revisién,
esta vez, por cada vicerrectorfa, contando con 38 participantes en total.
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El tercer momento abordd algunos elementos de la perspectiva del con-
trol de mando integral (Balanced Scorecard BSC), que ayudara a mejorar la
gestién de la estrategia en la implementacion, mediante la verificacion del
cumplimiento de los objetivos y las metas planteadas. En este sentido, se de-
finieron cuatro perspectivas que contribuyeron a alinear la misién, la visiéon,
los objetivos, las metas, los programas y proyectos como una gran estrategia
institucional, las preguntas orientadoras de estas perspectivas son:

® Transformacién social: sello identitario de la Universidad de La Salle. Los
elementos de esta perspectiva ayudan a responder preguntas: icémo con-
tribuir de mejor manera a la transformacion social y productiva del pais y a
la construcciéon de una sociedad més justa y en paz!

= Cliente: {quiénes son nuestros clientes internos y externos?, icdmo gene-
ramos valor para nuestros clientes?, iqué tan pertinente es lo que hacemos
para las necesidades de los clientes?

® Financieray de procesos internos: {c&mo hacemos sostenible la mision?,
con los recursos con los que contamos {en qué debemos ser excelentes?,
{cdmo hacer mas eficientes v eficaces los procesos asociados a las funcio-
nes sustantivas en funcién de la misién institucional?, icémo llegar a ser una
universidad innovadora?

" Aprendizaje y crecimiento: {cO&mo nos ponemos en situacion de apren-
der y cambiar para satisfacer las necesidades de nuestros estudiantes y sus
familias y las demandas sociales?, icémo aprendemos a generar ecosiste-
mas de innovacién?

Tras analizar los elementos del documento PID, se elabord el mapa relacional
0 mapa estratégico de la universidad con un total de 24 objetivos para 28 metas
estratégicas, que cuentan con 35 indicadores.
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Etapa 4. Evaluacion, seguimiento y comunicacion permanente

La etapa final de formulacion corresponde a la definicién detallada de proyec-
tos en términos de objetivo general, objetivos especificos, entregables, alcan-
ce, actividades, impactos, inversién requerida y definicién de gerentes. Este
nivel de detalle es el que permitié dimensionar el valor de inversién total para
hacer realidad este suefio llamado Universidad de la Salle 2026. En total, se
determind llevar a cabo 32 proyectos en la vigencia del PID, cada uno de ellos
cuenta con una ficha de proyecto con los elementos descritos anteriormente.

El Consejo Superior de la universidad, en sesién del 5 de noviembre de 2020,
adopté mediante el Acuerdo 041 de 2020 el Plan Institucional de Desarrollo,
que entrara en vigor el | de enero de 2021, y el cual estamos seguros nos lleva-
ra a nuevos horizontes y a crear nuevas realidades para estudiantes, egresados,
docentes, colaboradores, familias y para la sociedad colombiana.

Queda, por tanto, de cara al futuro, cumplir fielmente el seguimiento semestral
que serd coordinado por la Direccidn de Planeacidn Estratégica; la evaluacion
tendréd en cuenta ademas de los avances alcanzados, las acciones a ejecutar
en las dificultades que se presenten y el replanteamiento que sea necesario
por cambios en el entorno. Igualmente, en coordinacion con la Direccién de
Comunicacién y Mercadeo, se establecera una estrategia permanente de di-
vulgacion de los resultados del PID.

Estructura del Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026
Como se ha expresado a lo largo de este articulo, la participacion de los lasa-

llistas ha sido amplia y constante. A continuacién, se resume el total de partici-
paciones durante este proceso.
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Figura 5. Participaciones por cada etapa

Fuente: Direccidn de Planeacion Estratégica (2020)
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Esta construccidn conjunta dio como resultado lo siguiente:

23

Metas

estratégicas

Figura 6. Resumen elementos PID 21-26

Fuente: Direccion de Planeacion Estratégica (2020)

4 metas estratégicas

5 metas estratégicas
& proyectos 6 proyectos
= 32 metas operativas 30 metas operativas

E6. E1

Transformacién digital e Sistema de investigacion,

Loy Infraestructura fisica para La i i
; metas estratégicas Sale | ora ulmwmimi::la 6 metas estratégicas
- proyectos 8 proyectos
= 13 metas operativas M |S|ON 44 metas operativas
VISION =5
E5. Excelencia en las tray ias Relacionam
" cionamients
Comunicacién formativas. estratégicoy presencia
-G imi que transforma regional en agendes
identidad para el desarrollo
- Impacto en los territorios
rurales
-Desarmollo al servicio
de la vida
Organizacién agi, flexible con " L
ambientes laborales que invitan Of!:" ivel y
al desarrolo y la transformacian .}.'ecl
estudiantes 3607
lanal

3 metas estratégicas organizacions 7 metas estratégicas

3 proyectos & proyectos

18 metas operativas

34 metas operativas

Figura 7. Esquema general PID

Fuente: Direccion de Planeacion Estratégica (2020)

Ahora describiremos lo que significa cada uno de estos ejes-programas para la
institucidn, y los proyectos asociados a cada uno:
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Sistema de investigacion, innovacion y emprendimiento

® Una politica de investigacidon que focaliza los esfuerzos de la universidad
e incentiva el desarrollo de investigaciones de alto impacto, genera trans-
formaciones en el ecosistema de relaciones, crea y apropia conocimiento
para las transformaciones de la cultura, y se articula con la innovacion v el
emprendimiento en respeto y armonia con el entorno natural.

® Un modelo eficiente de gestién de la investigacién, la innovacién y el em-
prendimiento que se relaciona y coevoluciona con los ecosistemas nacio-
nales e internacionales, facilita los procesos, hace sinergia en el uso de los
recursos e invierte en la infraestructura necesaria para alcanzar los resulta-
dos propuestos.

= Unsistema de investigacion, innovacién y emprendimiento que promueve
los diferentes talentos y perfiles de los investigadores, visibiliza los resultados
de investigacion de alto nivel con el apoyo de una cadena de estimulos, y
un sistema de evaluacidn que invita a la corresponsabilidad y la creatividad.

Los proyectos asociados son:

|. Sistema de Investigacién, Innovacién y emprendimiento de la Universidad
de La Salle (SIIEL).

2. Propiedad intelectual.

3. Sistema de informacién, seguimiento vy digitalizacion del ecosistema de
investigacion, innovacién y emprendimiento.

4. Cualificaciéon de los investigadores y grupos de investigacion.
5. Redde laboratorios para la investigacion, la innovacidn y el emprendimiento.

6.  Centros de investigacion.
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Relacionamiento estratégico en agendas para el desarrollo

= Elfortalecimiento de la actual red de aliados estratégicos con base en el tra-
bajo conjunto v la participacién en agendas en las que la universidad puede
hacer aportes desde su experiencia, reconocimiento y trayectoria, para el
desarrollo de polfticas publicas, de manera particular en lo rural.

® El reposicionamiento y creacién de nuevas relaciones en los nodos universi-
dad-empresa-Estado-sociedad-entorno natural a través de una intensa agen-
da respecto al vinculo misional en las diferentes areas de desarrollo social.

® El fortalecimiento administrativo y operativo de los procesos de extensién
de la institucidn en funcién de una respuesta mas agil y eficiente en el rela-
cionamiento externo.

= El fortalecimiento de la internacionalizacion del curriculo en funcién del
desarrollo de competencias comunicativas e interculturales, y de la inter-
nacionalizacidn de la investigacién en agendas alineadas con los propdsitos

institucionales.

" la consolidacién de un ambiente institucional internacional, multicultural y
que favorezca el uso de lenguas extranjeras en la academia y la vida cotidiana.

Los proyectos asociados son:

|.  Sistema de Extensidn y de Relacionamiento de la Universidad de La Salle,
propiedad intelectual.

2. Los CIC unidades autosostenibles de produccién, investigaciéon vy trans-
ferencia.

3. Unidades de Extension

4. Universidad Regidn-Territorios Funcionales Inteligentes.
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5. Politica de egresados.

6. Utopfa: hacia un modelo de educacién rural para el pafs.

7.  Fortalecimiento de la politica de lengua extranjera.

8.  Fortalecimiento de la internacionalizacién en las unidades académicas.

Oferta académica multinivel y trayectorias estudiantiles 360°

® Transformacién curricular permanente que permita dar respuestas opor-

tunas a las nuevas necesidades educativas y favorezca el valor diferencial
agregado frente a las exigencias de un mundo que cambia continuamente.

® El compromiso con el acceso de aquellas personas que no han podido

disfrutar de una educacién de calidad con una propuesta pertinente con

las necesidades regionales, que genere un impacto diferencial a través de
una oferta diversa, en cadenas de formacién y con procesos sistematicos

de acompafamiento como sello identitario del estilo educativo lasallista.

" La consolidacién de un estilo educativo innovador que se convierta en ten-
dencia y plantee nuevos paradigmas de aprendizaje, acompafamiento es-

tudiantil y formacién docente a partir del didlogo entre la herencia lasallista,

los paradigmas pedagdgicos emergentes y los contextos locales, nacionales

e internacionales de la contemporaneidad.
Los proyectos asociados son:
|. Asociacidn en torno a la identidad, el carisma y la mision educativa lasallista.
2. Ampliacién de la oferta formativa de la universidad.

3. Formacién docente para la innovacién educativa.
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Nuevos paradigmas en la ensefanza-aprendizaje v la evaluacion.
Sistema de Acompafiamiento Integral 360°.

La Salle inclusiva y diversa.

Organizacion agil, flexible, con ambientes laborales que inviten
al desarrollo y la transformacion organizacional

La transformacién organizacional de la universidad basada en la gestién
articulada por procesos, el seguimiento y la medicién de indicadores que
ayuden al aprendizaje permanente, la respuesta agil y la mejora continua.

El desarrollo de un proceso de trasformacion de la cultura organizacional
lasallista, a través de un proceso de desarrollo personal-profesional, apa-
lancado desde la gestidon del cambio, que potencie el trabajo en equipo,
genere sinergias, articulacién entre dependencias, flexibilidad y una comu-
nicacién clara, oportuna vy fraterna.

La diversificacion del portafolio de servicios académicos, investigativos y de
extensiéon de la institucidn que permita una mayor competitividad y genera-
cién de ingresos para asegurar la inversion en el futuro de la universidad, y ser
mas resistentes a los cambios econdmicos y sociales que impactan el sector.

Los proyectos asociados son:

BUHO (Bajo un mismo horizonte).
Diversificacion de ingresos.

Gobierno y gobernanza.
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Comunicacion estratégica de la identidad

Fortalecimiento del proceso de mercadeo para tener una estrategia efi-
ciente de difusidon de las fortalezas de la institucion, y un sélido modelo
de negocio del portafolio de servicios de la universidad que equilibre las
mejoras en los programas e infraestructura existentes con la inversion en
nuevos proyectos de investigacién, infraestructura, personas y servicios.

Mejora del proceso de comunicacidn institucional (interna y externa) para
un fortalecimiento de la identidad y el aseguramiento de las articulaciones
necesarias para la gestion.

El ejercicio prospectivo como parte de la dindmica institucional en todos los
procesos Y las areas de la universidad.

Los proyectos asociados son:

Fortalecimiento del plan de comunicacidn de la universidad.
Difusion estratégica de la produccion investigativa.

Fortalecimiento y actualizacion permanente del Plan de Mercadeo Insti-
tucional.

Transformacion digital e infraestructura fisica para La Salle innovadora.

La adopciéon de sistemas de informacién modernos, eficaces, eficientes e
integrados que implementen las nuevas herramientas de andlisis, big data
y machine learning, entre otras, para la toma estratégica de decisiones y
como método para el fortalecimiento y desarrollo de la creatividad vy la
innovacién en todos los procesos institucionales.

La transformacién de los procesos educativos con el fortalecimiento de
contenidos y recursos digitales, los entornos virtuales de aprendizaje, las
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plataformas cloud, el internet de las cosas, y otras que surjan, incorporado
a las mediaciones de aprendizaje.

" larealizacién de las inversiones en infraestructura y equipamientos con crite-
rios de sostenibilidad ambiental e inclusién, direccionados a la construccidn,
adecuacién y mejoramiento de espacios en la universidad que contribuyan
a la consolidacién de los procesos de alta calidad académica, junto con la
apropiacion, generacion v transferencia de nuevo conocimiento.

" la oferta de nuevos servicios para la comunidad educativa y los aliados
estratégicos, soportados en sistemas de informacidn de Ultima tecnologia
gue propicien mejores experiencias para los usuarios, y hagan de las sedes
de la universidad campus inteligentes que aportan a la sostenibilidad de la
vida en el planeta.

Los proyectos asociados son:

|. Plan Estratégico de Tecnologfa (PETI): La Salle te conecta.

2. Sistema digital Unisalle.

3. Herramientas digitales para el aprendizaje.

4. Recursos para el apoyo al aprendizaje y la investigacion.

5. Plan Maestro de Planta fisica (PMPF).

6. Normalizacidn para una renovaciéon sostenible de la infraestructura fisica
de la universidad.

Reflexiones para empezar el camino

El caracter del estilo educativo lasallista es por naturaleza innovador, esta ins-
pirado por el itinerario de nuestro fundador San Juan Bautista de La Salle y de
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los primeros Hermanos de las Escuelas Cristianas, quienes introdujeron cam-
bios significativos en la educacién del siglo XVII 'y XVIII como la organizacién
de grados o niveles académicos, la ensefianza de la lengua nativa, el apoyo en
material didactico y el acompafiamiento fraterno como mediador del apren-
dizaje. Elementos diferenciadores de un entorno caracterizado generalmente
por la aplicacién del autoritarismo, la represion v la violencia como habituales
herramientas “pedagdgicas” para la ensefianza.

Es precisamente este cardcter innovador al que apelamos en este nuevo Plan
Institucional de Desarrollo 2021-2026, buscamos ofrecer una respuesta dis-
ruptiva para los tiempos actuales, propiciar soluciones fuera de lo acostumbra-
do. Una innovacién con impacto en la vida de la comunidad lasallista y en los
sectores sociales a los que alude nuestra misién de manera preferencial.

Entonces, este propdsito exige un sincero habito de escucha del otro, de hacer
propias sus necesidades y de actuar con diligencia para asumir que las trayec-
torias educativas de excelencia, el conocimiento que transforma, la opcién
por lo rural y territorial, y el compromiso con el desarrollo al servicio de la
vida, como una universidad en salida, son nuestro referente permanente en
esta mision educativa con la que estamos comprometidos. Somos parte de
una gran historia, un gran llamado, un gran ministerio que se mantiene y crece
a partir de la suma de nuestras esperanzas, ideas y esfuerzos, que nos llama a
desprendernos de miedos y hacer que grandes cosas sean posibles.
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