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Internacionalizacion
para la transformacion
social y productiva del pais

Libardo Andrés Gutiérrez Mengual'

Resumen
El Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2021-2026 se concibié en un
momento histérico para la humanidad, lo cual permitié realizar un ejer-
cicio de prospectiva en un entorno cambiante, en el que se involucra a
una gran cantidad de actores internos y externos para lograr una hoja de
ruta que permita consolidar la misién educativa lasallista.

La vision y el fortalecimiento de la internacionalizacién en la Universidad
de La Salle ha sido el resultado de un proceso evolutivo de los Ultimos
afios que, ante los nuevos acontecimientos y objetivos para el proximo
sexenio, plantea la necesidad de una implementacién mas incluyente,
que jalone una ejecucidén mas homogénea y permita transferir sus
beneficios a la comunidad.

Este articulo recoge varios de los objetivos y metas que se han trazado en
el nuevo PID; ademas, resalta la transversalidad de la internacionalizacién
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y la necesidad de abordar los retos globales con una mirada més holis-
tica, destacando las particularidades del lasallismo para asf contribuir a la
transformacién social y productiva del pais.

Palabras claves: internacionalizacién; movilidad académica; intercambio
virtual; sociedad; agendas de desarrollo; objetivos de desarrollo sostenible.

Introduccion

El Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2021-2026 se concibié en un mo-
mento histérico para la humanidad, lo que permitié realizar un ejercicio de
prospectiva en un entorno cambiante; de igual forma, ha favorecido involucrar
a gran cantidad de actores internos y externos para lograr una hoja de ruta que
permita consolidar la misién educativa lasallista.

La redaccion del PID se hizo en el marco del llamado a la accién que hace la
Organizacién de Naciones Unidas (ONU) para el cumplimiento de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De hecho, la préxima década ha sido
nombrada por el Anténio Guterres, secretario general de esta organizacién,
como la década de la accién, en la que primardn las buenas practicas que
permitan un avance mas decidido y acelerado de las metas que se plantean.
La Universidad de La Salle no ha sido ajena a esta imperiosa necesidad y ha
sabido insertar sus nuevos planes estratégicos en una dindmica que contribuya
al cumplimiento de los ODS. Esta visién de lo internacional desde el reco-
nocimiento de la universidad como una institucién de educacion superior de
caracter lasallista incrustada en la sociedad colombiana, marca un derrotero
para su funcionamiento en los préximos seis afios.

Este articulo parte de una breve conceptualizacidn del término internacionaliza-
cién, e inicia con la definicién plasmada en el Librillo 59. Lineamientos estratégicos
de la internacionalizacién académica (2015), hasta las mas recientes definiciones
que agregan un propdsito compartido con la comunidad. Posteriormente, se
discutira el contexto mundial y nacional en el que fue construido el PID y cdmo
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se incorpora la internacionalizacién en este, finaliza con algunas reflexiones y
retos que se avecinan para el préximo sexenio.

De la incorporacion de una dimension internacional
a la vinculacion con la sociedad

La politica de internacionalizacién en la Universidad de La Salle ha sido el resul-
tado evolutivo de diversos planes y evaluaciones de actores internos y exter-
nos que se han presentado en los Ultimos afios. Agentes nacionales (Consejo
Nacional de Acreditacion) como internacionales (Benchmarking QS, QS Stars,
European Consortium for Acreditation) han examinado en detalle el devenir de
los planes de internacionalizacién de la universidad, y como resultado han pro-
puesto algunas acciones de mejora que han permitido materializar un ecosiste-
ma que propende por la formacion integral de ciudadanos globales conscientes
de su rol en sociedades del conocimiento (Universidad de La Salle, 2015).

Los resultados particulares de la evolucién de la internacionalizaciéon en la ins-
titucidn se pueden reunir en tres grandes grupos. El primero, el salto de una
Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII) a la conso-
lidacion de una Direccién de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
(DRIl); segundo, la instauracion del Comité de Internacionalizacién como un
espacio institucional de caracter colegiado para la discusidn de la internaciona-
lizacion; y tercero, haber pasado de esquemas de afianzamiento dispersos a
unos lineamientos claros y con visién compartida. Dicha evolucidn ha posibili-
tado disipar (en alguna medida) la idea equivocada que concibe a la internacio-
nalizacién como un fin en si misma y no como un medio (de Wit y Althbach,
2020), lo que se traduce en una mejor insercién de esta como estrategia trans-
versal, dinamizadora y humanista que facilita el cumplimiento de las funciones
misionales de la universidad.

Desde la academia, se ha abogado por una nueva conceptualizacién del rol
de la internacionalizacion de la educacién superior. Autores como Hans de
Wit (2011) sugieren ir mas alld de la incorporacidn de la dimensién interna-
cional en las funciones sustantivas de la institucién para procurar un mayor
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involucramiento con las comunidades locales y externas. Asi, lo que pudiera
parecer a primera vista como una diferencia de corte semantico, tiene impli-
caciones que, en la practica, van a marcar un cambio no solo de forma, sino
de fondo. El cambio propuesto en la vision de la internacionalizacion supone
madificaciones de un modelo cuantitativo, competitivo y cortoplacista, a uno
orientado al desarrollo de competencias globales entendidas como la capacidad
“de examinar asuntos locales, globales e interculturales, comprender y apreciar
las perspectivas y visiones del mundo de los demas, participar en interacciones
abiertas, apropiadas y efectivas con personas de diferentes culturas, y actuar
por el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible” (Tiven et al., 2018), para la
empleabilidad, la investigacion vy el servicio a la sociedad; es decir, una interna-
cionalizacién mas integral.

Esta nueva visidn es denominada por algunos autores como internacionali-
zacién de la educacién superior para la sociedad (IESS) y tiene por “objetivo
beneficiar a la comunidad en general, en casa o en el extranjero, a través de
la educacién, la investigacion, el servicio y el compromiso internacionales o in-
terculturales” (Brandenburg, 2020). En principio, este concepto orientado a la
comunidad no rifie con la formulacidn de la vision lasallista de una internaciona-
lizacion humanizada; por el contrario, refuerza la importancia del ser humano
en la sociedad de conocimiento y su responsabilidad en el cuidado de la Casa
Comun. De este modo, la internacionalizacion es un dinamizador transversal
de la excelencia académica en la que todos los miembros de la comunidad
lasallista pueden ser participes.

Construccion del PID en un entorno cambiante

La incertidumbre que ha traido consigo la pandemia de la covid-19 durara
por muchos afios. Por una parte, los cientificos todavia siguen trabajando de
manera decidida por entender la naturaleza del virus y cdmo neutralizarlo, y
por otra, los formuladores de politica (policymakers) y las autoridades locales
y nacionales continuaran discutiendo cémo atenuar el impacto social y econé-
mico de la pandemia. Sin embargo, a pesar de la incertidumbre en el contexto
internacional y nacional, existe cierto consenso acerca de que el mundo que
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se conocia no volverd a ser el mismo; de hecho, se ha reconocido que muchas
de las mega tendencias, como la economia digital, el aprendizaje vy el trabajo
remoto, que estaban siendo atendidas de manera tangencial, han acelerado su
progreso hasta consolidarse como realidades ineludibles.

La covid-19 no solo ha acelerado tendencias de caracter global, sino que tam-
bién ha hecho mas evidentes retos globales con fuertes implicaciones en lo lo-
cal; por ejemplo, se ha argumentado por afos que la humanidad se encuentra
en una encrucijada entre las acciones que se deben emprender para evitar una
debacle ambiental y el crecimiento econémico actual.

Afinales del 2014, la Universidad de La Salle se convirtié en la primera institu-
cién de educacion superior (IES) latinoamericana en recibir la Certificacion de
calidad de la internacionalizacion por parte del Consorcio Europeo de Acredi-
tacion (ECA), en el marco del proyecto Certificate for quality in internationali-
sation (CEQUINT). Durante el 2020, y en el marco del proceso de redaccién
del nuevo PID, tuvo lugar la visita con miras a la reacreditacion de la institucién,
en la que se presentaron los avances Y saltos cualitativos que se han realizado
durante los Ultimos cinco afios para mantener, visibilizar y fortalecer los proce-
sos de internacionalizacién de la universidad.

Dicha visita resalté el ecosistema de internacionalizacidon que ha se implemen-
tado en La Salle, los pares internacionales destacaron la existencia de metas a
corto y largo plazo, la existencia de objetivos diferenciados seglin el nivel de
internacionalizacién de cada facultad y unidad académica, planes concretos
de mejoramiento y un compromiso constante con brindar oportunidades de
internacionalizacion a nivel nacional e internacional. Citando el informe resul-
tado la visita tenemos que

La Universidad La Salle demuestra un gran compromiso con la construccion, de-
sarrollo y consolidacion de procesos de internacionalizacidn claros y consistentes
(los cuales) que han tenido un impacto positivo en los resultados de aprendizaje,
ensefianza, aprendizaje e investigacion, personal y estudiantes internacionales e
interculturales. (ECA 2020)
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De acuerdo con el reporte de los ODS 2020, Colombia ocupa el puesto 67
ente 166 paises del SDG Index Score, y a pesar de mostrar avances mode-
rados en la mayorfa de los objetivos, también se sefalan que existen grandes
retos para alcanzar la meta en por lo menos cuatro (ODS 3, ODS 8, ODS
10y ODS 16). En este contexto, el PID incorpora un llamado a la accién por
medio de proyectos y actividades de impacto que contribuyen a la Agenda
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, e invita a “trabajar por las
comunidades mads vulnerables de nuestro pals, con la conviccidn de aportar
a la consolidacién de la paz y el desarrollo sostenible de los territorios” (PID
2021-2026, p. 3)

Internacionalizacion en agendas de desarrollo

La propuesta del PID 2021-2026 invita a promover actividades que fomenten
la internacionalizacidn en casa y del curriculo. Este plan propende por acciones
tales como el fortalecimiento de un segundo idioma, reconociendo a la lengua
inglesa como el idioma de la educacién e investigacion internacional; clases con
colaboracién internacional en linea, que promuevan y desarrollen habilidades
de comunicacidn intercultural y comprension global; cursos intersemestrales
dictados en inglés por profesores internacionales; intercambios en linea; en
otras palabras, se compromete con acciones de caracter masivo que aporten
a una internacionalizacién mas homogénea de la universidad.

En este sentido, la internacionalizacién y la educacién virtual servirdn de com-
plemento para impactar a un mayor nimero de actores, es decir, la interconec-
tividad tanto en términos tecnoldgicos como en aspectos sociales ha permitido
que la internacionalizacién sea un vehiculo para la promocién e incorporacion
del mundo en la comunidad lasallista.

Por su parte, el programa estratégico 2. Relacionamiento estratégico y presen-
cia regional en agendas para el desarrollo se plantea,

posicionar a la Universidad, en la perspectiva de la agenda de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS-Agenda 2030), como un espacio de conocimiento
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abierto, global e intercultural y una institucién aliada agil, confiable y pertinente
en la generacién, aplicaciéon y divulgacién de conocimientos, con y para diversos
grupos de interés, en las regiones colombianas y a nivel internacional, a través de
rutas estratégicas y operativas que deriven en un impacto significativo de la misién

institucional y favorezca la consecucién de recursos financieros y técnicos.

En este escenario, se concibe a la internacionalizacion como mediador y cata-
lizador de modelos institucionales que promuevan la transformacién social y
productiva del palfs, que, a la vez, contribuyan a resolver problemas globales.

Asimismo, el PID pone especial énfasis en la internacionalizacién del curriculo
como motor para la incorporaciéon de practicas que colaboren en la formacién
del estudiante a través de competencias multiculturales e internacionales, con
habilidades para interactuar en un mundo cada vez mas complejo e interco-
nectado. Los efectos esperados de un curriculo mas internacionalizado redun-
daran no solo en la formacidn de ciudadanos globales, sino que favorecera la
promocién de una internacionalizacién mas homogénea e integral con esque-
mas de movilidad académica entrante vy saliente tanto presencial como virtual.

De esta manera, la internacionalizacion no solo aparece de manera explicita
en el PID, sino que reconoce la necesidad de un trabajo en equipo, a través
de un relacionamiento estratégico que promueva la insercién de los investigado-
res a redes internacionales de conocimiento, impulsandolos a la coautorfa de
articulos cientificos en revistas indexadas. Asimismo, y como consecuencia del
relacionamiento estratégico, se lograra el posicionamiento de la universidad
como destino educativo lider en el pals, en este sentido, se ha propuesto ser
reconocida dentro de las |5 mejores instituciones en rankings internacionales.

Perspectivas y retos en el futuro cercano

La internacionalizacién hace parte de una agenda estratégica de la universidad
para el impulso de sus funciones sustantivas, que se ha venido robusteciendo
en los Ultimos afos gracias a la unién de fundamentos académicos vy a la par-
ticipaciéon de diferentes actores econdmicos y socioculturales. Sin embargo,
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se hace necesario trabajar a la luz de los resultados obtenidos, las recomen-
daciones de las evaluaciones externas y de las lineas base establecidas para el
logro de metas diferenciadas; lo anterior, supone que la DRIl y el Comité de
Internacionalizacién desempefiaran un rol articulador en la revisidn sistematica
de los proyectos de internacionalizacién de las unidades académicas para ase-
gurar que sean evaluados adecuadamente, y asi dichos resultados sean insumo
para la toma de decisiones.

Ademads, esta nueva propuesta para el periodo 2021-2026 hace necesario una
revision y actualizacion de los lineamientos estratégicos para la internaciona-
lizacion académica, la inclusién de estrategias de largo aliento que se vean
reflejadas en un nuevo Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL), asf
como la creacién de una bateria de indicadores para medir los resultados de
aprendizaje internacional y el impacto de la internacionalizacion.

Gracias al apoyo financiero que ha otorgado la institucion, muchos estudiantes
pudieron hacer movilidad académica al exterior durante los Ultimos 5 afios,
de hecho, este esfuerzo ha sido reconocido por entidades internacionales en
recientes evaluaciones. De acuerdo con la informacién socioecondmica del
censo lasallista (2019), el 82 % de la poblacién estudiantil pertenece a los
estratos sociales bajos y medios (1,2 y 3) de Colombia, dato que cobra ain
mayor relevancia al considerar que el 17,8 % de los estudiantes dependen de
si mismos econdémicamente.

Si bien es cierto que el aprendizaje remoto ha facilitado y acercado el mundo
para la mayorfa de los estudiantes, esta modalidad ain no logra capturar todos
los beneficios y el atractivo de la movilidad fisica. Por ello, la construccién de
portafolios y la participacién en convocatorias externas para complementar
los recursos dispuestos por la universidad nos permitiran apoyar un ndmero
mayor de estudiantes; asf, la complementariedad de recursos ofrecerd mayo-
res oportunidades para acceder a oportunidades de movilidad internacional.

Asimismo, hay que reconocer que existen sinergias de trabajo y beneficios que
se podrian derivar de una mayor integracion de los estudiantes internacionales
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de movilidad y programas completos en las dindmicas internas de la universi-
dad. Un mayor involucramiento de estos estudiantes redundara en un campus
mas internacional, fomentard el uso de un segundo idioma y el aprendizaje
intercultural.

El PID, y méas precisamente su implementacién, representa una oportunidad
para fortalecer, de manera colaborativa, una internacionalizacién homogénea
para todos los actores y, por supuesto, que sobresalga por su cardcter lasallista.
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