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El ropero del desarrollo
cognitivo y la estilistica
para la educacion

en tiempos de pandemia

Diana Marcela Méndez Gémez'

Resumen
El presente articulo surge de la experiencia pedagdgica y didactica
realizada en el marco del seminario Desarrollo Cognitivo y Estilos de
Aprendizaje, de la maestria en Docencia de la Universidad de La Salle,
que reflexiona sobre los elementos del desarrollo cognitivo vy los estilos
de aprendizaje en un contexto de educacién virtual, remota y mediada
por las TIC, en funcidn de la declaratoria de pandemia por covid-19,
el pasado | | de marzo de 2020. Esto es abordado a partir de una na-
rrativa de interpretacion personal, sobre la manera como los diferentes
actores del contexto escolar percibimos en nuestros procesos de en-
sefianza y aprendizaje esta dindmica; fruto de la experiencia de practica

I Estudiante del Doctorado en Ciencias de la Educacion, Universidad Cuauhtémoc, Aguascalientes;
magister en Docencia de la Universidad de La Salle; especialista en Alta Gerencia del Talento
Humano de la Universidad Central; trabajadora social de la Universidad Nacional de Colombia.
Coordinadora en la Secretarfa de Educacién del Distrito, Bogota. Paulo VI I.E.D. demarcem@
gmail.com.
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como directivo docente, se incluye una articulacidon con los plantea-
mientos propuestos por la Secretaria de Educacién Distrital de Bogota.

Palabras clave: aprendizaje; teorfas; desarrollo cognitivo; estilos de
aprendizaje; directivo coordinador.

Introduccion

En la medida en que como docentes asumamos
que el aprendizaje puede ser placentero y somos
los facilitadores para ello, somos felices en nuestro
proceso de ensefianza, porque si me gusta

lo que hago, lo disfruto y soy feliz.

San Andrés, enero de 2014

Son notables las tensiones que suscita el tema del desarrollo cognitivo vy los
estilos de aprendizaje en el marco de una declaratoria de pandemia mundial,
en la que, con la intensidn de cuidar la salud en los diferentes paises, se res-
tringe el contacto directo entre seres humanos, aspecto esencial de la educa-
bilidad en los diferentes contextos escolares, tal y como la conoclamos hasta
el 1 de marzo de 2020.

Dadas las condiciones sociales, culturales y econdmicas de los contextos en
los que se desarrolla la educacidn publica, esta dindmica plantea a docentes y
directivos el reto de generar en la virtualidad, o incluso desde lo remoto, un
ambiente de aprendizaje significativo y motivador, que permita a los estudian-
tes y sus familias —que participan en este proceso de manera directa o como
acompafantes— apropiarse y generar conocimiento de manera que posibilite
su aplicacién en situaciones cotidianas.

En ese orden de ideas, se ha realizado un proceso de asociacién en la que se
crea una identificacién de similitudes y diferencias con el ropero, por cuanto
se ha propuesto la frase: “lo que se llevan puesto los maestros, orientadores y
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directivos...” ha dado lugar a la estructura de andlisis a nivel cerebral; ademas,
se incorporaran a los elementos tedricos y conceptuales una narrativa propia de
la experiencia. Asf, responder al interrogante: (qué nos llevamos puesto de este
proceso de cambio en las maneras de ensefiar en relacién con el desarrollo
cognitivo y estilos de aprendizaje? plantea un reto cognitivo de articulacion de
varios elementos relevantes como: la revision de la literatura, la presentacion
de una forma no tan habitual en un articulo académico y la practica docente.

El escenario

Estamos aqui para aprender como un acto inherente al ser humano, por educa-
bilidad, concepto acufiado por el pedagogo aleman Johann Friedrich Herbart,
como la “disposicidn humana que permite el desarrollo y crecimiento de todos
los aspectos humanos (corporales, espirituales, afectivos) de acuerdo con las
exigencias de la realidad” (Runge y Garcés, p. 17, 2011). De acuerdo con lo an-
terior, empezaré por considerar la definicion de aprendizaje, como “un cambio
relativamente permanente de la conducta, debido a la experiencia, que no
puede explicarse por un estado transitorio del organismo, por la maduracién
o por tendencias de respuesta innatas” (Lozano, p. 2, 2006). En consecuencia,
se incluyen tres componentes o prendas importantes:

= El primero implica que la motivacién es imperativa para la transformacion
del aprendizaje en conducta, en otras palabras, el solo aprendizaje no con-
lleva de manera automatica la realizacidon de motivacion, ya que es mera-
mente potencia.

® Esos cambios en el comportamiento producidos por el aprendizaje no
siempre son permanentes, en tanto que las nuevas experiencias pueden
llevar a que una conducta previamente aprendida no vuelva a darse.

® Nuestro comportamiento puede cambiar o transformarse mas como re-
sultado de la motivacién que del mismo aprendizaje, es decir, que esos
cambios en la conducta pueden ser el resultado de otros procesos diferen-
tes al proceso de aprendizaje.
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En cierto sentido, es totalmente explicable el comportamiento de algunos
compaferos frente a las preguntas en torno a la elaboracién de gufas para con-
tinuar con ese proceso de aprendizaje en casa, asi como las reacciones menos
favorables respecto a la exigencia descomunal producida por la virtualidad,
por la descompensacién emocional que genera la incertidumbre, y porque lo
que inicialmente parecia transitorio se convirtié en una realidad permanente.
Por tanto, la labor diaria estuvo mas allé de la habitual motivacién o sentido de
la tarea/producto, més que nunca estuvimos llamados al desarrollo y puesta
en escena de la empatia, o lo que los profesionales de las ciencias sociales
conocemos como ponerse en el lugar del otro.

Al mirar cdmo reaccionaron diversos grupos o equipos de trabajo de las di-
ferentes instituciones educativas, publicas y privadas, vy los diferentes niveles
educativos, desde el preescolar hasta la formacion posgradual, se reconoce
la multiplicidad de experiencias. Por ejemplo, inicialmente, las dificultades de
comunicacién por falta de claridad de las directrices en una cadena de man-
do iniciaban con unos comunicados de los ministerios de educacion, que se
convirtieron en parte de este distractor. De lo anterior, se puede inferir que la
mayorfa tiene un estilo de trabajo, o mejor alin, de aprendizaje, dependiente,
ya que, aunque se insistié en que todos deblfamos estar encaminados y re-
ceptivos a los escenarios cambiantes y a los comunicados oficiales, en algunos
grupos se pretendia que se dieran las indicaciones precisas y oportunas de
dénde, cuando y cdmo hacerlo, cuando en realidad los equipos de directivos
estdbamos igual de confundidos y bombardeados de informacién que los do-
centes en el aula.

En los siguientes encuentros se armaron polémicas, se generaron acusaciones
sobre la informacién y su interpretacion, literalmente se discutié en torno a
{por qué no nos dijeron desde el comienzo cdmo?, quizas aqufi los secretarios
de educacion estaban igual que nosotros, tratando de interpretar los comuni-
cados oficiales en sus diferentes territorios y, cuando se encontraba el sentido
o se hallaba claridad, surgia uno diferente que modificaba parcial o totalmente
el anterior, ante ello se debe incluir en escena el concepto estimulo sefial, que,



El ropero del desarrollo cognitivo y la estilistica
para la educacion en tiempos de pandemia

aunque es distintivo, se relaciona por cuanto este es capaz de activar el meca-
nismo desencadenador innato y liberar la energfa almacenada.

En esos momentos de euforia y calor se podria afirmar que se observd un con-
flicto entre motivos, que, segiin Tinbergen (como se citd en Lozano, 2006), se
produce cuando un humano experimenta un conflicto ante la presencia de dos
estimulos sefal antagdnicos (lo que quiero y lo que me piden), que hace que
la energfa se desborde en el sistema motivacional de otro instinto, liberando
una conducta de ese sistema. Aqui, se da el desplazamiento, que consiste en
el proceso de activar un tercer sistema instintivo, diferente al de los dos que
intervienen en el conflicto, como posibilitador de distencién.

Cada jornada, un aprendizaje

Generalmente se presentan situaciones contrarias en el acto de educar, so-
bre todo entre nosotros mismos, nuestros valores y percepciones, y también
respecto a las apreciaciones de la labor de los demds; buscamos que se reco-
nozca el trabajo propio, pero entramos en un juego de desmeritar el ajeno.
Del mismo modo, pedimos plazos o presentamos excusas cuando no hemos
comprendido el desarrollo de una actividad o tarea o, simplemente, sefiala-
mos al directivo docente de no haberla dado con la suficiente claridad para su
desarrollo adecuado, eficaz y oportuno. Asi, pasamos a estar encerrados en
una botella, en el fondo del cajén o en un callején sin salida, escenarios a los
que estdbamos acostumbramos en las diferentes latitudes de Latinoamérica y
el Caribe y, por qué no, de las principales ciudades del mundo.

{Por qué se dio esta situacion?, la respuesta estd relacionada con la importancia
de la experiencia, segiin Lorenz (como se cité en Lozano, 2006), los procesos
instintivos del hombre estan programados para cambiar como consecuencia
de la experiencia; en otras palabras, la experiencia puede modificar los sistemas
instintivos. En todo caso, no se trata de inconsecuencia o problemas de
personalidad, sino de que parte de esas transformaciones son producidas
como resultado a la exposicién al proceso educativo.
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Al respecto, y como parte de la experiencia, se encuentra el aprendizaje o con-
dicionamiento, que proporciona un conocimiento adicional sobre el ambiente,
en este caso, de que se debe respetar el bagaje y la experiencia de quienes
administran la educacién en el mundo, los presidentes, los ministros de edu-
cacién, los secretarios de educacion, los directivos docentes, bien sean coor-
dinadores o rectores, incluso, los organismos internacionales, que desde la
época de la posguerra nos han dicho cdmo, cuando y qué hacer en la escuela,
pues su experiencia y conocimiento es algo incuestionable, algo asf como el
estatus quo que sucede en el dmbito escolar o familiar cuando se pregunta (Por
qué? Y la respuesta es simplemente “porque yo lo digo vy punto”.

A partir del inicio de la pandemia, la situacién fue de total tensién, o sensibili-
zacién, pues hubo un incremento el nimero de reacciones ante los aconte-
cimientos ambientales. “El aumento del nerviosismo mostrado por algunos
estudiantes/docentes/directivos puede deberse a la sensibilizacién, pero es-
pecialmente a la incertidumbre”. En repetidas ocasiones se ha enfatizado en
quién cuida al cuidador, por ejemplo, en un avién o un barco se recuerda a los
pasajeros que, en caso de emergencia, primero debe salvaguardar y proteger
la vida propio, para después ayudar a quienes estan alrededor; asimismo, se
ha enfatizado en el hecho de que: “estamos mirando nuestras situaciones y
reacciones’, frase que quizas pasé desapercibida por la mayorfa, que estaba en
alto grado de sensibilizacién/tensién.

Ante el didlogo intersocratico suscitado (el cual sitlia a los interlocutores en un
mismo plano, en el que la verdad no es producto del pensador solitario, sino
el resultado de una tarea colectiva), el nerviosismo quizés surgié frente a la
implicacion no de dificultad, pero sf de tiempo en la consecucidn de la tarea.
Aqui, el condicionamiento pavloviano evidencié un incremento de las reaccio-
nes producidas por el planteamiento de la tarea a realizar y la resistencia a esta.

Pareciera ser que la mayorfa de los integrantes cayeron en nerviosismo
o en incremento de reacciones, se encontraba en la bdsqueda de placer,
como el caso descrito en el texto del canon (Klein, 1994) por Craig y Siegel
(1980), quienes descubrieron que los estudiantes de cursos introductorios
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de psicologia sentian aprehensiéon cuando se sometian a un examen, pero
experimentaban un sentimiento de euforia positivo al finalizarlo. En nuestro
caso, nos podemos referir a aquel estado vivenciado de forma personal el dfa
que, después de subir el informe semanal a la plataforma correspondiente,
acompafado de los archivos de soporte, nos llegd a los correos, sobre las
4:30 p. m., la indicacién de la direccién local de educacién: un nuevo forma-
to, con informacién diferente y adicional, que debia ser diligenciado y enviado
antes de las 5:15 p. m. de ese dia. Esto fue algo que comprendimos semanas
siguientes, cuando ya habfamos encontrado la manera y las respuestas nos
cambiaron las formas vy las preguntas.

Esta escena, que en principio puede parecer jocosa, puede ser resumida a
través de los siguientes apartados: El sistema instintivo no es rigido; a veces,
la experiencia puede modificar los estimulos desencadenadores o la conducta
instintiva (0 ambos). En algunos casos, la modificacién supone un cambio en
la eficacia de las acciones instintivas existentes. En otras ocasiones, nuevos
estimulos desencadenadores, nuevas respuestas, 0 ambos, permiten al hom-
bre adaptarse. Segln Lorenz (citado por Lozano, 2006), esta capacidad de
adaptacion estd programada en la estructura genética. Como se menciond, la
habituaciéon es una disminucidon en la respuesta ante un estimulo debido a
la experiencia repetida con ese estimulo. Por el contrario, la sensibilizacion se-
rfa un incremento de la reaccién ante un estimulo. Groves y Thompson sugie-
ren que la habituacion se debe a una disminucion en la capacidad del estimulo
para provocar la respuesta (reflejo innato), mientras que la sensibilizacién serfa
un aumento de la tendencia a responder ante cualquier estimulo del sistema
nervioso central (Lorenz, citado por Lozano, 2006).

En este orden de ideas, se evidencia que el proceso de ensefanza-aprendi-
zaje es fundamentalmente afectivo, pues en él intervienen los componentes
emocionales, que van integrandose y configurando una personalidad par-
ticular que caracteriza la forma como se afrontan los aprendizajes, generando
aprendizajes y sentimientos en ambientes de tonalidades afectivas; algo que la
virtualidad no puede generar, en especial cuando los estudiantes no cuentan
con la tecnologfa necesaria. Por esta razén, en lugar de hablar de ambientes
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virtuales de aprendizaje, lo que tenemos que discutir es de aprendizajes remo-
tos, ya que el Unico mecanismo de comunicacién y de contacto es el teléfono
celular del padre, quien llega a la casa luego de una extenuante y estresante
jornada de trabajo afuera, con el miedo y la dualidad entre exponer a su familia
a un enemigo invisible y silencioso o no responder a las necesidades basicas de
vivienda, servicios y alimento de sus integrantes.

Prendas de gala y prendas de calle:
teorias de desarrollo cognitivo y estilos de aprendizaje

{Por qué es importante acercarse a las teorfas del aprendizaje a partir de una
contingencia como esta?, es un tema necesario, importante y relevante que no
se ha abordado de manera directa, y menos si consideramos que la mayorfa
de los docentes del estatuto 1278 de 2002 somos profesionales en otras dis-
ciplinas diferentes a las licenciaturas, por lo que no tenemos una formacién de
base en psicopedagogia.

En este aspecto, es importante esbozar de manera sencilla y breve las vein-
ticinco teorias del desarrollo cognitivo que se encuentran en el libro canon
(Klein, 1994):

| Teoria atencional de Sutherland y Mackintosh sobre el aprendizaje discrimi-
nativo. Plantea que, durante la primera fase del aprendizaje discriminativo,
aumenta la atencién prestada a la dimension relevante del estimulo; mien-
tras que, en la segunda fase, se produce una asociacion entre una respuesta
particular y un estimulo relevante.

2. Teoria bifactorial de la interferencia. Segiin Melton e Irwin, establece que la
competicién entre las respuestas causa interferencia proactiva y retroactiva,
y la extincién produce interferencia retroactiva.

3. Teorfa bifactorial del aprendizaje de evitacion. Segin Mowrer, durante la
primera fase del aprendizaje de evitacién, se condiciona una respuesta de
miedo a través del proceso de condicionamiento clasico y, en la segunda



El ropero del desarrollo cognitivo y la estilistica
para la educacion en tiempos de pandemia

fase, se adquiere una respuesta instrumental que termina con el estimulo
de miedo.

Teorfa continuista del aprendizaje discriminativo. Asume que el desarrollo
de una discriminacién consiste en la adquisicién continua y gradual de exci-
tacién por parte del estimulo-desarrollo y luego se condiciona la inhibicién
al estimulo-ambiente.

Teorfa de Hull-Spence sobre el aprendizaje discriminativo. Es reconocida
como conductista mecanicista de modo intencional, evita toda referencia
a la consciencia, su concepto central es el habito. Hull entendié el apren-
dizaje como un medio que sirve a los organismos para adaptarse a sus
ambientes con el fin de sobrevivir.

Teorfa de la contigliidad. La teorfa de Guthrie afirma que, cuando una res-
puesta se produce en presencia de un estimulo particular, se asocian auto-
maticamente el estimulo y la respuesta.

Teorfa de la estructura apetitiva. Establece que la conducta animal no
adaptativa representa conductas de abastecimiento y manipulacién de ali-
mentos tipicas de la especie producidas por la asociacién de la comida con
los estimulos naturales que controlan la alimentacion.

Teorfa de la generalizacién de Lashley-Wade. Dice que la generalizaciéon
se produce cuando los animales no pueden distinguir entre el estimulo de
prueba y aquel de condicionamiento.

Teoria de la modificacién celular. Plantea que el aprendizaje da lugar a
una modificacion permanente del funcionamiento de sistemas neurales
especificos.

. Teorfa de la privacion de la respuesta. Seglin Timberlake y Allison, una

contingencia que limita el acceso a una actividad hace que esa actividad se
convierta en reforzante.
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. Teorfa de la probabilidad diferencial. Seglin esta teorfa, propuesta por Pre-

mack, una actividad tiene propiedades reforzantes cuando su probabilidad
de ejecucidn es mayor que la de la conducta reforzada.

. Teorfa de la propagacién de la activacion. Teorfa seglin la cual una vez que

un concepto o una propiedad de un concepto se ha puesto en marcha, la
activacion se propaga a los conceptos o propiedades asociadas.

. Teorfa de la distribucién conductual. Establece que el animal emite un

ndmero minimo de respuestas contingentes necesario para obtener el
maximo numero de actividades reforzantes.

. Teorfa de la reorganizacién nucleotidica. Plantea que se produce un

cambio permanente en los dcidos ARN y ADN como consecuencia del
aprendizaje.

. Teorfa de los niveles de procesamiento. Segln la cual la informacion pue-

de recibir diferentes niveles de procesamiento, siendo mejor el recuerdo
cuanto mayor es el procesamiento.

. Teorfa de los sistemas de conducta. Seglin Timberlake, el aprendizaje

evolucioné como un modificador de los sistemas de conducta innatos,
dando lugar a la integracién, ajuste, instigacién o acoplamiento de un sis-
tema particular.

. Teorfa de redes asociativas. Plantea que las asociaciones se forman de una

manera ldgica y organizada.

. Teorfa de Rescorla-Wagner sobre el condicionamiento. Establece que un

“El" particular puede aportar solamente un nivel determinado de con-
dicionamiento. Cuando dos o mas estimulos se emparejan con el “EI”,
tienen que competir entre si por la fuerza asociativa disponible durante el
condicionamiento.
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20.

21,

22.

23.

24.

25.

. Teorfa del comparador del condicionamiento. Se refiere a que la capaci-

dad de un estimulo particular para producir la respuesta condicionada de-
pende de la comparacién del nivel de condicionamiento de ese estimulo
con el de otros estimulos emparejados en compuesto con el mismo El.

Teorfa delfiltro selectivo. La teorfa de Broadbent plantea que no se procesa
parte de la informacidn que llega a los receptores sensoriales.

Teorfa del proceso oponente. En donde un estimulo produce una respues-
ta afectiva primaria que es seguida de una reacciéon afectiva opuesta.

Teorfa del valor/expectativa. Rotter sugirié que la probabilidad de la con-
ducta esta determinada por la probabilidad de recompensa percibida y por
el valor de esta.

Teorfa multialmacén de la memoria. Segln Atkinson y Shiffrin, la infor-
macion se almacena sucesivamente en el registro sensorial y las memorias
a corto plazo y largo plazo. Estos dos psicdlogos utilizaron este modelo
para mostrar que la memoria humana puede ser dividida en tres tipos
diferentes: sensorial, a corto plazo y a largo plazo.

Teorfa no continuista del aprendizaje discriminativo. Teorfa segin la cual
una discriminacién se aprende rapidamente una vez que se descubre la
dimensién del estimulo relevante vy atiende a esa dimension.

Teorfa SOP (algunas veces proceso oponente). Seglin Wagner, la res-
puesta condicionada a veces es normal y otras es compensatoria. La
explicacién que da el autor acerca de las respuestas compensatorias es
que existen nodos de memoria tanto para el estimulo condicionado
como para el estimulo incondicionado, que pueden cambiar entre dos
estados: Al (estado activo) y A2 (estado de reposo). En otras palabras, el
aprendizaje provoca secuencias separadas de respuestas incondicionadas
sensoriales y afectivas.

127



Revistadela

UNIVERSIDAD
DE LA SALLE

Sin lugar a duda, todas estas son prendas muy valiosas si se esta en el escenario
de la psicologfa educativa, e la psicopedagogfa, la inclusidn y la educacién en
general, por lo que se constituyen en prendas de gala.

En lo que respecta a las dindmicas en el escenario de la escuela publica en
Bogotd, los procesos de ensefianza/aprendizaje exigen la utilizacidon o postura
de unas prendas de calle; en términos de teorifas, nos referimos a aquellas
prendas de gran significacion y aplicacién mds pertinente, sin la necesidad de
los preconceptos de los especialistas, ello para fines practicos, continuos y co-
tidianos. En resumidas cuentas, estas se agruparon en tres instancias grandes:
la cognitiva, la cognoscitiva y la social, que resultaron de construcciones sociales
avaladas académicamente luego de mads de cien afios de investigaciones.

Aqui es importante un acercamiento un poco mas profundo, toda vez que es
importante tener claridad en el concepto teorfa. En la actualidad, se entiende
como un sistema ldgico que se establece a partir de observaciones, axiomas 'y
postulados, y persigue el propdsito de afirmar en qué condiciones se llevaran
a cabo ciertos supuestos. Para esto, se toma como punto de referencia una
explicacién del medio idéneo para que las predicciones puedan ser desarro-
lladas. Por lo que cabrfa preguntarse, {qué teorfas pueden ser viables en un
momento de incertidumbre como en el que nos encontramos como raza
humana?, no obstante, esta es una pregunta al margen del asunto que nos
convoca en esta ocasion.

Con base en estas teorfas, es posible deducir o postular otros hechos me-
diante ciertas reglas y razonamientos. En ese orden de ideas, es importante
tener claridad sobre los elementos tedricos que en materia de aprendizaje
sostienen la propuesta de la Secretaria de Educacién Distrital (SED), en torno
al curriculo para la excelencia académica y la formacién integral; y al plantear
la educacién inicial, bésica y media fortalecida/especializada.

De acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional, se constituye una pro-
puesta integradora cuya estructura se compone de un documento inicial con las
Orientaciones generales, que recoge las apuestas fundamentales de la politica
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educativa La educacion en primer lugar, y ocho documentos con las orienta-
ciones de las dreas integradoras del ser y del saber, que contienen los elementos
esenciales para la transformacién del curriculo, desde los aprendizajes para el
buen vivir y el desarrollo de las capacidades ciudadanas. En todo caso, aqui no
tratamos de esto, solo en cuanto estan relacionadas con los planteamientos de
la teorfa de Piaget en torno a las etapas de desarrollo.

En este sentido, es pertinente considerar que ademas se reconocen las diferen-
cias individuales, que son la base de la estilistica propuesta por Lozano (2006),
quien plantea estas diferencias como el conjunto de patrones conductuales en
cuanto a preferencias, tendencias y disposiciones, que se establecen o desglo-
san de la siguiente manera: preferencias (acciones que podemos determinar
de acuerdo a las opciones para elegir), tendencias (estilos cognitivos genética)
y disposiciones (querer hacer, querer formar parte o no de algo, querer que
lleva a la accién). En esa medida, hay una relacién estrecha con las capacidades
con las que contamos como seres humanos para hacer y ser; respecto a esto,
Nussbaum (2002) define diez aspectos centrales que se enmarcan en el desa-
rrollo de las capacidades minimas que exige una vida humana digna.

Una vez que se contempla el ser humano en el centro del aprendizaje y se
plantea la necesidad de desarrollar la capacidad de solucionar problemas,
se establece una dindmica propia de la teoria del aprendizaje significativo, pro-
puesta por Ausubel y apoyada por Novak, que se articula junto con la necesidad
de fortalecer ambientes de desarrollo humano para procurar la potenciacion de
libertades, talentos y oportunidades.

Esto es posible para la ciudad de Bogotd en dos aspectos esenciales, como
son la formacién académica vy el desarrollo de las capacidades ciudadanas, por
lo que aqui podemos ver un intento de articulacién entre las teorfas cognitivas,
cognoscitivas y sociales, ya que se vislumbra el desarrollo de capacidades ciu-
dadanas; una formacién académica que contemple el desarrollo de una actitud
y capacidad critica, argumentativa e investigativa; la aplicacion del pensamiento
l6gico matematico y cientffico en distintos eventos; el uso de forma creativa del
lenguaje materno en el didlogo vy distintos eventos comunicativos; la capacidad
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de comunicar ideas en forma escrita, y de leer y comprender el mundo en
que viven; v la suficiencia para desenvolverse de manera competente en una
segunda lengua como elementos esenciales del aprendizaje en la escuela, tanto
en las condiciones de “normalidad” como en las de contingencia.

Es Util recordar que, aparte de estos aprendizajes, se corresponden con diver-
sas competencias, habilidades y capacidades,

es fundamental que al finalizar sus seis ciclos formativos, él y la joven tenga capa-
cidad de autonomia —en especial para la toma de decisiones— y participacién
en los asuntos publicos —en especial en la definicién de normas y bisqueda de
consensos— con sentido de dignidad individual y colectiva, de respeto y defensa
de los derechos humanos, de sentido de cuidado y auto cuidado de su cuerpo y de

su entorno en una relacién armoniosa con el medio ambiente. (SED, p. 17, 2014)
Traje todoterreno para desafios y retos actuales

No nos podemos contentar con dar
de beber a quienes ya tienen sed.

También hay que dar sed
a quienes no quieren beber.
Meirieu (2007)

En esta investigacién documental —tan somera como inevitablemente per-
sonal— se convierte en imperativo considerar la estilistica desde nuestros
ambitos escolares en calidad de docentes de aula, de apoyo, orientadores o
directivos docentes, ya que existe una relacién directa entre las formas como
concebimos a los estudiantes (teorfas de desarrollo cognitivo), ensefiamos y
aprenden estos.

Si con relacién a las primeras teorfas se encontraron alrededor de veinticinco
propuestas en el canon (Klein, 1994), no es menos variado el abanico en torno
alas teorias sobre estilos de aprendizaje. Lozano (2006) establece la existencia
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de alrededor cuarenta teorifas sobre el tema, de modo que es imprescindible
priorizar y considerar las mas significativas en el abordaje de este autor:

= Neil Fleming y Colleen Mills (199 1) desarrollaron un instrumento para de-
terminar la preferencia de los alumnos a procesar la informacién desde el
punto de vista sensorial, hablando de preferencias.

= Dunny Dunn (1998) sobre las preferencias multiples (cronobioldgicas, so-
cioldgicas, psicoldgicas, fisioldgicas y ambientales). Los autores consideran
las caracteristicas individuales, y sustentan su propuesta en las teorfas de
estilo cognitivo y en la lateralizacién cerebral, lo que permite al profesor
planificar y disefiar el material educativo en la ensefianza; a su vez, esta-
blecen que los estilos de aprendizaje son la forma en la que cada persona
percibe, procesa, internaliza y retiene la informacion.

" Aprendizaje experiencial de Kolb (1986), se establece a partir de las ten-
dencias en la percepcién y el procesamiento.

= Grasha (1996) se refiere a las preferencias instruccionales, que se ven en
calidad de estudiantes del seminario (aprendizaje) y de docentes (ensefian-
za). Cconstituye uno de los fundamentos de investigacién del grupo Preva-
dia: resolucidn de problemas, evaluacién y dificultades de aprendizaje, de
la Universidad de La Salle.

= Stenberg (1996) parte de la dimensién de las preferencias intelectuales.

= Meyer-Briggs (1962), desde las preferencias multiples (actitudes, percep-
cién, toma de decisiones y tipo de vida).

= Kolb (1989), quien concibe el aprendizaje como el proceso de adquirir y
recordar ideas y conceptos. Modelo que esté planteado desde la dimen-
sidn de experiencias y solucién de problemas.

Estas consideraciones conducen a que Lozano (2006) plantee como prin-
cipales estrategias, técnicas o metodologfas didacticas para el desarrollo de
competencias los proyectos, el aprendizaje basado en problemas, para aprender
del problema, lo que es diferente a resolucion de problemas, es decir, conte-
nidos articulados o integrados y estudios de caso. En la actualidad, en muchos
escenarios escolares se ha optado por la generacion de gufas integradas que se
acerquen al desarrollo de esas competencias de las que tanto nos estuvieron
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hablando los expertos del Ministerio de Educacién y las secretarfas certificadas,
y desde la academia en encuentros, seminarios, foros y otros escenarios. Es
importante acd, agregar como el colombiano Sergio Tobdn (2006), ha venido
trabajando en torno a nodos problematizadores como estrategia didactica para
el desarrollo de competencias.

Es porelloimportante clarificar el concepto competencia como un desempefo
idéneo en un contexto especffico, seglin ciertas condiciones dadas que com-
binan: habilidades, capacidades y actitudes; en esa misma linea, la compe-
tencia incluye tres elementos: pericia, aptitud e idoneidad. La primera como
la capacidad para operar adecuadamente en una determinada actividad, es
decir, que tan bien se realiza una tarea; e idoneidad como la calidad adecuada
y apropiada para algo.

Es por esto por lo que se puede afirmar que, entre los estilos de aprendizaje
y las competencias, aunque diferentes, hay una complementariedad a partir
de la sinergia, que tiene que ver con que las opciones de vida encajen con los
estilos y las competencias, pues en caso contrario, surge la frustracién a partir
de la pregunta {qué estoy haciendo aqui y que puedo hacer en otro lado? En
otras palabras, los estilos tienen que ver con los perfiles, con las variables que
dependen de tareas v situaciones, por lo que es importante tener claridad de
que existe una flexibilidad estilistica, es decir, son socializados, ya que como
seres humanos somos el resultado de interacciones sociales que pueden variar
a lo largo de la vida, siendo perfeccionadas o disminuidas, y que pueden ser
medidas. El planteamiento psicométrico (medidas en términos de cantidad)
quedarfa incompleto si no considera la relacion directa entre el contexto social,
ya que las posibilidades de aprendizaje se desarrollan con las relaciones con
otros, y el circulo social inmediato y cercano, como con aquel mas global. Por
ejemplo, otros serfan mis intereses de aprendizaje si estuviese ejerciendo en
una multinacional como directora de talento humano o si decidiera darle forma
a un emprendimiento apasionante.

Estas consideraciones fundamentan mi propuesta personal al respecto,
que consiste en recuperar o movilizar saberes, actitudes y aptitudes para
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desempenarme como coordinadora de manera idénea, porque siempre hay
lugar para cambiar y ser mejor. Este argumento corresponde muy bien a lo
planteado en Oviedo y Pastrana (2014) en torno al predmbulo sobre los de-
safios del educador en las proximas décadas en el contexto colombiano, y me
atrevo a agregar que del docente en diferentes contextos:

una primera caracteristica del futuro docente sera su preocupacion por prepararse
o alfabetizarse en los nuevos saberes, lenguajes y tecnologias emergentes.

Este rasgo, que parece consustancial a cualquier profesional, se torna mas im-
perativo para los educadores, si es que anhelan mantenerse vigentes, creibles
y contemporaneos de sus alumnos. Estar permanentemente capacitandose,
estudiando, va a convertirse en la condicién suprema de sobrevivencia, en el as-
pecto diferenciador que hara distinguirse a unos de otros en la demanda laboral; lo

que marcara en gran medida el prestigio social de la profesién. (p. 7)
El calzado o proceso de fundamento

Es oportuno ahora incluir algunos procesos de pensamiento que se involucra-
ron en la construccion de este documento, y que he asociado con el calzado
o fundamento. Cada uno de los apartes resultd en el proceso de clasificacion,
es decir, de la organizacion del conocimiento en categorias significativas, como
un tratamiento ldgico, razonable y preciso relevante para la educacion en esta
coyuntura. Por otro lado, la generalizaciéon fue la construccién a partir de la
informacién que se abordd en la investigacién documental. La Ultima fue
la especificacién en torno a las aplicaciones para el contexto escolar en la ciu-
dad de Bogota, que fue de naturaleza deductiva.

El producto final se realizd en torno a las categorias toma de decisiones y re-
solucién de problemas. La primera resulté de seleccionar una alternativa entre
varias posibilidades con la finalidad de elegir la que mejor se ajustaba a las
necesidades que se deben cubrir (motivacion, satisfaccion personal y cumpli-
miento de la tarea); la segunda, implicé encontrar una solucién a una situacion
que por su naturaleza contenfa obstaculos que necesitaban ser resueltos para
llegar a la meta trazada (apropiacién del conocimiento, puesta en escena, retos
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y situaciones encontradas durante este proceso de consolidacién de la estra-
tegia “Aprende en casa’, objeto esencial del andlisis y articulacién). Ademas de
las anteriores, es interesante destacar las categorias experimentacién, pues
se intentd generar y probar una hipdtesis respecto a los elementos provenien-
tes de la teorfa cognitiva; e investigacion, referente a la revisién documental de
algunos documentos base de escenarios académicos, libro del canon (Klein,
1994) v otros documentos de apoyo.

En concordancia y complementariedad, como funciones que intervienen en el
sistema metacognitivo, encontramos la especificacion de metas, el monitoreo de
procesos y el de claridad y precisién, que tiene que ver con el modo de determi-
nar los fines que se persiguen de manera clara'y puntual, respecto a la pregunta:
hoy, {cudles son los principales aprendizajes de esta experiencia o lo que he
traducido con qué nos llevamos puesto!? Esta es una invitacién a aprender algo
nuevo, a dar seguimiento a la efectividad de los procesos que se utilizan para el
cumplimiento de la tarea semanal de dar lo mejor de si mismos para minimizar
las exclusiones v las brechas ya existentes entre la educacion publica y la priva-
da, entre la educacion rural y la urbana, en este y otros paises de la regién. En
este caso, se trata de poner todos los elementos cognitivos para los procesos y
las funciones mencionadas en este aparte, de manera continua desde la sema-
na en que se planted el ejercicio de aprender en casa, cuya otra cara ha sido
ensefar, liderar y coordinar desde casa. Por Ultimo, el monitoreo de claridad y
precisién indica el nivel de disposicidn personal ante el reto del aprendizaje de
un nuevo conocimiento; en otras palabras, que tanto como aprendiz he preci-
sado, de manera consciente, lo que de este proceso me ha interesado y quise
aprender, es decir, por la motivacién como foco para satisfacer determinadas
necesidades percibidas, y asf concluir que de pocas y menos cosas tenemos
cada dfa el control en las escuelas y, por ende, en nuestras vidas.

Los adornos del traje o del proceso de memoria
Este ejercicio trajo muchos elementos a mi memoria a corto, mediano, pero

especialmente a largo plazo. Esa quizés fue la principal razén para que hubiese
salido justo al finalizar la jornada en la Ultima semana, y no extenderme en mi
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horario como acostumbraba antes. Recordé cdmo me inicié en el tema del
ejercicio docente en el distrito capital para desarrollar la propuesta pilotaje
de intervencién con poblacién autista en calidad de trabajadora social, y como
alli mi quehacer se concentrd en la dindmica familiar y en la recuperacion de
historias de vida en torno al reconocimiento de la condicidn particular de sus
hijos e hijas, el bienestar de ellos como estudiantes y a sus familias, y la felicidad
de los maestros, tarea no muy facil, por cierto.

Segln lo establecido en la taxonomfa de Kendall y Marzano (como se citd
en Lozano, 2006), existen tres funciones de la memoria: la sensorial, la per-
manente y de trabajo. Estas funciones se plantearon a partir de la propuesta
de Anderson (1995, como se citd en Lozano, 2006), y por eso considero, al
igual que los tedricos de la propuesta psicoanalitica, que no recordamos todo
como un mecanismo de defensa cerebral y en ocasiones emocional, sino que
recordamos lo necesario; de allf la importancia en la claridad de las funciones
de la memoria antes mencionadas. Por tanto, esa memoria a corto, mediano
y largo plazo se activa a partir de unos estimulos especiales.

En mi caso, la pelicula Estrellas en la tierra (2007) invocd mi memoria a largo
plazo y me remontd, como al protagonista, a mi lugar de origen: recuerdo a
esa nifia con diagndstico de arritmia cerebral, nombre que describe la desorga-
nizacién temporal que se produce en la actividad eléctrica del cerebro, que es
normalmente ritmica y forma modelos semejantes a ondas; por ello, durante
mucho tiempo de mi vida estuve sometida a electroencefalogramas perio-
dicos, en los que miraban que tan arritmicas estaban siendo esas descargas
eléctricas en mi cerebro y, en consecuencia, como se enviaban con celeridad
mensajes defectuosos a los centros de accidn de mi cuerpo.

Segn mi madre, se produjo por falta de oxigeno en el cerebro al momento
de mi nacimiento; De acuerdo con los médicos, tenfa que estar medicada de
por vida y no podia permanecer mucho tiempo en el sistema escolar tradi-
cional, mas aln, no podrfa cumplir con unos minimos de permanencia; es
decir, mi estructura bioldgica, como componente personal con sus sistemas,
no contribufa mucho en los diferentes tipos de aprendizaje (lagrimas brotaron
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por mis mejillas al recordar todo esto). Esta es la raiz de mi compromiso con
el tema de la inclusidn en este sistema escolar, en este momento llega esa
claridad a mi vida.

Por mi prondstico no solo era improbable mi permanencia en el sistema esco-
lar tradicional excluyente, sino también hacer parte de él del otro lado o llegar
a realizar estudios universitarios en los diferentes niveles a los que he llegado
hasta ahora. En psicologia se conoce como efecto Pigmalién a aquellas pala-
bras descalificadoras de algunos docentes por el miedo a reconocerse en las
diferencias del otro, esto ha hecho que la humanidad pierda grandes artistas,
deportistas, empresarios, cientfficos. Sin lugar a duda, no es responsabilidad
total del docente, sino de un sistema que en la globalizacién ha pretendido
meternos a todos en la burbuja de la homogeneidad, la uniformidad de la que
procede el uniforme que se debe portar en la escuela.

Hoy brotan lagrimas, pero de alegria y felicidad, de gratitud a la mas hermosa
y significativa maestra de mi vida: Victoria, mi madre, quien implementé estra-
tegias en el aula en primer y segundo grado de basica primaria. A ella que con
su ejemplo me ensend el maravilloso mundo del conocimiento, de los libros,
de la vida, y rompié todo prondstico vy todo diagndstico médico adverso al
proceso de aprender y ser feliz en ese transito por la escuela como trabajadora
social, orientadora y coordinadora, cuya misién se traduce en un compromiso
especial con la inclusion, la primera infancia, el desarrollo integral, la transversa-
lidad y los proyectos de vida en torno a un sentido tan profundo como la labor
de los docentes, que es faciimente contagiado a los estudiantes; todo esto en el
proceso de ensefiar y aprender, en el proceso de la vida en el que formamos,
nos formamos y nos transformamos para transformar.

Muchos de mis compafieros me decfan apelativos como “pila, nerd, fiofia”,
lo que no saben es que, quizas en algunos momentos, el grado de dificultad
para realizar ciertas tareas es mayor —por ejemplo, los mapas conceptuales,
mas aun si estaban relacionados con aspectos tecnoldgicos—, esos, mas
que desaffos, se transformaron en retos, y los retos hay que alcanzarlos. Hace
tiempo aprendi de un gran maestro, Carlos Chamat (docente de quimica en el
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Departamental de Soacha, donde transité mis estudios de secundaria y lo que
se conoce hoy como media, que todos recordamos en nuestros encuentros
anuales como promocion 89), que no tienen sentido hablar de tareas si no im-
plican una transformacién de ti mismo, de pasar de miedos a superaciones, de
debilidades a fortalezas, de incapacidades a capacidades, y de incompetencias
a competencias.

Todo este conjunto develado permite llevar un inmenso y maravilloso ropero,
fruto de enlaces, operaciones mentales, didlogo, inteligencia, estructura biold-
gica, contexto social, pero sobre todo de un desarrollo histérico personal que
ha permitido articulaciones v sinapsis, resultado de la motivacién, el empefio,
la perseverancia, la persistencia y la dedicacion, pero, en especial, por el amor
al aprendizaje y el deseo de articularlo a un proceso de ensefianza que per-
mita a maestros, nifios y nifas ser felices, asertivos, resilientes, sentipensantes,
sabientes, capaces de enfrentar con dignidad este y otros desafios que depare
la vida; humanos v fragiles, pero resistentes como el bambd, y con raices fuer-
tes, como las palmeras que soportan los embates de las fuertes tempestades,
porque la educacidn es un proceso que nos acompafa desde la cuna hasta
la tumba, como dijo el desaparecido premio nobel Gabriel Garcia Marquez.
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