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Resumen
Este estudio evalud la percepcién de los egresados del programa Utopia
de los afios 2014 a 2017, respecto a las necesidades de capacitacion
percibidas. La recoleccién de datos ocurrié en dos fases: la primera a
través de una encuesta electrénica y la segunda por medio de una entre-
vista. Los resultados muestran que la mayorfa de los egresados trabajé
en areas relacionadas con extension rural y afirmaron tener competen-
cias ‘moderadas’ y de ‘alto nivel' en este campo. Entre las principales
responsabilidades laborales resaltaron ‘asistencia técnica’ y ‘transferencia
de tecnologia’. Sus principales fuentes de conocimiento fueron ‘Inter-
net’ y ‘otros colegas’. Las metodologias mas utilizadas para transferir
conocimiento fueron ‘ensefianza presencial’ y ‘reuniones’. En cuanto
a necesidades de capacitacién percibidas para el trabajo como agente
de extensidn, la mayorfa afirmé tener deficiencias relacionadas con las
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metodologias de extension rural (planificacién, implementacién y eva-
luacién de programas, y métodos de ensenanza), por el contrario, afir-
maron suficiencia en el conocimiento técnico. La competencia técnica es
esencial, pero se hace necesario profundizar en temas como métodos
de ensefianza, difusién de innovaciones y liderazgo, los cuales deberfan
incluirse en el curriculo.

Palabras clave: percepcién de graduados, competencias bésicas de ex-
tension, necesidades de capacitacion percibidas, fuentes de conocimien-
to, transferencia de tecnologia.

Introduccion

Colombia es un pais megadiverso ubicado en América del Sur, clasificado como
el segundo pals con mayor biodiversidad del mundo (Butler, 2016). El 24 de
noviembre de 2016, el Gobierno Nacional de Colombia y las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) firmaron el acuerdo de paz que pone fin
a la violencia con esa guerrilla, la mas grande de Colombia. El acuerdo de paz
busca impedir que haya mas victimas y concentrar los esfuerzos en construir
una paz estable y duradera. En el marco del Acuerdo, se instauran diferentes
actividades que permitan la construccién de un pafs con més oportunidades
para su poblacién y un mejor estilo de vida. En este sentido, el Gobierno Na-
cional se ha enfocado en el sector agricola, pues es uno de los ejes principales
de la economia colombiana y tiene un papel clave en la transformacién del pais.

Segln el DANE, “la contribucidn del sector agricola a la economia colombiana
ha sido importante puesto que, en 2017 contribuyd con 6,9 % del valor agre-
gado total y generd 16,7 % de empleo nacional” (citado por el Departamento
Nacional de Planeacién, 2018, p. 244). Dada la importancia del sector agricola
para la poblacién colombiana, fue el primer punto negociado en el Acuerdo de
Paz, denominado Reforma Rural Integral, con la cual se “establece la base para
la transformacién estructural del campo, v crea condiciones de bienestar para la
poblacidn rural y, por lo tanto, contribuye a la construccién de una paz estable
y duradera” (Poder Legislativo, 2016, p. 10). Los representantes negociadores
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del gobierno y la guerrilla estuvieron muy centrados en este aspecto debido
a que el 32 % de la poblacidon colombiana vivia en las zonas rurales (Acosta,
Botiva, Ramirez y Uribe, 2016, p. 18).

El acceso a una educacion de calidad es fundamental para la sociedad, pues
proporciona a las personas habilidades y oportunidades para participar en acti-
vidades sociales, econdmicas y politicas. Por ejemplo, para abordar la reforma
rural, son necesarios mas profesionales capacitados en agricultura y ciencias
agricolas. En Colombia son necesarias mas oportunidades de acceso a educa-
cién superior, especialmente para jovenes que viven en la pobreza o en zonas
rurales, de modo que se pueda incentivar la igualdad y mejorar la calidad de
vida de grupos desfavorecidos o excluidos.

Con el objetivo de brindar oportunidades a las poblaciones rurales jovenes, la
Universidad de La Salle cred en el 2010 un campus para la educacion agrope-
cuaria llamado Utopfa. Su objetivo principal es:

formar jovenes graduados de areas rurales afectadas por la violencia y la pobreza
para que se conviertan en ingenieros agricolas con la mejor capacitaciéon posible
mediante el enfoque metodoldgico ‘aprender haciendo y ensefiar ensefando’,
convirtiéndolos en lideres para la transformacién social, politica y la produccién
empresarial en el campo en sus lugares de origen. (Universidad de La Salle, 2013)

El campus residencial estd ubicado en la ciudad de Yopal (Casanare) y tiene
todas las instalaciones necesarias para estudiar como aulas, viviendas, labora-
torios, bibliotecas y mil hectdreas destinadas a la practica agricola. Utopfa tiene
un papel importante en la reconstruccién de la confianza vy la esperanza de la
ruralidad colombiana. Ademas, se ha convertido en una institucién Util para
las actividades posteriores al conflicto, pues se diseid como una respuesta
educativa a un problema politico: un compromiso con la inclusion social, la
participacion democratica, la generacion de riqueza, la reinvencion del sector y
el desarrollo humano integrado y sostenible.
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En abril de 2014, Utopia gradud su primera clase de 40 estudiantes, entre
hombres y mujeres, de Ingenieros Agrénomos. Desde entonces, més de 220
alumnos han completado sus estudios y se han graduado de Utopia. Como
agentes de cambio, estos nuevos lideres estan regresando a sus comunidades
de origen en algunas de las partes mas pobres y peligrosas de Colombia para
promover la tecnologfa agricola y la innovacién para un futuro mejor y mas
sostenible. Con el fin de promover la tecnologfa agricola y las innovaciones
que se centran en actividades comunitarias y de extension, tales como ensefar
a los agricultores, ayudar con el manejo de la granja y transferir tecnologias,
los graduados de Utopfa estan ingresando a la fuerza laboral en un momento
de transicion y cambio. A medida que aceptan estos nuevos roles, surge la
pregunta sobre su percepcion de preparacion y disposicién para sus nuevos
empleos. Por lo tanto, es necesario evaluar si los graduados de Utopfa tienen
las habilidades necesarias para cumplir con estas actividades. Mclarty y Vansic-
kle (1997, p. 294) definen la preparacién para el empleo como “las habilidades
necesarias para enfrentar los desafios de los avances tecnoldgicos, la reestruc-
turacién organizacional y la competencia econdmica global”. La evaluacion en
la educacion superior es necesaria para proporcionar responsabilidad por los
fondos, asegurar una fuerza laboral bien preparada y mejorar la efectividad de
los programas (Miller, Williams, Bekkum vy Steffen, 1998). Por su parte, Ellis
(1983) sugirié que hay tres propdsitos para recopilar datos de los estudiantes:
planificacion de la validacién, revision de cursos y utilizacién de comentarios de
los estudiantes sobre la calidad percibida de la ensefianza. La recopilacién de
datos de exalumnos proporciona informacién relevante sobre su nivel perci-
bido de comodidad y competencia para llevar a cabo programas de extension
comunitaria, asf como también identifica cualquier brecha en las necesidades
de capacitacion.

El propdsito de este estudio descriptivo fue evaluar las percepciones de los
graduados de Utopia de 2014 a 2017, en relacidn con la preparacion recibida
para ingresar al mercado laboral. Especificamente, la investigacion se centrd
en las necesidades de capacitacién percibidas por los egresados. Este estudio
cumple con los siguientes siete objetivos:
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| Describir a los participantes segiin sus caracteristicas demograficas selec-
cionadas: empleo desde la graduacién, género, edad, afio de graduacién,
nivel educativo mas alto y area geogrdfica de localizacion.

2. Describir la percepcidn de los participantes de su competencia en tareas
relacionadas con la extension rural.

3. Describir las principales responsabilidades laborales de los egresados que
han estado trabajando en campos relacionados con extension rural.

4. Describir las fuentes de conocimiento utilizadas para abordar problemas
de las comunidades.

5. Describir los enfoques que utilizan los egresados para transferir nuevas
tecnologfas o conocimientos a los agricultores.

6. ldentificar las necesidades de capacitacién percibidas para el puesto actual
como agente de extension.

7. ldentificar las materias/clases recibidas en Utopfa que han sido muy Utiles
para los egresados en el trabajo como agentes de extension.

Metodologia

Esta investigacion es descriptiva con enfoque de modelo mixto. El propdsi-
to principal fue evaluar las necesidades de capacitacion de los estudiantes de
Utopia graduados entre 2014 y 2017. La poblacién para este estudio incluyd a
todos los graduados del programa entre esos afos, es decir, la primera, segun-
da, tercera y cuarta cohorte de ingenieros agrénomos (N: 181). El muestreo
ocurrié en dos etapas: la primera fase del estudio se utilizd un enfoque de
censo, es decir la totalidad de la poblacidn, a quienes se les envid una encuesta
electrénica (181 egresados de Utopfa, 2014-2017). Durante la segunda fase,
se les pidi a sujetos seleccionados intencionalmente (N: |5) que participaran
en una entrevista personal.

Los sujetos en la segunda fase eran exalumnos que habfan trabajado como
agentes de extensién y que completaron la encuesta de la primera fase. Se
selecciond un total de quince graduados, tres graduados por cada regidn, en
funcién de las cinco regiones geogréficas del pais: Amazdnica, Andina, Caribe,
Orinoquia y Pacffico. Se usé un método de muestreo estratificado no propor-
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cional para asegurar la muestra mas representativa de la poblacién relacionada
con la localizacién. Aunque se intentd entrevistar a todas las regiones geo-
gréficas del pais, la consideracién principal para la seleccién fue la experiencia
en el trabajo de extension. Para la recopilacion de datos se desarrollaron dos
instrumentos, los médulos |y II. En la primera fase se utilizé una encuesta elec-
trénica con cuatro médulos. El médulo | usd una escala Likert de 5 puntos (1:
muy bajo, 2: bajo, 3: moderado, 4: alto y 5: muy alto) para determinar el nivel
de competencia percibido de los participantes en las competencias laborales
de extensién rural. El médulo | estaba relacionado con las percepciones de los
egresados en relacion con el nivel de competencia basicas que se habfan iden-
tificado como esenciales para los extensionistas. Las competencias centrales
identificadas fueron: organizacién y administracion de extensiones, planifica-
cién de programas, desarrollo e implementacion de programas, evaluacion de
programas, comunicacion, investigacion, profesionalismo, proceso educativo,
sistemas sociales, solucidn de problemas y gestion de sistemas de informacion.

El mddulo Il estaba relacionado con las fuentes de conocimiento. Se usé una
escala tipo Likert de 5 puntos (I: nunca, 2: raramente, 3: a veces, 4: con fre-
cuenciay 5: siempre) para identificar qué métodos usan con mayor frecuencia
los egresados para buscar informacion con el fin de abordar las inquietudes o
necesidades actuales de la poblacién que atienden. Las fuentes de educacién
planteadas fueron: publicaciones relacionadas con extensién, revistas de in-
vestigacion, especialistas universitarios, internet, libros, colegas, especialistas,
aplicaciones de teléfonos, presentaciones de conferencias, ICA, Agrosavia y
los CENI.

El mdédulo Il estaba relacionado con los métodos de transferir nuevas tecnolo-
gias a la poblacién. Se usé una escala tipo Likert de 5 puntos (1: nunca, 2: rara
vez, 3: a veces, 4: con frecuencia y 5: siempre) para identificar la frecuencia
con que los egresados usaban los diferentes enfoques para transferir nuevas
tecnologias vy conocimientos a los agricultores. Finalmente, el médulo IV se
relaciond con las caracteristicas demogréficas y fue creado para recopilar infor-
macion de los alumnos, como el empleo desde la graduacién, el nimero de
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afios empleados en cada ubicacién, el género, la edad, el afio de graduacion,
el nivel de educacién superior y la localizacion.

Para la segunda fase se realizaron doce preguntas abiertas en una entrevista
a los sujetos seleccionados. Los temas de la entrevista estaban relacionados
con la extensién rural y proporciond informacion detallada sobre los roles,
responsabilidades y habilidades que los agentes de extension deberfan tener.
Ademds, se exploraron dreas de comodidad, deficiencias y principales barreras
para la extension. Los sujetos en la segunda fase eran exalumnos que habfan
trabajado como agentes de extension rural y estaban dispuestos a compartir
sus experiencias y perspectivas relacionadas con su trabajo.

El contenido vy la validez de los instrumentos se establecieron utilizando un pa-
nel de expertos con conocimiento en investigacion internacional en educacién
agricola y de extensién rural de la Universidad Estatal de Nuevo México v la
Universidad de La Salle. Cada miembro del panel de expertos recibié un co-
rreo electrénico con una carta de presentacion que describfa el estudio, la pro-
blemética planteada, los objetivos del estudio y los instrumentos; finalmente,
el comité proporciond una retroalimentacion. La fiabilidad de un instrumento
O Una encuesta es la caracteristica de obtener el mismo resultado cuando se
administra al mismo grupo. La fiabilidad del instrumento se determind a partir
de una prueba piloto. Se selecciond una muestra aleatoria de |5 alumnos de
la V cohorte (personas graduadas en 2018) para realizar un procedimiento
test-retest. Se les pidié que completaran el instrumento para la primera fase y
dos semanas después se les dio el mismo instrumento a los mismos sujetos.
Las respuestas fueron comparadas y en ambos resultados no se encontraron
diferencias, por lo que no se realizaron cambios en el instrumento. Una vez
que se recopild la informacién, se analizé utilizando Microsoft Excel.

Resultados
Una vez cerrada la encuesta electrdnica, se revisd la base de datos y se recibie-

ron un total de 92 respuestas tempranas y 8 tardias. Por lo tanto, se obtuvieron
cien respuestas en linea. Adicionalmente, quince encuestados (20%) fueron
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seleccionados al azar de las personas que no respondieron, con el objetivo de
manejar el error de ‘los no encuestados’ mediante el enfoque de doble inmer-
sién propuesto por Miller y Smith (1983). No se encontraron diferencias en el
proceso de comparacién, por lo que se obtuvieron | |5 respuestas Utiles de
|81 participantes, lo que resultd en un rango de respuesta del 63,54 %. Como
no se encontraron diferencias entre los encuestados tempranos y tardios, los
resultados pueden generalizarse a toda la poblacidn del estudio. Los resultados
se organizaron de acuerdo con siete objetivos:

| Describir a los participantes seglin sus caracteristicas demograficas selec-
cionadas: empleo desde la graduacién, género, edad, afio de graduacién,
nivel educativo mas alto y area geografica de localizacion.

A continuacién, se muestran los resultados relacionados con el primer objetivo

Tabla I. Empleo desde graduacién (N: 115).

N Porcentaje
Asistente técnico (agente de extension) para ONG, asociacién de
productores o fundaciones. 39| 339
Asistente técnico (agente de extension) para entidades del gobierno como
ICA, Agrosavia, Umatas, etc. 32| 278
Vendedor de suministros agricolas. 29 | 252
Agentes de extension (extensionistas) en federaciones como la Federacién 20 17 4
Nacional de Cafeteros, Fedecacao, Fedearroz, Fedepasifloras, y Fedeplatano. '
Emprendedores independientes. 18 15,7
Asesorfa a empresas privadas. 17 14,8
Gerente de plantaciones o fincas. 9 7,8
Asesor en entidades financieras relacionadas con agricultura. 7 6,1
Profesor en colegios de zonas urbanas o rurales. 7 6,1
Investigadores en universidades o Agrosavia. 4 3,5
Coordinador de proyectos agricolas. 2 1,7
Profesor en el SENA. 2 1,7
Técnico de soporte en trabajo de ingenierfa civil. 2 1,7
Vendedor de maquinaria agricola. | 0,9
Trabajador social. I 0,9
Asesor en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) I 09

Fuente: elaboracién propia.
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En esta tabla se destaca que en gran medida los trabajos que los egresados han
venido desarrollando estan relacionados con ser agentes de extension, vendedo-
res de suministros agricolas, asesores para empresas agrarias privadas y empre-
sarios independientes, lo que evidencia el cumplimiento de la misién de Utopfa.
Finalmente, los tres trabajos reportados con mayor frecuencia después de la
graduacion son: asistente técnico para organizaciones sin fines de lucro, asistente
técnico para entidades gubernamentales (ICA, Agrosavia, Umatas) vy vendedor
de suministros agricolas. Aunque la distribucién de suministros agricolas no es un
trabajo relacionado con la extension rural, algunos agrénomos de Utopfa han
elegido esta ocupacién debido a las altas ofertas de trabajo en este campo.

Para la segunda parte del objetivo se sefiala el género, edad, afo de graduacién,
nivel educativo y regién de origen de los encuestados.

Tabla 2. Género, edad, afo de graduacién, nivel educativo y region de origen (N: 115).

‘ N ‘ Porcentaje
Género
Masculino 84 73,04
Femenino 31 26,96
Edad
25 a 29 afos 87 75,65
24 afos 0 menos 20 17,39
30 afios 0 mas 8 6,96
Ano de graduacion
2017 40 34,78
2016 35 30,44
2015 26 22,61
2014 14 12,17
Nivel de educacion superior
Pregrado 107 93,05
Especializacién 6 521
Maestria 2 |74
Region colombiana de origen
Regién de la Orinoquia 55 47,82
Regién Andina 30 26,09
Regién Caribe 15 13,04
Region Amazonica 12 10,43
Regidn Pacffica 3 2,6l

Fuente: elaboracién propia.
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En cuanto al género, la mayoria (N: 84) de los encuestados (73,04 %) eran
hombres, mientras que las mujeres representaban el 26,96 % (N: 31). Los
agronomos de Utopia que respondieron a esta encuesta eran relativamente
jovenes: en total, 87 encuestados (75,65 %) tenian entre 25 y 29 anos; vein-
te personas (17,39 %) se clasificaron con 24 afios 0 menos; y Unicamente
ocho (6,96 %) de los encuestados tenfan 30 afos o mas. Adicional al género
y la edad, se indagd por el afio de graduacidn: cuarenta de los encuestados
(34,78 %) se graduaron en 2017; 35 (30,44 %) se graduaron en 2016; 26
(22,61 %) en 2015y los 14 restantes (12,17 %) se graduaron en 2014,

En relacién con el nivel educativo, se encontré que dos de los encuestados
(1,74 %) estaban estudiando para obtener su diploma de maestrfa, seis de ellos
(5,21 %) han obtenido un titulo de especializacién v las restantes cien personas
tenfan su tftulo de pregrado. Ninguno de los estudiantes de la muestra habfa
obtenido un doctorado o postdoctorado.

En cuanto a la localizacién, 55 de los encuestados (44,85 %) se encuentran en
la region de Orinoqufa. Del segundo grupo de encuestados, treinta personas
(26,09 %) se encuentran en la regién Andina. En tercer lugar, quince encues-
tados (13,04 %) reportaron pertenecer a la region del Caribe. Ademas, |2
agronomos (10,43 %) se encuentran en la regién Amazonica. Finalmente, tres
de los encuestados (2,6 | %) se encuentran en la regién del Pacifico.

2. Describa el nivel percibido de competencia en tareas relacionadas con
la extension.

Se construyd una encuesta para los agentes de extensidn con once competen-
cias basicas a escala Likert y 22 preguntas para esta seccion. Para presentar los
resultados en este mddulo, se utilizé una escala de Likert de 5 puntos:

[,0-1,49 Muy bajo
|,50-2,49 Bajo
2,50-3,49 Moderado
3,50-4,49 Alto

4,50-5,0 Muy alto
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Para cada pregunta fueron determinadas la puntuaciéon media y la desviacion

estandar. Todas las preguntas obtuvieron una media superior a 3,20. Los en-

cuestados informaron tres preguntas o ftems como “moderados”, dieciocho

como “altos” y uno como “muy alto”. El puntaje promedio vy la desviacion

estandar para cada ftem se muestran en la tabla 3.

Tabla 3. Competencias esenciales para agentes de extensién.

la comunidad.

(N: 1'15) Deviacién
promedio estandar
Organizacion y administracion de la extension rural

Comprende cémo funciona el sistema de extensién colombiano. 3,57 0,83
Comprende las funciones de los servicios de asistencia técnica
colombianos (funciones de la Secretarfa de Agricultura Local o 3,72 0,89
Umatas).

Planeacion del programa
Capacidad de priorizar los problemas de los productores que asiste. 4,01 0,69
Planifica, desarrolla y evaIC!a programas que satisfacen las necesidades 393 072
de los productores que asiste. ' '

Desarrollo e implementacion de programas

Utiliza métodos de transfer‘encia de informacion adecugdos 477 078
(excursiones, talleres, reuniones cara a cara, conferencias, etc.). ' '
InteractGia con instituciones que brindan ayuda en la programacion de
sus planes de trabajo como Corpoica, ICA, los CENI, etc. 342 13

Evaluacion de programas
Utiliza multiples métodos de recopilacion de datos para evaluar
los programas de extensién (por ejemplo, encuestas, entrevistas, 3,25 1,09
evaluaciones, etc.).
Crea nuevos programas o mejora programas existentes basados en los
resultados de la evaluacién. 3.20 0.96

Habilidades para la comunicacion
Habilidades de comunicacién (escucha y se comunica efectivamente de 430 067
manera oral y escrita). ' '
Usa métodos apropiados (exhibiciones, demostraciones, etc.) para 413 079
transferir el conocimiento o nueva tecnologia de manera efectiva. ' '
Interactla eficazmente con las personas. 4,43 06l
Investigacion

Aplica los resultados de investigacién sobre agricultura en beneficio de 401 0.79
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Profesionalismo

Considera las normas y creencias culturales de los productores a los 416 076
que asiste al momento de realizar la programacion. ' '
Demuestra dominio de conocimientos agronémicos que ayuden a
satisfacer las necesidades de la comunidad. 440 0.57
Compromiso ético con un trabajo. 4,89 0,32
Comprende los principios y procedimientos en la ensefianza de adultos. | 4,14 0,67
Proceso educativo
Demuestra conocimiento y habilidades para difundir nuevas tecnologias. | 3,81 1,07
Crea temdticas y actividades que atraen a la comunidad. 3,82 0,87
Sistema social
Comprende las funciones de las Qfganizaciones agrfcg\as comuhitgrias 368 097
(por ejemplo, cémo crear y administrar una cooperativa o asociacion) ' '
Resolucion de problemas
Aborda y resuelve problemas utilizando un juicio objetivo e imparcial. 4,06 0,66
Utiliza diferentes fuentes de informacién para anticipar y resolver
problemas. " e 407 0.74
Manejo de sistemas de informacion
Maneja eficientemente Microsoft Office (Word, PowerPoint, Excel y
Publisher) y otros softwares que puedan ser Utiles para realizar trabajos de | 4,44 0,67
extension.

Fuente: elaboracién propia.

3. Determinar y describir las principales responsabilidades laborales de los
egresados que han estado trabajando en una comunidad o en un campo
relacionado con la extension rural.

Los resultados en esta seccidn mostraron que de los |15 encuestados, 73
(63,47 %) afirmaron tener experiencia trabajando en el campo relacionado
con la comunidad o la extensién. Ademas, de estos 73 encuestados, 65 (90 %)
respondieron la pregunta sobre las responsabilidades laborales primarias. En
esta pregunta se les pidié a los participantes que identificaran sus principales
responsabilidades laborales. La principal responsabilidad laboral que el 87,69 %
(N: 57) de los encuestados identificaron fue “asistente técnico agricola de los
agricultores”. La segunda responsabilidad laboral mas comun se identificé como
“transferencia de tecnologia a los agricultores”, mencionada por el 32,31 % (N:
21) de los encuestados. La tercera responsabilidad laboral se identificé como
“coordinar la compra, recepcién y entrega de suministros agricolas a los agricul-
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tores” con el 21,54 9% (N: 14) de los encuestados. Las tres responsabilidades
laborales menos mencionadas fueron: “recopilar y analizar datos de encuestas
para evaluar las necesidades de la comunidad y crear mejores programas” con
6,15 % (N: 4), “asistir a la capacitacion brindada por la empresa” con 6,15 %
(N: 4) y “evaluar programas” con 1,54 9% (N: 1) de los encuestados.

Tabla 4. Principales responsabilidades laborales identificadas por los encuestados (N: 65).

N Porcentaje

I Asistencia técnica agricola a los agricultores. 57 | 87,69

2 Transferencia de tecnologfa a los agricultores. 21 32,31

3 Coordinar la compra, recepcién y entrega de suministros agricolas 14 | 21,54
a los agricultores.

4 Crear o formular proyectos productivos que brinden seguridad y I3 20
soberania alimentaria o ingresos alternativos para los agricultores.

5 Presentar informes mensuales / informes al supervisor. I3 ] 20
Brindar ayuda y orientacién al agricultor respecto a la 10 15,38
documentacién necesaria para obtener préstamos agricolas, fondos
publicos y privados u otros beneficios.

7 Coordinar y programar actividades de hecho para lograr los 9 13,85
objetivos principales del programa.

Crear, desarrollar e implementar programas. 6 9,23

9 Brindar ayuda y orientacion a los agricultores en relacién con la 5 7,69
comercializacién de productos y la gestion empresarial de la granja.

10 Administrar el sistema de informacién del café (SICA) u otro. 5 7,69

I Recopilar y analizar datos de encuestas para evaluar las necesidades | 4 6,15
de la comunidad, con el fin de crear mejores programas.

12 Asistir a la capacitacién en servicio brindada por la empresa. 4 6,15

I3 Evaluar programas. I 1,54

Fuente: elaboracién propia.

4. Describir las fuentes de conocimiento utilizadas para abordar problemas
nuevos o actuales.

El cuarto objetivo de este estudio fue describir las fuentes de conocimiento que
los agrénomos de Utopia usan para abordar problemas nuevos o actuales. Se
listaron once opciones como se muestra en latabla 5. Ademas, se proporciond
una pregunta abierta donde se podian enlistar otras opciones. Se utilizd una
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escala Likert de cinco puntos para recopilar la frecuencia con la que utilizaron
esas fuentes de conocimiento y para presentar los resultados:

1,0-1,49 Nunca
1,50-2,49 Raramente
2,50-3,49 A veces
3,50-4,49 Con frecuencia
4,50-5,0 Siempre

Se proporcionan medias y desviaciones estandar para cada una de las opciones.
Segln la informacién recopilada, la principal fuente de conocimiento fue Inter-
net, con una puntuacion media de 4,62 y se destacd como “siempre” utilizada.

Tabla 5. Fuentes de conocimiento usadas para manejar problemas nuevos o actuales.

Promedio | Desviacion
estandar
Internet 4,62 0,67
Colegas 4,17 0,81
Libros 3,83 0,84
Presentaciones y materiales de seminarios 3,79 0,85
Revistas de investigacion 3,73 0,94
Documentos de Agrosavia 3,67 0,96
Documentos de Cenicafe, Cenicana, Cenipalma 3,66 1,07
Documentos del ICA 3,54 0,95
Aplicaciones en teléfonos 3,47 1,12
Especialistas 3,36 1,08
Publicaciones de extension rural 3,23 [ 11
Especialistas universitarios 3,15 0,93

Fuente: elaboracién propia.

5. Describa los enfoques que utilizan para transferir nuevas tecnologias y
conocimientos a los agricultores.

El quinto objetivo de este estudio fue describir los enfoques que los graduados
de Utopia han utilizado para transferir nuevas tecnologfas y conocimientos a los
agricultores. Se presentaron ocho opciones en la encuesta electrénica, como
muestra la tabla 6. Se utilizd una escala Likert de 5 puntos para recopilar la fre-
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cuencia con la que utilizaron diferentes formas de transferir nuevas tecnologias
0 conocimientos y para presentar los resultados:

[,0-1,49 Nunca
[,50-2,49 Raramente
2,50-3,49 A veces
3,50-4,49 Con frecuencia
4,50-5,0 Siempre

Segln los datos recopilados, cuatro enfoques se seleccionaron como “de uso
frecuente”: el enfoque de ensefianza presencial, que fue el mejor clasificado
con una puntuacién media de 4.37; el segundo mas alto fueron las reuniones,
seguido por talleres y finaliza con las excursiones.

Tabla 6. Métodos para transferir nuevas tecnologias y conocimientos a agricultores (N: | 15).

Promedio Desviacion estandar
Ensefanza personalizada (cara-cara) 4,37 0,79
Reuniones 4,13 0,69
Talleres 3,87 0,82
Excusiones / viajes de campo 3,81 0,92
Clases 3,49 1,04
Videos de YouTube 2,24 1,26
Programas de radio 1,84 0,98
Charlas / Webinars 1,53 0,86

Fuente: elaboraciéon propia.

6.  Capacitacion recibida en Utopia que se percibié como muy Util en su
trabajo de extension.

En respuesta a la pregunta relacionada con la identificacién de la capacitacion
recibida en Utopfa que ha sido muy Gtil en su vida profesional, los agrénomos
enumeraron quince temas que, afirman, han sido esenciales en su trabajo de
extensién. La “nutricion vegetal” fue un tema que todos los encuestados eligie-
ron como fundamental para sus carreras. Ademas, la “fitopatologia” (53,33 %),
el “manejo integrado de plagas” (46,66 %)y la “fisiologia vegetal” (40 %) fueron



78

Revistadela

UNIVERSIDAD
DE LA SALLE

los temas elegidos como importantes. Finalmente, los temas menos Utiles fue-
ron “biofisica” y “formulacién de proyectos” (6,66 %).

Tabla 7. Materias escogidas como fundamentales para el trabajo como agentes de extension (N: 15).

N Porcentaje

Nutricion vegetal I5 100
Fitopatologfa 8 53,33
Manejo integrado de plagas 7 46,66
Fisiologfa vegetal 6 40
Bioquimica 5 33,33
Entomologia 5 33,33
Agroecosistemas 4 26,66
Agroecologia 3 20
Extensién rural 3 20

La metodologia de aprender haciendo y ensefiar demostrando 3 20
Agronegocios 2 13,33
Oratoria 2 13,33
Estadistica 2 13,33
Formulacién de proyectos \ 6,66
Biofisica \ 6,66

Fuente: elaboracién propia.

Conclusiones

Anualmente, la Universidad de La Salle integra un grupo de agrénomos al mer-
cado laboral agricola colombiano. En el 2019 se gradud una nueva cohorte
de 32 agrénomos, para un total de mas de 250 exalumnos que trabajaran en
temas relacionados con la agricultura en todo el pals. Este estudio de segui-
miento se realizd para identificar las necesidades de capacitacién percibidas
de los graduados de Utopia, relacionadas con la educacién comunitaria y de
extensién, después de casi una década de operacidn del campus universitario.

La informacién demogréfica recopilada muestra que un alto porcentaje de gra-
duados entre 2014 y 2017 han estado trabajando en un campo relacionado con
la extension rural. Ademas, los egresados también se han desempefiado como
distribuidores de suministros agricolas, empresarios independientes, consultores
de empresas privadas y gerentes de granjas/plantaciones debido a que la agrono-
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mia tiene un amplio espectro de ocupaciones en las que los graduados pueden
ingresar. Aunque los distribuidores de suministros agricolas pueden no parecer
un trabajo de extension en Colombia, se espera que para vender un producto
agricola el distribuidor eduque al agricultor sobre algunos temas. Por ejemplo, si
el distribuidor esta vendiendo pesticidas, debe explicar a los clientes cudles son
las plagas objetivo, cudles son los beneficios del producto v las ventajas en com-
paracidn con otros productos. Por lo tanto, el trabajo implica educacién agricola,
aunque esta informacién podria estar sesgada porque para la mayorfa de los
distribuidores el objetivo principal es vender, no educar. Por lo tanto, el trabajo de
extension, en un entorno de distribucién, podria carecer de efectividad.

En general, se confirma que los objetivos de Utopia se estan logrando porque
sus exalumnos estan trabajando en sus comunidades de origen como agentes
de cambio (agentes de extension) y como lideres que crean negocios vy desa-
rrollo econdmico en comunidades rurales, a través de los trabajos que se han
mencionado. Asi mismo, los resultados de este estudio con respecto a la infor-
macion demografica muestran que las tres cuartas partes de los encuestados
son hombres, mientras que solo una cuarta parte son mujeres. Esta situaciéon
puede tener algunas explicaciones debido a que la mayoria de los estudiantes
son seleccionados de areas rurales o pueblos pequefios, donde las mujeres alin
no tienen la libertad de tomar sus propias decisiones.

El objetivo nimero dos examind el nivel percibido de competencia de los
graduados en tareas relacionadas con la extensién. Todas las preguntas fueron
calificadas como “moderadas” o “superiores”, con tres calificadas como “mo-
deradas”, dieciocho como “altas” y una como “muy alta”. Por lo tanto, los estu-
diantes graduados de Utopia creen que sus niveles de conocimiento y habilidad
para desempefar esas competencias en sus trabajos son buenos y les brindan
seguridad en su labor. Segln los datos recopilados, los agrénomos utopienses
graduados entre 2014 y 2017 sienten que poseen todas las competencias ba-
sicas que debe tener un agente de extensién para ejecutar un trabajo en este
campo. Estas puntuaciones muestran una gran confianza. Su percepcién es
valiosa para evaluar si tienen la capacidad, habilidad o deseo de ser agentes de
extensién. Estos puntajes altos pueden estar relacionados con la experiencia
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que muchos han conseguido en su trabajo, ademas del conocimiento adquirido
en la universidad. Estos puntajes altos que indican experticia o alta percepcién
de si mismo en una tematica especifica, pueden ser Utiles tanto en experiencias
laborales como universitarias.

Proporcionar asistencia técnica agricola (N: 57) y transferencia de tecnologia
(N: 21) fueron las responsabilidades laborales més reportadas, que podrian
estar relacionadas con la profesionalidad y las habilidades de comunicacién, res-
pectivamente. Aunque la experiencia técnica en la materia es fundamental para
un agente de extension, las competencias basicas relacionadas con la extension
también son vitales para un trabajo de extension, por lo tanto, se debe crear
el equilibrio. Los agrénomos de Utopia son expertos en temas técnicos, por
lo que es necesario comenzar a trabajar en complementos metodoldgicos de
extension. La capacitacion relacionada con las metodologias de extension debe
crearse no solo para educar a los nuevos estudiantes de Utopia, sino también
para proporcionar capacitacion a exalumnos que puedan beneficiarse de estas
materias. Ademads de los temas técnicos, esenciales para la profesion como
agronomos Yy agentes de extension, se recomienda que Utopia ensefie meto-
dologfas de extension con mayor profundidad, tanto a los nuevos estudiantes
como a los exalumnos quienes se beneficiarfan de la capacitacion.

Con respecto al objetivo cuatro, relacionado con la descripcion de fuentes
de conocimiento para abordar problemas nuevos o actuales, los encuestados
calificaron “Internet” y “preguntar a colegas” como los mas usados. Por tal ra-
zdn, se recomienda a los graduados la creacidn de una estrategia relacional de
colaboracién en red, que incluya tanto a colegas como a instituciones relacio-
nadas con la agricultura. Adicionalmente, es crucial adaptar un modelo similar
al de EE. UU.2, que relacione las fuentes de conocimiento donde el agente de

2 En Estados Unidos cada condado tiene agentes de extensién que son expertos en el tema predo-
minante en la zona. Por ejemplo, en el cinturén de maiz del pals, la mayorfa de los extensionistas
son expertos en este tema, ademés tienen una relacién cercana con especialistas, en el caso en
que necesiten profundizar en alglin tema que desconozcan. A su vez, los especialistas estan co-
nectados con los investigadores de las universidades, quienes tienen un nivel mayor de experticia
o la posibilidad de iniciar una investigacién si la comunidad lo necesita. En suma, la cadena es:
agricultor- agente de extensién del condado- especialista- profesor investigador perteneciente a
una universidad estatal- la universidad y sus recursos.
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extensién tiene la posibilidad de consultar a especialistas ubicados en las univer-
sidades que realizan investigaciones sobre temas de actualidad en la agricultura.

Los resultados para el objetivo cinco mostraron estrategias como la ensefianza
presencial, talleres, viajes de estudio y reuniones, utilizadas “con frecuencia”.
Por su parte, las clases fueron calificadas como “a veces” utilizadas. Estas estra-
tegias para entregar informacién podrian haberse aprendido en la universidad,
através de la clase de extensién rural o durante sus experiencias como agentes
de cambio. Debido a que la transferencia de conocimiento y tecnologia es
fundamental para servir a una comunidad, esos métodos deben usarse con
maés frecuencia, por lo que los agentes de extensién deben estar capacitados en
su uso. Por lo tanto, se recomienda que la Universidad de La Salle profundice
en estos temas para que los futuros agentes de extensién se sientan mas en
confianza para utilizar estas estrategias.

Por su parte, el Ultimo objetivo estaba relacionado con la identificacion de la
capacitacion recibida en Utopfa que ha sido muy Util en su trabajo de extension.
Al analizar los resultados, observamos que de los quince temas que fueron
muy Utiles en el trabajo de extension elegido por los encuestados, diez estaban
relacionados con la experiencia en el tema, vinculada a una sola competencia
central. Por el contrario, solo tres asignaturas se refieren a las competencias
centrales restantes, como la oratoria y la asignatura del habla, que se ajustan a
las habilidades de comunicacién, la extensién rural y la metodologfa “aprender
haciendo y ensefar ensefando” que podria encajar en el proceso educati-
vo. Finalmente, la agroindustria y la formulacidon de proyectos fueron referi-
dos como “otros temas”. Esta situacion muestra el bajo conocimiento que los
graduados tienen sobre los temas de educacién comunitaria y de extension.
Sienten que ser un agente de cambio es tener la experiencia técnica, pero no
tienen en cuenta otras habilidades esenciales y necesarias que ayudan a entre-
gar la informacidn necesaria a la clientela de manera efectiva. En conclusion,
la capacitacidn relacionada con la educaciéon comunitaria y de extension debe
proporcionarse a futuros agrénomos, asi como algunos cursos de actualizacién
para las personas que se encuentran trabajando como agentes de extension.
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