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Resumen
La Universidad de La Salle contribuye a la educacién rural nacional a
través del proyecto Utopfa, el cual forma a jévenes provenientes de
zonas rurales en condiciones de vulnerabilidad como ingenieros agré-
nomos. Dentro del programa académico, los estudiantes realizan un
proyecto productivo agricola en sus zonas de origen al finalizar su ciclo
de estudios en el campus de la universidad. Los diferentes proyectos son
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acompanados técnicamente por la Coordinacién de Proyectos Produc-
tivos —adscrita a la Rectorfa—, mediante un equipo de profesionales que
realizan una labor pedagdgica a través de la visita técnica de campo. Esta
se constituye en una valiosa herramienta de apoyo técnico para el buen
desempefio de los proyectos productivos v fortalece los conocimientos
técnicos previamente adquiridos por los estudiantes. A diciembre de
2018, se habfan realizado 400 visitas técnicas, aproximadamente, en
gran parte del territorio nacional. Estas visitas técnicas han fortalecido el
desempefio de los proyectos productivos que, a su vez, han impactado
técnicamente las diferentes zonas rurales donde son ejecutados.

Palabras clave: proyectos productivos agricolas, educacién rural, inge-
nieros agronomos, conocimiento técnico.

Introduccion

El proyecto Utopfa es una iniciativa de la Universidad de La Salle que busca
convertir a jovenes bachilleres de zonas afectadas por la violencia en ingenieros
agrénomos con la mejor formacion posible, a través de la metodologfa ‘aprender
haciendo y ensefar demostrando’, la cual hace referencia al aprendizaje practico
de campo en relacion con la produccion agricola (Fernandez y Pefa, 201 1). Asi-
mismo, busca potencializarlos como lideres para la transformacion social, politica
y productiva que contribuyan a la empresarizacién productiva del campo.

El programa académico se desarrolla en |2 cuatrimestres, nueve de los cuales
son cursados en el campus Utopia, ubicado en El Yopal (Casanare), periodo
durante el cual los estudiantes del programa reciben formacién en las diferen-
tes 4reas de la ciencia agrondmica (Sosa y Taborda, 2014); los restantes tres
cuatrimestres corresponden al desarrollo de un Proyecto Productivo Agricola
(PPA) en sus zonas de origen.

Durante la etapa de implementacién del PPA, los estudiantes deben demostrar
habilidades técnicas, administrativas, investigativas y de extension rural que les
permita, por una parte, desarrollar y potencializar las competencias requeridas
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como futuros ingenieros agrénomos en diferentes escenarios y realidades del
campo colombiano y, por otra, reintegrarse a sus comunidades con proyectos
agricolas diferenciados que visibilicen sus capacidades como profesionales de
la ingenierfa agrondmica.

La agronomia como ciencia es la base del enfoque técnico y se tratan aspectos
fundamentales de entomologfa, edafologfa, fisiologia vegetal, malherbologfa y
fitopatologfa, que han sido requeridos para el desarrollo de la experiencia pro-
ductiva; asimismo, los manejos de plagas y enfermedades, de nutricion, de
recursos hidrico y suelo son esenciales en el desarrollo de los proyectos en
zona de origen (Sosa, 2014).

El PPA es, en este caso, el laboratorio agricola donde los estudiantes plasman
el conocimiento adquirido durante su formacién en el campus Utopfa, a través
de los distintos manejos agronémicos realizados en el desarrollo de su cultivo
agricola. Teniendo en cuenta que la etapa de ejecucién corresponde al Ultimo
afo de formacién y que los estudiantes se enfrentan a problemas tipicos de
la ingenierfa agronémica y requieren asesorfa, en el afio 2015 se conformd la
Coordinacién de Proyectos Productivos (CPP), dependencia adscrita a la rec-
torfa de la universidad, que acompana técnica y administrativamente a los estu-
diantes durante las etapas de formulacidn, ejecucién vy cierre de los proyectos.

Durante el periodo de mayo de 2015 a diciembre de 2018 se han acompa-
fiado 190 proyectos aproximadamente, en |9 departamentos del pals, y se
han desarrollado cerca de 400 visitas técnicas en campo. Esta publicacién tiene
como objetivo describir de forma general el proceso de acompafiamiento téc-
nico a los PPA que se da de forma presencial y virtual.

Proceso de acompaiiamiento técnico

Durante el cuarto afio de su formacién académica, los estudiantes retornan a
sus zonas de origen para implementar los PPA que tienen duracién aproxima-
da de un ano. Durante este periodo se realiza un acompafamiento presen-
cial y virtual, el cual incluye la realizacion de visitas periddicas a los proyectos
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productivos, la entrega y revision de Informes Mensuales de Actividades (IMA)
realizados por los estudiantes, vy la comunicacién constante entre el equipo
técnico de acompafiamiento v el estudiante. La figura | presenta el proceso de
acompanamiento técnico realizado por la CPP
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Figura I. Flujograma del proceso de acompafiamiento realizado por el equipo técnico de
la Coordinacién de Proyectos Productivos de la Universidad de La Salle

Fuente: elaboracién propia
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Modalidad presencial

La visita técnica de campo se constituye en una herramienta pedagdgica de
evaluacion y acompafamiento de las labores agrondmicas ejecutadas por los
estudiantes en terreno. De igual forma, permite diagnosticar el estado del sis-
tema productivo implementado y propicia un didlogo técnico directo entre el
estudiante y el profesional de acompafamiento, en el cual se discuten los crite-
rios técnicos que fueron tenidos en cuenta para la realizacién de las labores (ver
figura 2). Finalmente, se presenta una retroalimentacién y recomendaciones al

proceso desarrollado.

Figura 2. Visita técnica de campo a estudiante de Utopfa por un ingeniero agrénomo del
equipo técnico de la Coordinacién de Proyectos Productivos de la Universidad de La Salle

Fuente: elaboracién propia

Durante la ejecucion de los PPA, el equipo de acompafiamiento técnico, con-
formado por dos ingenieros agrénomos, realiza entre dos y cuatro visitas a cada
uno de los proyectos de los estudiantes en sus zonas de origen. El nimero de
visitas varfa dependiendo, principalmente, del tipo de cultivo (ciclo largo o corto),
pero también se ve influenciado por factores sociales, ambientales o logisticos.
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Las visitas tienen como objetivo verificar tres etapas fundamentales de la eje-
cucién del PPA: (1) establecimiento, (2) desarrollo/crecimiento, v (3) cosecha/
comercializacién del cultivo. La figura 3 presenta algunas actividades centrales
de la visita técnica en campo.

Medicién del area Inspeccién de estado Verificacién de Registro de Recomendaciones
del proyecto del cultivo y labores novedades fisiolégicas actividades de campo técnicas
productivo agricola en campo y fitosanitarias

Actividades desarrolladas en la visita en campo
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Figura 3. Proceso correspondiente a la visita técnica de campo

Fuente: elaboracién propia

Para la labor de acompafiamiento en campo, se emplean herramientas docu-
mentales que permiten identificar el grado de avance técnico de los diferentes
proyectos. Dentro de estas se encuentran: formato de verificacion técnica;
formato de seguimiento social, econdmico y ambiental; y formato de autoeva-
luacién. Estos recursos son fundamentales para el acompafamiento y facilita el
proceso de sistematizacion del diagndstico y evaluaciéon técnica de los cultivos.

Modalidad virtual

El componente de acompafiamiento a distancia es realizado desde la ciudad de
Bogotd, haciendo uso de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC),
tales como aulas virtuales, correo electronico, redes sociales, contacto teleféni-
o, entre otros. A través de estos canales los estudiantes comunican novedades
técnico-administrativas de forma inmediata y envian los IMA 'y las rendiciones
de cuentas mensuales como evidencia de las actividades realizadas mensual-
mente en el proyecto por cada estudiante.
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Los IMA son la herramienta méas importante del seguimiento técnico virtual y es
através de estos informes que los estudiantes presentan de forma detallada los
avances técnicos realizados y sustentan las decisiones agrondémicas asumidas en
el manejo del proyecto; de igual forma, permiten reportar novedades sociales
y ambientales que afectan el proyecto. La figura 4 presenta los componentes
del IMA.

Componente « Labores culturales

técnico  Manejos agronémicos

Componente * Precipitaciones
ambiental * Novedades ambientales

Componente * Trabajo con la comunidad
social » Novedades sociales

Componente

: S o Actividades desarrolladas
investigativo

Figura 4. Esquema sobre el Informe Mensual de Actividades

Fuente: elaboracién propia

Resultados y discusion

El proceso de acompafnamiento técnico en campo vy virtual realizado desde el
afio 2015 ha beneficiado a |88 estudiantes de la tercera, cuarta, quinta y sexta
cohorte del programa académico de Ingenierfa Agrondmica, en |9 departa-
mentos y 76 municipios del pals. La figura 5 presenta los departamentos en los
cuales se desarrollaron proyectos productivos de las cohortes mencionadas.
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Figura 5. Distribucién geogréfica de las visitas de campo realizadas durante el periodo
2015-2018

a) Ubicacion de los proyectos realizados en la 3* cohorte (2015). b) Ubicacién de los proyectos rea-
lizados en la 4* cohorte (2016). ¢) Ubicacion de los proyectos realizados en la 5% cohorte (2017). d)
Ubicacién de los proyectos realizados en la 6* cohorte (2018).

Fuente: elaboracién propia

La evolucién del proceso de acompafiamiento técnico, a través de las visitas de
campo Y los IMA, ha sido significativa tanto de forma como de fondo durante un
perfodo de cuatro afnos. Esta evolucidn constante ha estado dirigida a facilitar y
fortalecer el proceso de ejecucion de los PPA realizados por los estudiantes, me-
diante metodologfas presenciales desarrolladas en zona de origen y a distancia.

Las observaciones y recomendaciones técnicas realizadas en las visitas de cam-
po o através de la revisién de los IMA, son actividades centrales que fortalecen
tanto los proyectos ejecutados como la capacidad de liderar dichos proyectos
por parte de los estudiantes, quienes deben demostrar los fundamentos cienti-
ficos y técnicos para la realizacion de las diferentes actividades del cultivo.

Dentro de las condiciones externas que afectan los PPA, se han afrontado mul-
tiples novedades de tipo social, logistico y agroclimatico que condicionan el
buen desarrollo de los proyectos ejecutados en zona de origen, incluyendo las
dificultades implicitas en el proceso de acompafiamiento a la distancia. Este tipo
de situaciones son reportadas en los IMA y verificadas en las visitas de campo.

El acompanamiento por el equipo técnico de la CPP ha permitido potenciar
tanto los conocimientos agronémicos de los estudiantes como la forma en
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la cual estos presentan los informes técnicos, lo que constituye una funcion
pedagdgica desarrollada mediante los PPA. Estas habilidades adquiridas por los
estudiantes han sido evidenciadas a través de indicadores productivos y resul-
tados de cosechas de los PPA en las diferentes regiones visitadas.

De acuerdo a lo anterior, las visitas en campo efectuadas por los ingenieros
agréonomos de la CPP en las diferentes zonas de origen, son un ejercicio de
acompafnamiento pedagdgico que permite evaluar los criterios técnicos adqui-
ridos previamente por los estudiantes en el campus, y durante el desarrollo del
proyecto productivo, para la correcta toma de decisiones en campo.

El principio pedagdgico de ‘acompafiamiento’ en este proceso de aprendi-
zaje técnico de los estudiantes de ingenierfa agrondmica, durante la fase de
ejecuciéon de su proyecto productivo, es el principio rector dentro las labores
efectuadas por la CPP, ya que es la mision fundamental del quehacer cotidiano
del equipo dentro del marco institucional universitario. También, para la cons-
truccidn conjunta de la toma de decisiones del proyecto en campo, el principio
de ‘tener en cuenta los saberes previos del estudiante’ ha sido determinante, en
un ambiente de discusion técnica enriquecido, considerando el contexto agro-
climatico y social de la zona de origen, muy bien conocido por el estudiante.

Asimismo, desde la CPP se sigue el principio de promover la interdiscipli-
nariedad en los estudiantes, impulsando una visién holistica alrededor de su
proyecto productivo, para afrontar los diferentes componentes del proyecto:
administrativo, técnico, investigativo y social.

Finalmente, el poner al alumno y su aprendizaje en el centro del proceso edu-
cativo ha sido un principio transversal dentro de la CPP y el proceso de formu-
lacién del proyecto productivo en general, donde se contempla al estudiante vy
su progreso como el principio y el objeto final de nuestro quehacer cotidiano.

Como indicadores, a diciembre de 2018 se ha acompariado el desarrollo de
188 PPA en 19 departamentos del pais. En este ejercicio se han identifica-
do aspectos criticos que afectan el desarrollo de los proyectos, que nos ha
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permitido mejorar y cuantificar los resultados técnicos, administrativos y sociales
expuestos. Se ha logrado articular la relacién estudiante-profesor-equipo téc-
nico, dentro de la dindmica del proyecto productivo, acercandonos a las activi-
dades del programa. Incluso, se empieza a consolidar una relacion de trabajo
entre el quehacer de la CPP y los programas de ingenierfa industrial, ingenieria
ambiental y trabajo social, a través de los PPA acompanados.

Por otra parte, el proyecto productivo en las zonas de origen ha permitido dar a
conocer el potencial de desarrollo del campo colombiano y de los profesionales
lasallistas de agronomia en zonas periféricas de la nacidn, a través de sus PPA.

Estas experiencias productivas se han publicado y socializado a través de 2|
notas en la pagina web de la universidad. Igualmente, se han publicado dos
infograffas con los resultados de las Ultimas cohortes.

Finalmente, el acompafiamiento a los PPA ha evolucionado y se proyecta vin-
cular otras metodologfas o estandares de medicién y cuantificacion del impacto
de los proyectos en las zonas de origen, de buenas practicas agricolas, vy la
adopcion de la norma 1ISO 9001 para el mejoramiento de los procesos, pro-
cedimientos y herramientas ejecutadas por la CPP

Conclusiones

El acompafiamiento técnico realizado por la CPP es una herramienta peda-
gdgica que contribuye a la formacién técnica de los estudiantes de ingenieria
agrondmica, a través de la evaluacién, fortalecimiento y recomendacién de las
capacidades o conocimientos previamente adquiridos por ellos durante su for-
macion en el campus Utopfa. Distintos instrumentos documentales como los
IMA o el formato de verificacion técnica han facilitado este proceso administra-
tivo, que también es pedagdgico teniendo en cuenta la dindmica de trasmisién
de conceptos, por ejemplo, que se efectla en la interlocucién directa con el
estudiante en campo, durante la visita técnica.
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El PPA ha permitido visibilizar las capacidades, conocimientos, debilidades y
fortalezas técnicas de los estudiantes durante su Ultima etapa de formacién
como futuros ingenieros agrénomos, quienes desde ese momento impactan
con antelacion en las diferentes regiones apartadas del pafs, caracterizadas por
un bajo indice de insercién a la educacion superior y falta de asistencia técnica
en los diferentes sistemas productivos agricolas, mayoritariamente de econo-
mia campesina.
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