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Renuncias
y beneficios epistémicos

del pensamiento colectivo:
una metodologia desde las escuelas
de pensamiento

Hernando Arturo Estévez Cuervo*

Resumen
Para la modernidad la verdad y la realidad son inseparables, y solo me-
diante un conocimiento objetivo puede el individuo lograr comprender
su realidad subjetiva. Las escuelas de pensamiento Ser y Territorio y el
Semillero de Investigacién en Filosofia Practica, como espacios de pro-
cesos pedagdgicos, devienen el reto de aprender a pensar colectiva-
mente a partir de un desaprendizaje de las estructuras del pensamiento
individual, asf como de una desmitificacién de los alcances de la razén
que tradicionalmente han tenido como presupuesto epistémico definir
la verdad en la realidad. Los beneficios epistémicos de estos espacios
se evidencian en la descentralizacion de las fuentes y los métodos del
conocimiento, para lograr una mutua compenetracién y comprension
de conceptos como la responsabilidad, la autonomia y la emancipacién,
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mediante el uso del didlogo comprensivo como herramienta de la inves-
tigacion, la docencia y el contenido de la educacién.

Palabras clave: escuelas de pensamiento, epistemologia, pedagogia,
acompafamiento, didlogo compresivo.

Para la modernidad, la verdad v la realidad son inseparables, y solo mediante
un conocimiento objetivo puede el individuo lograr comprender su realidad
subjetiva. Es decir, el aprendizaje de cualquier conocimiento queda encapsu-
lado en las I6gicas modernas que exigen una apropiaciéon de los contenidos, a
fin de fortalecer un individualismo necesario para competir en la sociedad. Esta
metodologia se basa en la relacidn entre el sujeto y el objeto, v le exige al indi-
viduo una concepcién del mundo v la realidad capaz de percibir racionalmente
la unidad para ofrecer, a partir de su propia reflexién, una descripcion de su
época con miras al encuentro de una verdad universal.

A pesar del imperativo epistémico heredado de esta tradicion educativa, don-
de la razén y la verdad son la herramienta y el criterio para la aprehension
y comprension de la realidad, la Universidad de La Salle y sus escuelas de
pensamiento logran descentrar las exigencias de la tradicién educativa moder-
na y crear nuevos y novedosos espacios donde el conocimiento colectivo se
construye a través de un didlogo cooperativo e interdisciplinario. Una escuela
de pensamiento es un espacio de procesos pedagdgicos que deviene el reto
de aprender a pensar colectivamente a partir de un desaprendizaje de las es-
tructuras del pensamiento individual. Es decir, el conocimiento deja de ser una
sintesis con pretensiones universales que describe y predetermina la realidad.

La escuela de pensamiento desmitifica el lugar de la razén como Unico elemento
cognitivo capaz de comprender el mundo y a la vez descentra las metodologias
tradicionales que histéricamente han producido una exclusién sistematica de al-
ternativas pedagdgicas. Los preceptos modernos que determinan los procesos
pedagdgicos en la modernidad se centran en el fortalecimiento de los pilares
de la educacién; tres pilares que responden a las siguientes preguntas: {a quién
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se educal, {para qué se educal y icdmo se educal, tienen como criterio una
antropologia que presupone que los seres humanos son moldeables durante
toda su vida. En otras palabras, la educacidon se comprende como una herra-
mienta formadora que construye al sujeto y este como sujeto es moldeable.
Estas preguntas sin lugar a dudas son esenciales para el desarrollo cognitivo
de los individuos; sin embargo, las escuelas de pensamiento en el contexto
universitario requieren una diferente antropologia, especialmente cuando nos
preguntan por la funcién de la educacidn que a su vez es preguntarse.

El presupuesto epistémico de la modernidad es el de impartir conocimiento a
través de un didlogo que no necesariamente se acoge a la creacién de cono-
cimiento, pero que reproduce las técnicas y las metodologias con contenidos
actuales, sin atreverse a proponer nuevos paradigmas. El afan por la verdad ab-
soluta y universal invalida la creatividad, bajo la premisa de preservar el alcance
epistémico del conocimiento sin atreverse a repensar problemas perennes,
pero con la conviccidn de fortalecer las verdades existentes. Proponer nuevos
paradigmas requiere entender la realidad actual, pero simultdneamente anti-
cipar las necesidades de prever condiciones necesarias para transformaciones
sociales.

En la tradicidon occidental, John Stuart Mill, filésofo inglés, criticd el contexto
académico e intelectual de su tiempo con miras a repensar los alcances del
conocimiento y sus consecuencias para la sociedad. En su texto La esclavitud fe-
menina, ademas de denunciar la desigualdad entre el hombre y la mujer como
el mas devastador impedimento para el desarrollo social y politico de un pais,
interpeld la tradicién con una pregunta esencial, no solo para el conocimiento,
sino también para la educacién: iqué motiva, qué hace, que un pensamiento,
una idea caduque?, es decir, identificar aquellas ideas que dejan de tener validez
y pertinencia para el tiempo presente y nos sitla en nuevos paradigmas y con
nuevas preguntas acerca de la realidad en la que vivimos.

Las escuelas de pensamiento son espacios dialégicos con novedosos paradig-
mas que se enmarcan en la contemporaneidad, pues en su ejercicio académico
cuestionan y avanzan criticamente las posturas epistémicas del conocimiento y
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sus fines sociales y politicos. En este sentido, las practicas propias de las escuelas
de pensamiento, desde su propuesta dialdgica y colectiva, permiten compartir
el conocimiento, con la intencién de fortalecer el entendimiento de la realidad,
pero a su vez proponen la necesidad epistémica de proveer las herramientas y
las habilidades para responder a la realidad.

Como filésofo politico y social, como educador y como estudiante, el entorno
pedagdgico y formativo de las escuelas de pensamiento se ha convertido en un
modelo de aprendizaje y aplicacion del conocimiento que influye en el salén de
clase y en la investigacion, en la medida que responde a la necesidad contem-
poranea de un entendimiento colectivo, interdisciplinar e incluyente.

Enmarcadas en la tradicién epistémica contemporanea, las escuelas de pensa-
miento se sitan en el ambiente educativo y de investigacion de la Universidad,
en la medida en que utilizan el “acompafamiento” como medio para la com-
prensién de la correlacién entre el conocimiento compartido vy la realidad de
los participantes.

La metodologfa de las escuelas de pensamiento tiene un valor epistémico que
transciende los &mbitos de la comunidad universitaria, pues se aprende esta-
bleciendo correlaciones reales de la cotidianidad, a fin de promover la reflexién
y la investigacién. Esta metodologfa dinamiza el proceso de conceptualizacion
y comprension de los participantes y centra su propdsito en la apropiacién de
habilidades para un pensamiento colectivo que reafirma al estudiante como
agente activo y transformador de la sociedad del conocimiento. El ejercicio
de reflexiéon individual que convoca la premisa epistémica de las escuelas de
pensamiento, y dado el contenido disciplinar de las exigencias de la escuela en
cuanto ejercicio colectivo de acercamiento a un tema, postulado o temética, la
apuesta epistémica de pensar desde la escuela de pensamiento fractura las pos-
turas epistémicas de la colectividad bajo las premisas del didlogo constructivo
hacia la verdad y nos recuerda la diferencia, a veces aparentemente obvia, de
pensar con la colectividad y pensar desde la colectividad.
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Las escuelas de pensamiento convocan y promueven el didlogo mediante pro-
puestas temadticas que parten de la reflexion acerca de los intereses colectivos
para un andlisis y una intervencion en la realidad de los participantes; mas que
un dominio disciplinar, la experiencia docente y de investigacion se centra en la
viabilidad académica de una experiencia interdisciplinar. Es decir, la pedagogia
que se propone Y aplica intersecta diferentes contenidos académicos como
exigencia formativa para el didlogo colectivo y por ende produce enunciados
y practicas esenciales, en el sentido de fundamentos de las diversas disciplinas.

La dindmica colectiva propuesta por las escuelas de pensamiento convoca a
cada uno de los participantes a proveer una perspectiva propia desde el cono-
cimiento acerca de un concepto, un postulado o una situacién que refleja las
posturas epistémicas desde la disciplina propia; es decir, compromete un cono-
cimiento disciplinar acerca del tema con la pretension de contribuir a entender
la temdtica en cuestion. En ese momento cada disciplina aporta una verdad
parcial acerca del tema, y asi logra lo que podria llamarse una comprension
holistica. Como consecuencia, la escuela de pensamiento se convierte en una
colectividad de saberes que intentan lograr un todo como suma de sus partes.

Las escuelas de pensamiento, como propuesta de didlogo, reflexion y aprendi-
zaje interdisciplinario en la universidad, destacan la necesidad de pensar acerca
de temas, problemas, situaciones y contextos a partir de la colectividad; es de-
cir, los presupuestos pedagdgicos no se limitan a un aprendizaje de la realidad,
sino que expanden sus alcances epistémicos y ontoldgicos hacia la reformula-
cién constante del pensamiento v del lugar del sujeto en este. En otras palabras,
el sujeto del conocimiento no puede sustraerse de su situacion y ubicacién de
la realidad per se, o del contexto donde la escuela se ubica. La interseccio-
nalidad tedrica y practica en el aprendizaje de contenidos académicos, y en
este caso particular desde la escuela de pensamiento, crea recursos diddcticos
inspirados en el pensamiento critico para revelar estrategias pertinentes que
permiten esbozar colectivamente una metodologia que dé cuenta del avance
de la experiencia.
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La experiencia académica de las escuelas de pensamiento reconoce, por lo
tanto, el valor endémico del pensamiento situado socialmente, a través del
compromiso subjetivo que deviene la participacion de cada uno de los actores
comprometidos con el reconocimiento del valor epistémico de las escuelas
y sus colectivos. A esta experiencia me gustarfa llamarla didlogo comprensivo,
al cual regresaré mas adelante, pues es necesario reconocer que las escue-
las de pensamiento construidas desde el acompafiamiento situado socialmen-
te requieren renuncias epistémicas que a su vez se convierten en beneficios
epistémicos. Los beneficios epistémicos de estos espacios se evidencian en la
descentralizacién de las fuentes y los métodos del conocimiento para lograr una
mutua compenetracidn y comprensién de conceptos como la responsabilidad,
la autonomia y la emancipacion mediante el uso del didlogo comprensivo como
herramienta de investigacién para los estudiantes.

El diglogo comprensivo como metodologia continua

Toda praxis educativa estd inserta en una antropologfa filoséfica que se justifica
en su sentido social y de contenido. Es decir, no hay una metodologia especifica
y definida pues cada concepcion exige actividades propias de la praxis educa-
tiva; sin embargo, el contenido de la ensefianza y el proceso didactico enmar-
cado en el pensamiento colectivo deviene innovaciones de tipo formativo con
miras a reflexiones que emancipan la praxis hacia la articulacién de paradigmas
en continua evaluacion.

Las escuelas traen consigo renuncias epistémicas que exigen el didlogo com-
prensivo y que a su vez se articulan como una habilidad epistémica central para
las escuelas de pensamiento; es decir, como sistematizacién pedagdgica y di-
dactica, convierten el conocimiento en una postura ontoldgica para el enten-
dimiento de la realidad que transciende la mera acumulacién de conocimiento
y el desarrollo cognitivo de los estudiantes. El resultado es una simbiosis epis-
témica entre el didlogo comprensivo y el acomparfiamiento, es decir, una forma
de cooperacion educativa que replantea los principios tradicionales de la educa-
cién moderna y convierte el pensar colectivo en una intervenciéon social sobre
y desde la realidad.
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El didlogo comprensivo y el acompafiamiento en la experiencia docente propia
de las escuelas de pensamiento son categorfas cuya finalidad es conceder in-
teligibilidad a una concepcién amplia de la reflexién filoséfica de la educacion
y las relaciones supraestructurales que surgen de una antropologfa filosdfica y
convergen en una teorfa educativa. Boaventura de Sousa Santos, en su texto
Desconolizar el saber, reinventar el poder propone un conocimiento-como-in-
tervencidn-de-la-realidad, es decir, una construccién cognitiva mediada por el
tipo de intervencidn en el mundo. Lo mas interesante de esta propuesta es
que su valor epistémico se evalla desde la intervencidn que el conocimiento
permite o previene, lo cual significa que el conocimiento deja de ser una mera
comprension de la realidad y se convierte en la posibilidad de una transforma-
cién ético-politica de la realidad. El conocimiento contemporaneo se pregunta
por las intervenciones posibilitadas por formas de conocimiento.

La experiencia pedagdgica y la apropiacidon metodoldgica del didlogo compren-
sivo desde las escuelas de pensamiento encuentran su divulgacién institucional
a través de los semilleros de investigaciéon. Como facilitador del semillero de
investigacion en Filosoffa Practica de la Facultad de Filosofia y Humanidades,
tengo la oportunidad de compartir esta metodologia inspirada en las escuelas
de pensamiento con los estudiantes que participan en el semillero y convertirla
en una metodologfa de investigacion.

Los semilleros de investigacion de la Universidad se adhieren a la mision nacio-
nal de cultivar la practica de la investigacién en estudiantes universitarios, con
miras a enfatizar y fortalecer la indagaciéon seria y rigurosa acerca del conoci-
miento que se transfiere, comparte e imparte en la institucion. Sin embargo, es
evidente que la mayoria de los semilleros de investigacion se enfocan en la pro-
duccién del conocimiento cientifico vy de aplicabilidad directa, en el marco de la
competencia de saberes que actualmente invade las instituciones universitarias.

Una vez que los estudiantes comprenden la metodologia del didlogo com-
prensivo y el acompafamiento de las escuelas de pensamiento, el semillero
de investigaciéon en Filosoffa Practica se convierte en un espacio colectivo de
construccidn de conocimiento que piensa desde la escuela de pensamiento.
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Inmerso en la necesidad de pensarse desde la colectividad, el semillero es aho-
ra un pequefo vivero de ideas compartidas que fomenta el acompafiamiento;
es decir, la epistemologia que pregunta qué, por qué y cémo conocemos la
realidad es ahora una postura ética que responde a la situacién social y politica
de cada uno de los participantes.

El impacto de las renuncias y los beneficios epistémicos se evidencia en la
transferencia del didlogo comprensivo como herramienta pedagdgica para los
procesos de aprendizaje, pues refleja un gran avance en la comprension de
la realidad de los estudiantes que participan de las actividades formativas del
semillero; su habilidad para la elaboracién de preguntas de relevancia social y
politica con respecto al contenido del conocimiento, ademas de la articulacién
de propuestas practicas, enfatiza el pensamiento colectivo a través del didlogo e
incentiva una visién integradora de la sociedad. El acompafiamiento, el didlogo
comprensivo Y la transdisciplinariedad son modos de crear conocimiento y de
plantear soluciones desde el pensar colectivo que conceden acceso al contexto
global y multidimensional de la realidad; se acentla una participacién colectiva
que motiva la responsabilidad con respecto a la realidad.

Acompanfar colectivamente en la apropiacién de conocimiento, desde el dia-
logo que comprende la realidad del sujeto del conocimiento, supera la sintesis
y el andlisis del objeto del conocimiento y logra un sentido de responsabilidad
colectiva. Es decir, el conocimiento se enmarca en su dimension ético-politica
como condicidn necesaria para la configuracion de la subjetividad. Judith Butler,
filésofa politica y social, resignifica el valor del conocimiento y su apropiacion,
para la construccién de subjetividades contemporaneas desde las practicas co-
tidianas, para acciones colectivas politicas con miras a la proliferacién de las
diferencias de identidad y género, las cuales a su vez sitlan el didlogo como
elemento esencial para la problematizacién colectiva de la realidad.

Dado el contexto académico-investigativo de la experiencia docente, la evalua-
cién del aprendizaje de las habilidades propias del pensamiento colectivo cen-
tradas en el didlogo comprensivo demuestra una participacion mayor por parte
de los estudiantes a las reuniones de los semilleros; sin embargo, los resultados
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de la experiencia tienen un mayor valor cuando se reconoce en los estudiantes
cdmo el didlogo compresivo y el acompafiamiento ofrecen una manera critica
de pensar colectivamente la tendencia tradicional de presentar el mundo v la
sociedad como algo natural e inevitable; asimismo, los estudiantes, una vez
que se han apropiado de los beneficios epistémicos que trae el pensamiento
colectivo, descubren una afinidad por la autonomia formativa desde sus propias
vivencias y plantean lecturas de contenidos académicos donde ya no es posible
reproducir la realidad, sino transformarla.

Los elementos del Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) y del En-
foque Formativo Lasallista (EFL)' que estan presentes en las actividades peda-
gdgicas, didacticas y académicas del didlogo comprensivo y el acompahamiento
presentado en esta experiencia docente fortalecen el compromiso que tiene
la Universidad con la interaccién educativa en su interior, y en especial en la
relacién de acompafiamiento. La experiencia del pensar colectivo es un didlo-
go entre saberes y blsqueda de nuevas sintesis que promuevan “una escucha
activa de las propias voces” de los estudiantes y sus contextos socioculturales.
El didlogo comprensivo es un ejercicio tanto “intelectual como afectivo y de
pensamiento” para un entendimiento y una generacién de nuevas perspectivas
metodoldgicas y tedricas a partir de las dinamicas del pensar colectivo. De igual
manera, enfatiza el reconocimiento de la reflexién critica y constructiva como
ejercicio del pensamiento, con lo cual genera espacios colectivos significativos
de conocimiento.

De la escuela de pensamiento al contexto del aula

La experiencia emocional y cognitiva, asi como relacional que surge de las
escuelas de pensamiento como ejercicio dialdgico exige un nuevo paradigma
educativo y pedagdgico desde la afectividad que, necesariamente, se trasla-
da al salén de clase. A pesar de algunas dificultades tedricas, las escuelas de

| El PEUL y el EFL son documentos propios de la Universidad de La Salle donde se exponen la
misién, la naturaleza, las funciones y los objetivos educativos, profesionales y formativos de la
Universidad. Para este ensayo dichos documentos sirven de marco tedrico y practico que com-
plementa la postura epistémica argumentada.
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pensamiento ofrecen a los educadores un gran nimero de comprensiones
que pueden ser consideradas una teorfa amplia que incluye teorfas educati-
vas y pensamiento critico. Enmarcadas en un discurso contemporaneo, dichas
escuelas ofrecen un campo tedrico donde es posible profundizar y extender
retos actuales de la educacién tales como la relevancia de la educacién, la edu-
cacién téenica y el individualismo como modelo educativo que promueve una
educacién para resultados cuantitativos.

Las escuelas de pensamiento como herramienta pedagdgica suscitan preguntas
esenciales acerca de la manera como se construyen las narrativas educativas,
cudl es su significado y cdmo se regula el contenido de la educacion como una
experiencia social; de igual manera, se cuestiona cdmo se encarnan las visiones
epistémicas y politicas acerca de la realidad. En el salén de clase, las escuelas
trazan nuevas fronteras entre el docente, el contenido educativo y los estudian-
tes, al punto que nuevos espacios de significado, interés por el conocimiento
y la comprensidn de este, a su vez resignifican formas tradicionales de poder y
legitimidad.

Las escuelas de pensamiento ofrecen nuevas herramientas para repensar la
manera como se practica la autoridad en el salén de clase vy la exigencia cons-
tante por una verdad absoluta. En el epicentro de las practicas educativas que se
proponen esté la capacidad de los docentes para combinar su propia compren-
sidn de la realidad con las estrategias pedagdgicas endémicas a las escuelas vy a
favor de una practica democratica, inclusiva y esperanzadora de la educacién.
Estos elementos hacen parte de las escuelas de pensamiento, en la medida
que lo que estd en juego es el reconocimiento que las escuelas proveen a los
docentes, una perspectiva comprensiva de la complejidad de la relacién entre
contenido educativo, poder y conocimiento.

La narrativa pedagdgica de las escuelas estd informada por la preocupacién
contemporanea de establecer las condiciones ideoldgicas para permitir formas
de vida personal y académica multiples y heterogéneas. Para los educadores
modernos la preocupaciéon es producir y reproducir individuos ilustrados que
contribuyan al desarrollo econémico y asf fortalecer un tipo de ciudadania que
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no necesariamente contribuye al engrandecimiento de las condiciones minimas
para una democracia critica y construida a través del conocimiento dialdgico. Es
decir, la pedagogia dialdgica se nutre de un proyecto politico (entendida aqui la
politica como el sentido de pertenencia a una polis o colectivo) donde se afirman
valores de cooperacién y colaboracidn en pro de un conocimiento colectivo.
Las escuelas, en ese sentido, son un ejercicio didactico que vincula la educacién
con la lucha constante por una vida publica que interactlia y dialoga con valores
educativos que alimentan la compasiéon y el acompafamiento. El acompafa-
miento como valor compartido engrandece la participacion en la vida publica.

Las escuelas de pensamiento y su interés por dinamizar las relaciones acadé-
micas en los espacios del aula logran situarse en el curriculo para proponer un
nuevo paradigma. Su llamado vy su influencia sobre el desarrollo del curriculo
comienzan con la reconfiguracion del lenguaje que en la educacién moderna
privilegia la teoria sobre la practica. Es decir, a pesar de que la educacion esta
siempre atenta a la transferencia del conocimiento y a su aplicacion préactica,
la teorizacién de este se encuentra siempre ligada y limitada por un enfoque
concreto de evaluacidn como estrategia de relevancia.

Las escuelas de pensamiento presentan una alternativa curricular que sugiere
un paradigma educativo que cuestiona el lenguaje mismo del contenido cu-
rricular para liberarlo de ldgicas de dominaciéon y poder; el marco tedrico del
poder y la dominacién en la educacién moderna, expresada en la representa-
ciéon del profesor como la verdad absoluta y el alumno como pasivo respecto
al conocimiento, necesita un reconocimiento de la necesidad de reconstruir
el andamiaje tedrico con nuevas categorfas de andlisis que puedan repensar la
relacién entre lenguaje, poder y conocimiento. Es decir, retar los supuestos que
dictaminan la educacién como el aprendizaje de un agregado de habilidades o
de un acumulado de contenido. Para tales fines, las escuelas de pensamiento
contribuyen a la construccién de la practica de una ciudadanfa critica, con plau-
sibilidad para la interpretacién de las necesidades del colectivo como aparato
interpretativo que fortalece un aumento en la capacidad reflexiva. Esta Ultima
se identifica y se inscribe como categorfa que construye activamente la subje-
tividad de los estudiantes.
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Conclusiones

La experiencia docente universitaria, como practica pedagdgica dentro del mar-
co de la investigacién que dé cuenta de la realidad y al mismo tiempo preserve
un nivel académico con rigor investigativo, se sustenta en un amalgamiento cri-
tico de diferentes perspectivas tedricas y practicas. Estas perspectivas describen
criticamente los mecanismos del proceso educativo y presentan modelos que
inspiran teorfas pedagdgicas vigentes; sin embargo, el pensamiento colectivo
como practica continua no se adhiere a una ideologfa per se. La metodologia
de las escuelas de pensamiento es una mediacién que nos permite el acceso
a lo educativo y nos los muestra en el proceso formativo que compete a los
intereses propios del colectivo que participa en el pensar colectivo.

Una vez instaurada la practica dialdgica en las dindmicas de la construccién
del curriculo en el aula de clase, asi como en la pedagogia y sus didacticas, la
educacién universitaria descentra su énfasis en la mera investigacion en pro de
la acumulacidn de conocimiento, para convertirse en una vivencia educativa
transformadora de las légicas sociales y politicas que conducen al estudiante a
convertirse en mas que un profesional con valores y asi desplegar en su actua-
cién ciudadana modelos de interaccidn social para responder a las coyunturas
concretas de la realidad.

El estudiante universitario es entonces un ciudadano que constantemente ge-
nera nuevos paradigmas para retos contemporaneos que desmitifican la edu-
cacidon como herramienta Unica para la movilidad social, mediante el uso de
valores compartidos que contribuyen a la creacién de nuevos modelos de
sociedad. Estos modelos son el resultado de la practica consciente del ejercicio
fundamental de las escuelas como espacios de reflexién donde el pensamiento
colectivo hace parte integral del conocimiento.

Como docente universitario, el reto mas grande es la renuncia epistémica que
requiere un pensamiento colectivo de acompafnamiento y de didlogo compren-
sivo, puesto que invita y exige simultdneamente dejar de lado las formas tradi-
cionales de comprender la sociedad y por ende las pedagogias que acompanan
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ese saber; es decir, la imagen tradicional del profesor como omnisciente es
obsoleta. El temor, legftimo en un sentido axioldgico, por una relatividad episté-
mica e ideoldgica puede ser motivo de un escepticismo formativo que altere las
dindmicas de aprendizaje. Estos retos pedagdgicos se convierten en beneficios
epistémicos v filoséficos en la medida que promueven valores colectivos tales
como responsabilidad con respecto al contenido del conocimiento, y por ende
fomentan procesos creativos como miras a una innovacion intelectual capaz de
responder a las inquietudes del colectivo.
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