Revista de la Universidad de La Salle

Volume 2016 | Number 70 Article 4

January 2016

Desarrollo Humano Integral y Sustentable: continuidades y
discontinuidades de su reflexién para la Universidad de La Salle y
apuntes para su gestién desde una aproximacién sociocultural

Claudia Astrid Ballesteros Caro
Vicerrectoria de Promocidn y Desarrollo Humano de la Universidad de La Salle, Bogota,
cballesteros13@unisalle.edu.co

Follow this and additional works at: https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls

Citacion recomendada

Ballesteros Caro, C. A. (2016). Desarrollo Humano Integral y Sustentable: continuidades y
discontinuidades de su reflexién para la Universidad de La Salle y apuntes para su gestién desde una
aproximacion sociocultural. Revista de la Universidad de La Salle, (70), 59-88.

This Articulo de Revista is brought to you for free and open access by the Revistas de divulgacién at Ciencia
Unisalle. It has been accepted for inclusion in Revista de la Universidad de La Salle by an authorized editor of
Ciencia Unisalle. For more information, please contact ciencia@lasalle.edu.co.


https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls
https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls/vol2016
https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls/vol2016/iss70
https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls/vol2016/iss70/4
https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls?utm_source=ciencia.lasalle.edu.co%2Fruls%2Fvol2016%2Fiss70%2F4&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
mailto:ciencia@lasalle.edu.co

Desarrollo Humano
Integral y Sustentable:

continuidades y discontinuidades
de su reflexion para la Universidad
de La Salle y apuntes

para su gestion desde

una aproximacion sociocultural

Claudia Astrid Ballesteros Caro*

Resumen
Este articulo muestra el camino recorrido a lo largo de la reflexién aca-
démica realizada sobre el enfoque de Desarrollo Humano Integral y
Sustentable (DHIS) en la Universidad de La Salle entre el 2006 y el
2015, periodo en el cual se identifican algunas continuidades y discon-
tinuidades en su abordaje comprensivo y formas en las cuales las prac-
ticas han dado cuenta de dichas reflexiones. Estas Ultimas sirven como
insumo para plantear algunos apuntes para su gestion, desde una apro-
ximacién sociocultural, como aporte a las comprensiones, las cuales
incluyen la construccién de imaginarios y valoraciones conducentes a
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crear impactos sociales concretos en el entorno. Finalmente, se propo-
nen algunos elementos de aporte preliminar para la construccion de un
marco institucional sobre el DHIS en la Universidad de La Salle.

Palabras clave: desarrollo humano integral y sustentable, cultura, gnosis,
praxis, poiesis, campo cultural.

Introduccion

El Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) definié como uno de los
horizontes de sentido de su misién la apuesta por un Desarrollo Humano
Integral y Sustentable (DHIS) (Universidad de La Salle, 2007), el cual se debe
hacer evidente y ser puesto en operacién en diferentes campos de accién de
la Universidad, como los procesos formativos de los universitarios, la intencién
de impactar y contribuir a la transformacién del pafs, una investigacidn con per-
tinencia y el favorecimiento de unos ambientes y una experiencia internos en
la Universidad que promuevan una cultura reflejada en practicas individuales y
colectivas (Ramos, 201 1 a).

En este orden de ideas, se hizo necesaria la consolidacién de politicas, estrate-
gias, lineamientos o criterios que le permitan a la Universidad evaluar su avance
hacia ese horizonte, e incluso medir su impacto. Esta tarea, que comenzé hacia
el 2007, se ha desarrollado en diferentes momentos, en algunos periodos con
mas intensidad que en otros, y su recorrido ha pasado tanto por la reflexién de
equipos interdisciplinarios y la produccién académica de textos con diferentes
enfoques como por la planeacién y puesta en marcha de algunos procesos y
acciones asociados a este horizonte especffico.

Si bien la comunidad académica de la Universidad de La Salle ha contribuido
de manera significativa al debate, en el momento de realizar un seguimiento
a tales aportes se evidencia que, a través de la publicacion de algunos articulos
académicos, se ha hecho un esfuerzo por recoger los diferentes momentos de
la reflexién del DHIS como parte de una linea continua y progresiva, como es el
caso de Isaza Castro, Cardona, Otéloray Malamed (2012). Aun asi, al repasar la
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documentacién escrita formal e informalmente, se puede advertir, por ejemplo,
que algunas fuentes estan inspiradas en otros textos, aunque no se referencien
explicitamente. Que un mismo documento, quizas un borrador, es base para
otros articulos. Por otra parte, se puede apreciar fuentes diferentes desde don-
de se nutren las reflexiones, con diferentes comprensiones del concepto de
desarrollo. También que se habla, a veces indiscriminadamente, de expresiones
como desarrollo, desarrollo humano, desarrollo sustentable, sostenibilidad, for-
macion integral, como si fuesen sinédnimos entre s, y entre estos con el DHIS:

Desde el trabajo académico y a partir de las distintas disciplinas pueden identificarse
aportes como los de (Vergara, Wilson. La ganaderfa extensiva y el problema agrario.
El reto de un modelo de desarrollo rural sustentable para Colombia, 2010; Baque-
ro Torres, Marfa Inés; Renddn Acevedo, Jaime Alberto. Desarrollo humano local: la
alternatividad para el buen vivir, 201 I; Mufioz Wilches, Esperanza. Diagndsticos par-
ticipativos territoriales para el desarrollo humano integral y sustentable, 2013; Beltran
Mora, Luis Nelson; Ramirez Hernandez, Luis Fernando. Disciplinariedad y transdiscipli-
nariedad para el desarrollo econémico colombiano; Gamez Gutiérrez, Jorge Alberto.
El crecimiento econdmico es diferente al desarrollo humano integral y sustentable:
una reflexion para contribuir al bienestar; 2014), que le afaden al término Desarrollo
Humano lo sustentable. Por otra parte los trabajos de (Ramos Baquero, fsc., Hermano
Frank Leonardo. Dhisentir. Consideraciones en relacién con el discurso del desarrollo,
sus variables y matices en la historia, 201 |; Coronado Padilla, fsc., Hermano Fabio
Humberto. La Universidad de La Salle: espiritualmente significativa; Isaza Castro, Jairo
Guillermo. Hacia una escuela de pensamiento alrededor del desarrollo humano, inte-
gral y sustentable, 2012) debaten en torno a la integralidad del desarrollo [...]

En este articulo se busca avanzar en dos lineas: por una parte, superar la cir-
cunscripcién institucional y autorreferenciada de las fuentes, para comprender
de manera mas amplia el origen de esta apuesta en particular; por otra, hacer
una revisién del proceso de construccidn de la reflexién, a fin de visualizar con
claridad las discontinuidades en todo este recorrido, pues alli encontraremos
elementos que clarifican y complementan esta tarea. A partir de tales insumos,
es posible completar un marco comprensivo con otras fuentes que han apor-
tado a este constructo conceptual y que ain no han sido referenciadas.

él
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A manera de contextualizacion

El concepto desarrollo, al menos en su comprensién actual, se comenzd a des-
plegar y estructurar histéricamente a partir de la segunda posguerra (Escobar,
1996). En este marco y ante la necesidad de recuperar y fortalecer la economia
global, se implementaron medidas orientadas a favorecer los mercados y las re-
laciones comerciales entre las naciones. De manera particular en paises como
los de América Latina o los de Africa se establecié todo un aparato estratégico
para activar mercados que permitieran el crecimiento econdmico de los paises
menos desarrollados, es decir, los paises pobres, o también llamados del Tercer
Mundo (Escobar, 1996).

De esta manera, de acuerdo con Escobar, a partir de la década de los cincuenta,
el desarrollo econdmico de los paises se constituyd tanto en una tarea para los
gobiernos con economias pobres como en un objeto de estudio que concentrd
la atencién de los economistas durante las décadas siguientes. Todo el proceso
de construccién académica en torno al desarrollo, se caracterizd por definir y
parametrizar: 1) el origen vy las causas de la pobreza en el Tercer Mundo, 2) la
definicién de estrategias —basadas en las practicas del Primer Mundo— para
acabar con ella y 3) establecer mecanismos para medir el proceso.

Diferentes autores han centrado su atencién en analizar y comprender de for-
ma alternativa el fenémeno de la pobreza, construyendo y proponiendo mo-
delos diferenciadores, mas adecuados a las realidades de los contextos locales,
para garantizar desarrollos integrales. Autores como Sen (2000) o Max Neef
(1993) problematizaron las visiones reduccionistas de la pobreza, abordando
estos problemas desde perspectivas multidimensionales, no solo econémicas,
y proponiendo otros parametros que deberfan incluirse en esta tarea, a partir
de las politicas del Estado. Mas adelante, esta critica al concepto cldsico de desa-
rrollo y la bUsqueda de miradas alternativas mas integrales, se extendid a otros
autores como Nussbaum (2002), quien abordd una visién desde el campo de
la filosoffa y la ética, fundamentalmente. No es el objeto de este articulo volver
a hacer una sintesis sobre estas teorfas del desarrollo, pero se traen a colacion
dado que son los autores de cabecera citados en la reflexion sobre el DHIS.
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En general, estas perspectivas alternativas problematizaron el discurso clasico
del desarrollo, es decir, la comprensién del problema de la pobreza solamente
como una falta de renta o ausencia de recursos econémicos, mostrando otros
angulos, variables sociales, humanas y éticas que deben tenerse en cuenta para
evaluar y definir procesos que tengan impactos mas relevantes y efectivos.
Estas formulaciones sobre el desarrollo se dieron especialmente a partir de los
afnos noventa.

Si estos autores propusieron modelos alternativos de desarrollo, de forma casi
paralela aparecieron otras corrientes que fueron més alld y cuestionaron el con-
cepto de desarrollo en si mismo, al identificarlo como una categorfa que hace
parte de un discurso colonial que se constituye como generador o legitimador
de la problemética social, econémica y cultural actual. Al respecto, Arturo Es-
cobar, quien es uno de los principales expositores de esta corriente, afirma:

Existe un nimero pequefio pero relativamente coherente de trabajos que contri-
buyen a articular una critica discursiva al desarrollo que muestra como los concep-
tos de desarrollo, progreso o modernidad representan ejercicios de conocimiento
colonial definidos por unos grupos especificos aplicables a grupos sociales que hoy
son definidos como —tercer mundo. (1996, pp. 38-39)

Esta corriente, denominada luego posdesarrollista, destaca que mas alla de pen-
sar en modelos alternativos de desarrollo, hay que proponer y construir otras
alternativas al desarrollo mismo (Escobar, 1996). Asi, descentra el problema de
andlisis del desarrollo, el cual ha sido la comprension del fendmeno de la po-
breza y la construccién de alternativas para acabarla o al menos reducirla, y lo
desplaza hacia la forma como se ha construido el concepto del desarrollo como
ejercicio colonial, en una logica etnocéntrica' del saber-poder (Dussel, 2005).

| La expresién etnocéntrico hace referencia a una serie de constructos conceptuales o epistemo-
l6gicos que constituyen marcos culturales de comprension de la realidad, que solo contempla la
perspectiva de un grupo cultural dominante, el cual se constituye en centro, sin contar con una
multiplicidad de comprensiones marginales que quedan subordinadas al régimen central.
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Esta corriente propone el andlisis del discurso del desarrollo desde una aproxi-
macion sociocultural, y no solo desde el plano econdmico; es decir, no asume
el desarrollo meramente como una elaboracidon metodoldgica y conceptual de
estrategias para lograr un determinado crecimiento econémico o social, sino
como un paradigma cultural de organizacion social que determina la compren-
sién de un cierto régimen econémico, asi como una comprensién de la reali-
dad desde la Iégica del consumo y de una nueva relacion global centro-periferia
(Dussel, 2005).

Estas dos corrientes, las que buscan alternatividad en el desarrollo y las pos-
desarrollistas, tienen en comdn el punto de partida, que es la critica al modelo
clasico de desarrollo, ante su incapacidad para resolver el problema de la po-
breza. En este escenario de construccién critica alternativa, aparece también
una intencidn de alternatividad desde adentro de la reflexiéon lasallista, como
un eje articulador de una propuesta educativa para Latinoamérica y el Caribe.

El desarrollo humano sustentable, quince afios en el proceso
de una reflexion en la Universidad de La Salle

A principios del ano 2000, en el contexto latinoamericano, la Congregacion de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas (Hermanos de La Salle) de la Regién
de América Latina y el Caribe inicié la construccidon de un documento deno-
minado Proyecto Educativo Regional Latinoamericano (Perla), cuya intencion
fue constituir un ideario comun que orientara la reflexion y accion pedagdgica
de las obras educativas lasallistas en esta regién, hacia la necesidad y posibilidad de
articular las politicas de innovacién pedagdgica, como parte de una respuesta
intencionada por atender y responder a las necesidades sociales, culturales
y educativas de nuestro continente. El documento presenta una sintesis muy
diciente de elementos de la realidad de nuestro entorno que reclaman so-
luciones novedosas y urgentes. También circunscribe a la educacion formal
—Dbésica, media y superior— como factor fundamental que incide en la con-
solidacion de procesos de cambio social (Hermanos de las Escuelas Cristianas,
2001). Entre los elementos constitutivos de este ideario, se pueden observar
las apuestas por “La mejora de la calidad de la educacién, el acceso a las nuevas
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tecnologias de la Informacién, la democratizacién del conocimiento y conso-
lidacién de un Desarrollo Humano Sustentable” (Hermanos de las Escuelas
Cristianas, 2001, p. 41).

El desarrollo sustentable se comprende o expresa en una doble dimensién:
por una parte, como desarrollo humano, que aboga por una ética racional que
promueve la dignificacién humana; por otra, como un desarrollo sustentable,
consciente del entorno y del impacto que el crecimiento econdémico tiene en
el ambiente y que propone un adecuado equilibrio entre crecimiento y asegu-
ramiento de la sustentabilidad del planeta hacia el futuro.

En este apartado del desarrollo humano sustentable (DHS) se enuncian unas
caracteristicas concretas, al enunciar que el DHS ha de ser: “econémicamente
factible, socialmente justo, ecoldgicamente sustentable, metodoldgicamente
participativo e incluyente” (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2001, p. 43)
También debe propender por la dignidad y la equidad humanas (p. 45).

El planteamiento, asf expresado en el documento del Perla, se constituye en
el antecedente directo que inspira la apuesta de la Universidad de La Salle con
relaciéon al desarrollo. De hecho, la primera fuente que aparece en esta linea
de articulacién del horizonte institucional recoge este concepto de forma literal:
“desarrollo humano sustentable, DHS” (Lopez, 2006), de la misma manera
como aparece en el Perla, sin mayores modificaciones, al menos en la forma,
porque en el fondo hay cambios significativos, como se explicara mas adelante.

En esta primera visién del DHS, delineada como elemento orientador de la
mision de la Universidad de La Salle, se muestra un primer momento de la in-
tencién de asumir un desarrollo que promueva la dignidad humana, entendida
como la posibilidad de alcanzar ciertas libertades o como la promocién de
capacidades humanas. Esos elementos, apenas enunciados en el DHS, reflejan
los presupuestos tedricos de autores como Sen y Nussbaum.

En términos generales, la apuesta por el desarrollo en la Universidad implica,
en este primer momento, la intencién por circunscribirse con estos modelos
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de desarrollo alternativos que emergen en una coyuntura en la cual, el enfoque
tradicional, construido en la década de los cincuenta, habia entrado en crisis,
ante la imposibilidad de lograr “ganarle la guerra a la pobreza”, como se enun-
ci6 en las primeras politicas de desarrollo.

El transito del desarrollo humano sustentable al desarrollo humano
integral y sustentable: una lectura propia de la Universidad de La Salle

Entre la primera publicacién académica relacionada con el desarrollo humano,
la cual tuvo lugar en el 2006, v la aparicidn del nuevo PEUL, aprobado en el
2007, hubo un giro importante en la comprensién y proyeccion del enfoque
del desarrollo. Efectivamente, el DHS se convertirfa en DHIS. Este cambio tuvo
lugar a través de diferentes lineas o momentos. En el inicio de la reflexion se
involucrd a los diferentes estamentos de la Universidad, a las unidades acadé-
micas y equipos interdisciplinarios de reflexién. Incluso, se dio lugar a diferentes
espacios académicos en torno a la reflexién colegiada sobre el desarrollo.

En este periodo de inicio de la reflexién institucional, es posible identificar tres
momentos caracteristicos: |) el trabajo de reflexion del Equipo DHIS, un grupo
interdisciplinar de docentes y directivos que avanzaron en la configuracién del
marco comprensivo de este horizonte institucional para la Universidad de La
Salle (Grupo DHIS, 2008); 2) un trabajo direccionado desde la Vicerrectorfa
Académica, en el que cada unidad académica desarrollé una reflexion sobre la
forma como se podrfa comprender y asumir el DHIS en los procesos de cada
facultad o departamento (Grupo DHIS, 2008). Estos elementos se pueden
revisar con mayor profundidad en el nimero 46 de la Revista de la Universidad
de La Salle, dedicado al DHIS. Finalmente, 3) la conformacién de una catedra
sobre DHIS, que permitié la visién complementaria de parte de académicos
externos, lo cual influyd positivamente en la consolidacién de este horizonte de
sentido (Isaza Castro, Cardona, Otdlora y Melamed, 2012).

Eltrabajo en estos diferentes frentes, si bien sugiere un hilo conductor liderado
por el Equipo DHIS, plantea una serie de rupturas comprensivas que no se
resolvieron en esta etapa. La evidencia més clara de dicha disgregacion son las



Desarrollo Humano Integral y Sustentable

reflexiones hechas en el interior de cada unidad académica de la Universidad
(Grupo DHIS, 2008). Cada facultad, incluso cada programa, realizé una lectura
particular, quizas fragmentada, de lo que se entiende por desarrollo. Poste-
riormente, no hay evidencia de un ejercicio o un intento por construir a partir
de las partes una vision integradora, salvo el trabajo iniciado en el 201 | por la
Vicerrectorfa de Promociéon y Desarrollo Humano.

En las sintesis de las perspectivas y enfoques de cada una de las facultades y
departamentos académicos de la Universidad, realizada en el 2008, se encuen-
tran una serie de asociaciones diversas que reflejan una vision diluida del DHIS.
Alo largo de cada reflexién, se puede determinar cdmo se asume el concepto
desde diferentes posturas. Unos lo asimilan con un énfasis particular, concen-
trandose en aspectos sesgados o fragmentados del concepto: hacen referencia
al desarrollo de la persona, al desarrollo sostenible, al desarrollo sustentable.
Otros lo identifican con conceptos como bienestar, con la construccion de
ciertas politicas publicas, con elementos consagrados en la Constitucién, o con
formas de produccién econdmica especifica.

En cuanto a las fuentes, algunas unidades hacen referencia a los enfoques de
Sen, otros a Nussbaum o Max Neef, e incluso citan a enfoques posdesarrollis-
tas. Adicionalmente, al referirse a la proyeccién, el despliegue o la implemen-
tacion del DHIS, la diversidad de criterios entre las facultades y los programas
académicos amplia su rango, dejando claro una cosa: no hay, en ese momento,
un referente comin o un marco de comprensién unificado, mas o menos
apropiado por los diferentes equipos académicos de la Universidad, que dirija
las acciones vy los procesos propios de este DHIS.

En términos generales, la diversidad de propuestas y formulaciones para la
implementacién del DHIS en el interior de cada una de las facultades y los
departamentos se puede agrupar en tres grandes lineas de accién: la primera,
la representan quienes sugieren implementar espacios académicos comple-
mentarios a los procesos disciplinares. La segunda linea esta conformada por
quienes se aproximan a una implementacion del DHIS a través de la extension
universitaria. Este grupo asocia el concepto de desarrollo, fundamentalmente,
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a elementos de la responsabilidad social. Por Ultimo, se encuentra un pequefio
grupo que aboga por la incorporacion del DHIS a través de procesos de inves-
tigacion, concretamente en lo concerniente a su pertinencia e impacto social.
Esas diferencias y rupturas comprensivas quedan diluidas o invisibles ante el
hecho de que hoy en dfa, cualquier miembro de la comunidad universitaria
asume que el DHIS es un elemento propio y diferenciador de la Universidad.

No obstante, en esta transicion del DHS al DHIS v en la multiplicidad de re-
flexiones particulares desde cada area de conocimiento, emergen algunos ele-
mentos novedosos que constituyen en si mismos rasgos propios del DHIS.
Estos son: ) la articulacién esencial del concepto de desarrollo humano inte-
gral; 2) la configuracion de una espiritualidad como elemento de aporte cons-
titutivo; 3) el cambio de sentido de la orientacién hacia articular un desarrollo
alternativo a la posibilidad de incorporar una reflexion alternativa y critica del
discurso del desarrollo; vy 4) la inclusidon de una vision mas amplia, sociocultural
del DHIS.

Estos ajustes, modificaciones y enriquecimientos han sido el resultado de una
reflexién continua pero intermitente; a lo largo de estos afios, ha tenido picos
de intensidad en la produccién académica, alternados con otros tiempos de
calma o de relativa poca actividad. Adicionalmente, las reflexiones, las expe-
riencias, los atisbos sobre este tema han surgido de diversas iniciativas, en prin-
cipio coordinadas desde un equipo interdisciplinar e institucional, pero después
coyunturales a partir de reflexiones de tipo personal. En palabras del hermano
Frank Ramos, vicerrector de Promocién y Desarrollo Humano (VPDH) de la
Universidad de La Salle:

Lo que inicid con un equipo interdisciplinario de la Universidad, que tuvo diferentes
momentos, personas Y rutas, continud a través de diversos aportes complementa-
rios y particulares por parte de directivos de la universidad y otros académicos y se
retoma desde el interés de esta vicerrectorfa con el fin de hacer sintesis y avanzar

en la produccidn de un documento institucional sobre este tema.



Desarrollo Humano Integral y Sustentable

Segln el hermano Frank Ramos,? la reflexion realizada en la Universidad fue
capitalizada finalmente por una linea estratégica de trabajo de la VPDH, de la
cual este trabajo busca constituir un aporte para la sintesis e implementacion de
un corpus diferenciador del DHIS en la Universidad de La Salle,

Articulacion esencial del concepto de desarrollo humano integral y sustentable

El concepto de desarrollo humano integral, al menos su sentido general, es ante-
rior al concepto de desarrollo econdémico, implementado, como ya se dijo, en
los afios cincuenta, y es una de las categorias cardinales del pensamiento social
de la Iglesia.” De alguna manera, las comprensiones de progreso y de desarro-
llo de los paises y de las sociedades que se impusieron o se institucionalizaron,
desde diferentes paradigmas econdémicos, se centraron en légicas de distribu-
ciéon del capital, de los bienes de consumo y de produccién, del crecimiento
econdmico de las naciones y del desarrollo tecnolégico, y dejaron al margen
de la reflexién y de las estrategias aspectos relacionados con la libertad vy la
dignidad humanas, la equidad la atencién preferencial a los menos favorecidos,
los procesos inclusivos y los aspectos locales de los diferentes grupos humanos.
Esta situacion y estas preocupaciones han sido el centro de reflexion sobre las
propuestas de consolidacidon de procesos socioculturales, que constituyen el
corpus conceptual del pensamiento social de la Iglesia:

El desarrollo no se reduce al simple crecimiento econémico. Para ser auténtico,
el desarrollo ha de ser integral, es decir debe promover a todos los hombres y a
todo el ser humano. Con gran exactitud lo ha subrayado un eminente experto:
—nosotros no aceptamos la separaciéon entre lo econdmico y lo humano, ni entre

el desarrollo y la civilizacion en que se haya inserto. Para nosotros es el hombre lo

2 En entrevista realizada el 10 de junio del 2015.

3 Con pensamiento social de la Iglesia se hace referencia a los principios y orientaciones de caracter
social que apuntan a comprender, orientar y garantizar condiciones colectivas de los pueblos que
favorezcan la dignificacion de la persona humana, en medio de los cambios profundos que se han
producido en la modernidad y la industrializacién. Dicho pensamiento esta fundamentado en las
reflexiones que sobre esta materia ha hecho la Iglesia catélica desde finales del siglo XIX'y princi-
pios del siglo XX, y constituye igualmente una base que fundamenta la misién de la Universidad
de La Salle.
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que cuenta, cada hombre, todo grupo de hombres, hasta comprender la humani-
dad entera. (Pablo VI, 1967)

En este sentido, es posible observar cdmo se establece una diferencia im-
portante al referirse al desarrollo humano integral: no se propone como un
cierto tipo de crecimiento econdémico, que tiene en cuenta las capacidades o
las libertades humanas —parafraseando a Sen (2008)— y como parecia ser el
eje de la propuesta del DHS en un primer momento. Es fundamentalmente
un desarrollo de lo humano, que se promueve como un proceso dindmico y
permanente de consolidacién de lo comunitario, de lo ético, y como alternativa
de crecimiento social (Benedicto XVI, 2009). En sintesis, podemos afirmar que
el componente del pensamiento social de la Iglesia hace que el DHIS no se
refiera a un desarrollo econémico o material con componentes humanos, sino
que aboga, en particular, por la promocién y el fortalecimiento de lo humano
desde una dimension ontoldgica y ética, las cuales a su vez se caracterizan por
ser colectivas, o mejor comunitarias.

Configuracion de una espiritualidad como dimension
aporte constitutivo del desarrollo humano integral y sustentable

En el 2008 se llevd a cabo un seminario sobre alternatividad del desarrollo,
con el animo de profundizar y avanzar en la reflexion sobre este horizonte de
sentido. En la conferencia central, Antonio Elizalde manifestd que en toda la
reflexion hecha sobre el DHIS, v su consecuente definicién de siete aspectos
constitutivos, hacfa falta una dimensién fundamental, propia de una universidad
de talante humanista y social. Asf, sugirié que el DHIS también debe ser espiri-
tualmente significativo (Coronado, 201 1).

Este caracter espiritual, cuya reflexién en extenso se puede seguir en el ar-
ticulo escrito por el hermano Fabio Coronado (201 1), donde se conceptla
como componente constitutivo del DHIS, no quedé originalmente plasmado
en el PEUL; pero su sentido y su alcance fueron sefialados por Elizalde y
referidos como “dimensién unitiva de la existencia humana, que busca una
percepcién holistica del mundo a partir de las relaciones entre individuos y el
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mundo [sic]” (Isaza Castro, Cardona, Otélora y Melamed, 2012). En aquel
seminario quedd muy claro que la espiritualidad y su significatividad consti-
tuyen una dimensién que no puede ser entendida con independencia de las
otras caracteristicas del DHIS.

Segin Coronado (201 1), la significatividad de la espiritualidad se puede eviden-
ciar en varios aspectos, como: una mistica ideoldgica que influye en la accidon
y el compromiso en las actividades propias que se desarrollan en el ambito de
la Universidad; una busqueda por un sentido trascendente, que va mas alla de
la funcionalidad de las acciones emprendidas, y un ejercicio permanente de
reflexion que piensa sobre el sentido de lo que hacemos, para la experiencia
personal, pero por sobre todo para una experiencia colectiva.

De manera complementaria a lo presentado anteriormente, se puede afirmar
que un desarrollo espiritualmente significativo, desde la perspectiva del pensa-
miento social de la Iglesia, es sobre todo una experiencia intersubjetiva y afectiva.
En efecto, el respeto y la promocion de la dignidad humana que estan en el co-
razén del DHIS, no son dos razones funcionales, sino esenciales y seran posibles
en su sentido mas profundo, por la vivencia individual y colectiva del principio del
amor cristiano (Ramos, 2012), esto es, una interrelacién que se fundamenta en
el reconocimiento y la aceptacion del otro en su diferencia, que se compromete
con la construccién del bien comin y cuyos principios motores se encuentran
mas alla de presupuestos politicos o racionales. La significatividad de la dimensién
trascendente o espiritual de este desarrollo reside en el valor social y colectivo
que encarna el compromiso por el otro, especialmente los menos favorecidos.

Desde la Iégica de una institucion de talante humanista y social, de una univer-
sidad que es catdlica y lasallista, es posible afirmar que el DHIS, espiritualmente
significativo, integra todas sus caracteristicas en un ejercicio permanente que
tiene unos ingredientes importantes: la pasién y el compromiso con que se
asumen y realizan las acciones institucionales, una reflexividad permanente por
el sentido trascendental y el alcance de lo que hacemos, y una dindmica filial,
fraterna en las relaciones intersubjetivas que se establecen en el camino hacia
ese horizonte.
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La reorientacion de la articulacion de un desarrollo alternativo
a la incorporacion de una reflexion alternativa al discurso del desarrollo

El Equipo DHIS, que avanzd en la reflexion sobre la comprension del DHIS
para la Universidad, llegd en un momento, hacia el 2010, a proponer como
parte del debate y la reflexién, los elementos propios de los enfoques posde-
sarrollistas que problematizan al mismo desarrollo como discurso hegemdnico
que crea condiciones de realidad, las cuales, en Ultimas, no solucionan los “pro-
blemas de la pobreza”, sino que los definen y los localizan, constituyéndose en
mecanismos de control y de marginacién social, en diferentes niveles.

Aungue los documentos de trabajo del Equipo DHIS hacen referencia sucinta
a estas apreciaciones, citando directa o indirectamente a autores como Santos,
Escobar o Dussel, y proponen, sin mayores desarrollos, la necesidad de “crear
una reflexiéon atternativa al Desarrollo” (Grupo DHIS, 2008), este aspecto se
considera fundamental en las reflexiones posteriores, retomadas a partir del
trabajo de la Vicerrectoria de Promocién y Desarrollo Humano desde el 201 1.

La visién del DHIS como perspectiva critica del discurso del desarrollo, es una
apuesta por comprender, de forma sistematica, las ficciones que el desarrollo
ha creado y que se constituyen en las raices que perpetdan los problemas que
supuestamente atacan:

El discurso del desarrollo [...] ha sido el agente principal y més ubicuo de la politica
de la representacion y de la identidad en gran parte de Asia, Africa y América Latina
en el perfodo posterior a la segunda guerra mundial. Asia, Africa y América Latina han
presenciado una serie de regimenes de representacién originados en el colonialismo
y la modernidad europea, pero a menudo asimilados a proyectos nacionales [...]
Cada uno con su régimen concomitante de violencia. Cémo régimen de represen-
tacion de este tipo el desarrollo ha estado ligado a una economia de la produccion
y el deseo pero también de las fronteras, la diferencia y la violencia [...] La propia
existencia del tercer mundo ha sido de hecho disputada, administrada y negociada

alrededor de la politica y del discurso del desarrollo. (Escobar, 1996, p. 401)
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Visto desde esta perspectiva, se puede apreciar con claridad que el enfoque del
DHIS, en este punto, ya no puede ser solamente la informacién o aplicacion a
una serie de criterios, estrategias o elementos definidos por una o varias pers-
pectivas de desarrollo. Constituye una reflexion critica permanente que, mas
alla de la articulacion de los parametros establecidos con base en las politicas
publicas o los lineamientos de organismos internacionales, debe identificar y
reconocer elementos presentes en nuestras practicas sociales que permitan
promover procesos colectivos que apunten al fortalecimiento de dindmicas
propias locales, fundadas en el capital social y cultural de los grupos reales que
hacen parte de la comunidad universitaria y de los grupos donde nos proyec-
tamos como institucién.

De esta manera, debe resignificar las Iégicas desarrollistas de crecimiento eco-
némico, desde nuevas perspectivas, diferentes a la de tener mds, promoviendo
la accién protagdnica de las personas en la construcciéon colectiva de acuerdos
por el bien comin. Asimismo, debe favorecer nuevas o renovadas identidades
e imaginarios sociales colectivos, en comunidn intima con su territorio, con una
comprension integral de la ecologia como espacio de dignificacion humana y
justicia social, para articularlos de manera positiva y propositiva a la construccion
de desarrollos “descolonizados”, méas alld de una Iégica de la acumulacién y el
consumo.

Hacia una vision mas amplia del desarrollo humano integral
y sustentable: aproximacion desde la cultura

En términos generales, cuando nos referimos al desarrollo, asumimos que
este involucra una serie de précticas, ejercicios, procedimientos o acciones
que estan establecidos o deben establecerse, a fin de asegurar unas metas o
lograr ciertas condiciones, en particular sociales y econdmicas. Las reflexiones
hechas hasta aqui sugieren que el DHIS debe ser mucho més que eso. Las
condiciones y las caracteristicas de la propuesta de desarrollo en la Univer-
sidad trascienden el campo de lo operativo, y se articulan a un proceso mas
complejo del orden de lo cultural. Esto significa que, mas alld de las acciones
y las practicas, el DHIS hace referencia e involucra ciertas comprensiones,
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imaginarios y valoraciones éticas diferenciadoras del contexto al que estamos
acostumbrados.

Para comprender mejor el enfoque cultural del DHIS, es necesario hacer algu-
nas precisiones sobre lo que entendemos por cultura y a qué se hace referencia
en este articulo. Esta precision es pertinente, ya que en el contexto académico
de la Universidad hemos visto que, al hacer referencia a la cultura, se entienden
diferentes cosas.

Cuando se habla de cultura se suele recurrir a dos grandes marcos de com-
prensién. De acuerdo con Dussel (2007), existe una cultura que hace referen-
cia a un cierto acervo de conocimientos generales que se poseen en mayor
o menor grado. La tradicién occidental moderna entendid la cultura como un
grado de civilizacidn. En esa acepcion de la palabra, en la medida en que se
tienen mas o menos conocimientos, se es mas o menos culto. Por otra parte,
existe un segundo concepto de cultura que alude a un conjunto complejo y
articulado de elementos simbdlicos y conceptuales, de practicas, imaginarios y
valoraciones propios de grupos sociales humanos especificos (Dussel, 2007).

En la dindmica propia de los procesos universitarios, las dos comprensiones co-
existen. Sin embargo, de cara a la reflexién y propuesta del DHIS, es necesario
dejar claro que debemos asumir la segunda acepcién propuesta. En tal sentido,
en este apartado se presentard una comprension del DHIS para la Universidad,
como campo relacional, conceptual y simbdlico que configura los imaginarios y
las practicas colectivas desde este horizonte de sentido.

Asumir una légica cultural implica, primero, reconocer y superar la ambivalen-
cia que tiene en este momento la nocién de desarrollo. En palabras de Ramos,
con respecto a la reflexion del DHIS en la Universidad:

El discurso del desarrollo se mueve en una doble tensién, de un lado estd la de la 16-
gica del mercado, que ajusta una y otra vez sus comprensiones y significaciones para
mantener una tecnologia de saber-poder, empleando la nocidn foucaultiana, y ejer-
cer control sobre una poblacién categorizada y subordinada por las coordenadas de
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la pobreza y el tercermundismo. De otro esté la postura de quienes, conscientes de
este hecho, buscan alternativas que constituyan una verdadera salida para los mas
vulnerados. (2012, p. 56)

Esto significa que en la reflexién sobre el desarrollo estaremos moviéndonos en-
tre uno vy otro valor, hasta que logremos comprender el alcance de un enfoque
cultural del DHIS. En consecuencia, es posible asumir que el desarrollo, ademas
de representar un modelo econdmico que articula una serie de variables e indica-
dores de crecimiento, constituye un régimen de representacion cultural; que este
régimen de representacién legitima y establece un modelo central de referencia
dominante y unos periféricos subordinados que tienen que asimilarse a los crite-
rios globales definidos por el centro para validar una cierta “pertenencia adecuada”
al sistema de mercado. Con este insumo de antecedente, el camino del DHIS
ha de tener como uno de sus objetivos principales tomar conciencia sobre este
modelo y desaprender los elementos que nos subsumen en un circulo vicioso,
mediante la construccién de nuevos enfoques que dignifiquen las practicas locales
culturales como infraestructura de crecimiento social. La cultura del desarrollo tras-
ciende las dindmicas productivas de un grupo humano e influye en los horizontes
de comprensién de diferentes ambitos de la cultura y la sociedad (Ramos, 2012).

Las implicaciones de un enfoque cultural del DHIS deben involucrar una toma
de conciencia y una posicién afirmativa en contra de la violencia epistémica
ejercida por el discurso del desarrollo tradicional.

EI DHIS, como apuesta de transformacién cultural, debe incluir, por todo lo an-
terior, procesos articulados que se aborden desde tres grandes frentes: la cons-
truccidn de una gnosis que ofrezca una comprensidn propia y adecuada, entre
los miembros de la comunidad universitaria, de los elementos que representan
el sentido y los alcances social y politico del DHIS; la implementacién de una
praxis reflexiva, orientada tanto a procesos institucionales articuladores como
a acciones concretas de las personas (Ramos, 201 1) v, finalmente, una poiesis
del DHIS, en la medida en que emerge como necesidad fundamental construir
unas sensibilidades propias, a partir de valoraciones y simbdlicas colectivas de
nuevos imaginarios de lo social, sus practicas y comprensiones (Ramos, 201 |a).
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Hacia la construccion de un enfoque y comprension cultural
del desarrollo humano integral y sustentable

Hasta el momento, se ha hecho un recuento de los elementos mas sig-
nificativos y relevantes de la construccion y reflexion sobre el DHIS en la
Universidad de La Salle, desde el 2006 hasta el 2015. Se ha evidenciado que
la iniciativa de construir un horizonte reflexivo propio tiene antecedentes
previos a la reflexién institucional, enmarcados en las apuestas de la tradicién
lasallista de la Universidad. En este proceso se han presentado las continui-
dades que marcan las lineas mas fuertes y caracteristicas de la reflexion, y
sobre todo las discontinuidades que, por una parte, enriquecen los matices
de esta construccidn, pero, por otra, se prestan a la dispersion de las formas
concretas que en cada contexto asume su comprensiéon. Se han destacado
de manera especial los elementos inspiradores en el pensamiento social de
la Iglesia, que no se habfan visibilizado explicitamente en documentos ante-
riores y que son fundamentales para comprender mejor la particularidad y
novedad del DHIS. Finalmente, se incorpora a todo el recorrido, el avance
en la reflexion a partir de los procesos liderados por la Vicerrectorfa de Pro-
mocién y Desarrollo Humano, la cual en su reestructuracién ha incorporado
una mirada sociocultural desde donde se comprende el DHIS como una
serie de practicas y condiciones relacionales del colectivo que hace parte de
la comunidad universitaria lasallista.

En todo el recorrido hecho por el DHIS, se ha pasado de un ejercicio sintético
de elementos tomados de corrientes del desarrollo, a asumir la iniciativa por
constituir este horizonte como una apuesta propia, singular y diferenciadora
que encarne la apuesta institucional. También se ha avanzado de la teorizacién
y reflexién a la compresion y puesta en marcha de estrategias articuladoras de
un DHIS con sentido de transformacién social y cultural.

En este punto de la reflexion, es importante destacar que para la Universidad es
claro, al menos en los alcances que se han venido proyectando, que esa apues-
ta diferenciadora del DHIS, sobre la que se ha insistido siempre, no tiene como
objeto Ultimo la estructuracidn de una corriente de pensamiento o un nuevo
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modelo tedrico de desarrollo. La novedad y la particularidad estan definidas
por unas ciertas formas de comprender y poner en préactica, en las diferentes
apuestas formativas institucionales, unas acciones y procesos concretos guia-
dos por los elementos que constituyen las convicciones institucionales, y con
la finalidad de crear impactos sociales concretos en el entorno. Por tanto, en
este apartado, con los elementos enunciados o definidos en la primera parte,
es posible proponer un esquema relacional sobre los campos y los elementos
que es preciso tener en cuenta en la construcciéon de unos lineamientos insti-
tucionales del DHIS.

Para comprender el desarrollo humano integral y sustentable como cultura

Como proceso cultural, el DHIS debe ser comprendido y asumido a partir de
una conciencia clara del contexto en el que se encuentra inmerso. En este sen-
tido, la Universidad no debe ser entendida simplemente como un espacio fisico
0 una institucidn funcional que gestiona conocimiento. Un desarrollo humano
integral y sustentable es posible si se construye articulado con las personas
que interactlian, comparten y viven una serie de experiencias en un campo®
especifico, como lo es el &ambito de la universidad. Dicho de esta manera, es
importante entender a la comunidad universitaria como grupo de referencia
en este primer campo de accion del DHIS. Aunque en términos generales
compartimos un acervo cultural comin a la sociedad general, al integrar una
comunidad universitaria en concreto, se comparten espacios, momentos y ex-
periencias relacionales especificas que hacen que en este contexto exista un
campo cultural propio, es decir, unas maneras especificas de pensar, de actuar
y de sentir.

Las dindmicas de configuracidon de un escenario cultural se mueven en una
especie de ciclo de retroalimentacién positiva, mediante la interrelacion de

4 Elconcepto de campo empleado en este articulo se refiere a la expresion empleada por Bourdieu
(2002), quien lo define no solo como un espacio fisico, sino también como un lugar de sentido,
dado por toda una serie de interrelaciones establecidas entre las personas con posiciones deter-
minadas y a través de las cuales se construyen imaginarios o significaciones, codigos culturales,
practicas sociales, afectos y principios (Guerra Manzo, 2010).
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tres grandes dindmicas: una serie de conceptos y categorias de representacion,
unas practicas colectivas reguladas por cddigos de conducta y unas estructuras
afectivas de valoracion que enriquecen y refuerzan todo el sistema.

En el trabajo de cultura universitaria liderado por la VPDH desde el 2011,° estos
tres elementos se han considerado procesos estratégicos para fortalecer y en-
riquecer estas dinamicas institucionales. Cada dimension del sistema cultural
ha sido definida con un nombre: gnosis, que hace referencia a los imaginarios
y saberes que hacen parte de este campo relacional concreto de la Universi-
dad de La Salle. Praxis, que se refiere a las précticas colectivas y a los cédigos
relacionales, fruto de las interrelaciones entre los sujetos que hacen parte de
la comunidad universitaria. Finalmente, una poiesis que, si bien hace referencia
a un sentido estético y creativo, en este contexto alude a la forma como los
afectos se configuran como elementos que integran, dan sentido y determinan
el valor que la gnosis vy la praxis cultural pueden tener.

De lo anterior se derivan dos aspectos que son la base de la propuesta de
construccién y fortalecimiento del DHIS, a partir de esta aproximacion cultural:
el primero de ellos implica comprender y asumir que los procesos culturales
no son estables, cambian con el tiempo v la incursion de diferentes elementos
exdgenos o la emergencia de aspectos enddgenos al campo de referencia, y
este cambio se puede orientar, inducir o promover trabajando sistematicamen-
te sobre estas tres dimensiones. Y el segundo es que caminar en el sentido del
DHIS implica configurar aspectos y procesos que tengan en cuenta una gnosis,
una praxis y una poiesis que le sea propia.

5 Todoel proceso de reestructuracion que se realizé en la Vicerrectorfa de Promocién y Desarrollo
Humano a partir del afio 201 |, se basé en una apuesta diferenciadora del bienestar universitario
en general, comprendido como un conjunto de actividades Idicas, artisticas y recreativas para
los estudiantes universitarios, y se dirigié en la linea de trabajar la cultura universitaria como un
elemento constitutivo y explicito de la formacién de los jovenes y de la comunidad universitaria en
general. En este sentido, el DHIS se constituye en la linea central de reflexién que alimentara las
acciones estratégicas de la promocién de la cultura universitaria, los procesos de apoyo estudiantil
y la extension.
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La gnosis que constituye el desarrollo humano integral y sustentable

Toda la reflexion hecha hasta el momento, y que se ha sintetizado en este
articulo; todos los momentos, que han constituido reuniones, reflexiones, de-
bates, seminarios y equipos de trabajo, para hablar en torno a este tema; las
lineas centrales continuas v los ejercicios que conforman el ciimulo de discon-
tinuidades, hacen parte de la gnosis del DHIS. De hecho, aun cuando en algiin
momento de la reflexidn se haya intentado definir un marco unificado, lo cual
es poco probable, el ejercicio de dialogar y buscar esas comprensiones es lo
que en Ultimas constituye este corpus.

Valentin Mudimbe (1988) explica cémo ese sistema de conocimientos y re-
presentaciones locales, incluso de emociones que giran de forma heterogénea
y dindmica en torno a experiencias o elementos colectivos, y que cargan de
sentidos v significados los imaginarios sobre las dindmicas sociales de contextos
concretos, no necesariamente responde a las ldgicas globales o a los parame-
tros de la episteme central y dominante. De hecho, este autor encontrd el
valor particular de estas expresiones en el proceso de comprensién de una
“filosoffa del pensamiento africano”,® al concluir que las categorfas y sistemas
propios de la epistemologia moderna europea, no solo no podian dar cuenta
de estas estructuras locales, sino que las invisibilizaban o desvirtuaban.

A este respecto, Mudimbe (1988), autor de la obra La invencién de Africa, inten-
16, como él refiere, construir una filosofia del pensamiento africano y evidencié
con una serie de elementos y modelos del conocimiento dificiles de asir o com-
prender desde la epistemologfa formal moderna europea. Descubrid que existe
un sinnimero de conocimientos locales heterogéneos y disimiles que fueron
negados por el sistema epistemoldgico occidental, y en esos sistemas de cono-
cimiento se encontraban otras voces, otras blsquedas del saber, que constitufan

7 "

una via necesaria para comprender una “filosoffa” africana. Por eso, introdujo la

6 Dado que la filosoffa del pensamiento latinoamericano cuenta con unos conocimientos propios a
nivel de la cultura y la idiosincrasia, el modelo social puede aplicar, desde el argumento de Mudim-
be, modelos de conocimiento diferentes o alternativos a los propuestos para y desde el contexto
de América Latina.
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expresidn gnosis, la cual mas que un corpus de conocimiento, implica una cierta
la forma de conocer. Sobre esto afirma:

Especificamente, la gnosis significa una blsqueda de conocimiento, la indagacién,
los métodos de investigacion, e incluso las formas como se conoce a alguien. A
menudo la palabra se utiliza en un sentido mas restringido, el de un conocimiento
superior y esotérico, y por lo tanto refiere un conocimiento estructurado, comun,
y convencional, pero estrictamente bajo el control de procedimientos especificos
para su uso, asi como su transmision. Gnosis es, por lo tanto, diferente de la doxa u
opinién, y, por otro lado, no se puede confundir con la episteme, entendida como

la ciencia y la configuracion intelectual general. (Mudimbe, 1988, p. ix)

A partir de esta comprensién, podemos afirmar entonces que el recorrido de la
busqueda colectiva e institucional por construir por sf misma una comprension
unificada, es gnosis, y este proceso ha puesto de relieve un lenguaje particular
y Unos conceptos que estan atravesados por una experiencia propia colectiva,
lo cuales en este punto no son la suma de opiniones individuales, sino que en el
ejercicio dialogado se han constituido en un imaginario comdn que ha influido
en todo el quehacer de la Universidad.

De esta manera, la configuracién de una gnosis del DHIS se ha establecido
en medio de una oscilacion constante entre ciertas definiciones institucionales
y las intuiciones y reflexiones, internas y particulares que se han hecho desde
diferentes perspectivas. El resultado no es un concepto unificado y consen-
suado, constituye mas bien un cimulo de ideas, sentidos y nociones que
se han organizado e interconectado en diferentes “niveles”. Figurativamente,
podriamos decir que, en todo este camino recorrido, la gnosis del DHIS se ha
configurado como una matrioska.” En su figura mas general estd la gran cate-
gorfa del DHIS, aceptada y comprendida institucionalmente como un elemen-
to fundamental de la apuesta universitaria. Dentro de este gran concepto se

7 La matrioska 0 mufieca rusa es una artesania que se compone de un conjunto de mufiecas que
se encuentran huecas por dentro y que se contienen unas a otras, de tal manera que al abrir una,
adentro hay otra con las mismas caracteristicas que la primera, pero mas pequefia y con algiin
rasgo diferenciador, y dentro de esta otra, y otra.
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encuentran otros ocho elementos® que establecen sus caracterfsticas. Luego
encontramos otro nivel mas profundo, que se ha consolidado mas reciente-
mente a partir de la reflexién sociocultural de los procesos institucionales. En
este nivel aparecen multiples elementos que se derivan de los aspectos que
de alguna manera califican las caracteristicas del DHIS. Estos se encuentran
conectados y presentes en las diferentes reflexiones en este campo. Con-
ceptos como el buen vivir, el sentido comunitario y colectivo de los procesos
institucionales, o el nosotros social de las apuestas misionales; o el desafio de
incorporar a las practicas universitarias aspectos como inclusién, equidad, cul-
tura de paz, capital social, valor social compartido, ecologfa integral, ruralidad
y territorio, u opcidn preferencial por los pobres, son todos elementos que
emergen en este nivel profundo de la configuracién misma de los dinamismos
institucionales.

En el corazén de todo este complejo conceptual se encuentra el fundamento
de esta gnosis: el desarrollo humano integral, cuya referencia, como se expre-
saba anteriormente, la encontramos en el pensamiento social de la Iglesia. La
centralidad de la dignidad de la persona, no individual, sino como parte de una
comunidad, articula todo un proyecto que tiene sentido desde lo local, desde
el nosotros familiar y cercano de una comunidad universitaria conectada con su
entorno y poseedora de una mistica cargada de simbolos que transmiten ese
espiritu que le es propio.

A fin de ilustrar este modelo de matrioska, en la figura | se organizan las ca-
racteristicas y categorfas, a partir del aspecto mas general, hasta los conceptos
internos y el principio central que compone el DHIS.

8 Socialmente participativo, politicamente impactante, culturalmente apropiado, ecolégicamente
compatible, éticamente responsable y pertinente, técnicamente limpio, econémicamente soste-
nible, espiritualmente significativo.
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Figura I.
Esquema concéntrico de los conceptos que estructuran la gnosis del desarrollo humano

integral y sustentable

Fuente: elaboracién propia.

Con el acompanamiento y apoyo al trabajo liderado por el hermano Frank
Ramos, y que desde la VPDH, a partir del 201 |, se ha desarrollado en la linea
de configurar un proceso integrador de las practicas universitarias, la reflexion
sobre el DHIS ha constituido la linea central de toda esta apuesta. Su gnosis (1)
abarca ese campo de comprensiones, intuiciones y valoraciones locales que
son el resultado de toda la reflexién, las definiciones, el debate v las busquedas
de los diferentes grupos y personas en la Universidad. Este campo, no solo es
el resultado de los ejercicios académicos aqui apenas referenciados, sino que
involucra sobre todo los esfuerzos por articular las diferentes practicas a este
horizonte institucional.
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En el nivel interior encontramos las caracteristicas (2), que han sido definidas
institucionalmente y que de alguna manera deben caracterizar la praxis uni-
versitaria, la cual se explicard mds adelante. Estas caracteristicas establecen ya
unos elementos que permiten configurar la posibilidad de medir el impacto que
tienen diferentes lineas de trabajo, no solo en cuanto a aspectos institucionales,
sino también de los grupos humanos y equipos que conforman la comunidad
universitaria.

En el trasfondo de estas caracteristicas se configuran unos elementos propios
de la cultura institucional, no tanto porque sean hechos de facto, sino porque
constituyen desafios por asumir. En este nivel (3) se enumeran algunos, los
cuales se establecen como esa poiesis que debe ser creativa y transformadora.
Los aspectos mencionados en este nivel no constituyen, de ninguna forma, una
lista definida o terminada. Son aspectos que han sido perfilados gradualmente
y que se han definido como fundamentales en la reflexién institucional de los
Ultimos afos. A diferencia de lo anterior, estos elementos no son ni conceptos
ni practicas especfficas, sino que se constituyen como dinamismos culturales
que la Universidad de la Salle ha asumido como desafios para el futuro. Esto se
ve reflejado, de manera concreta, en el Plan Institucional de Desarrollo 201 5-
2020 de la Universidad.

Finalmente, en el corazén de este entramado de significacion se encuentra
el principio que, como se explicd anteriormente, estd fundamentado en el
pensamiento social de la Iglesia: el desarrollo humano integral (4), el cual hace
referencia a los elementos sociales y culturales que encarnan la promocién y
defensa de la dignidad humana.

La praxis en el contexto de la vida universitaria

Una praxis del desarrollo humano integral v sustentable implica considerar al-
gunos elementos que caracterizan la accién o las acciones que se emprendan
en este sentido. Las practicas recurrentes en los diferentes campos de accién
de la Universidad, como procesos educativos, de investigacién o de extension,
reproducen implicitamente unos imaginarios que no siempre coinciden con
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el principio de dignidad humana ni con las caracteristicas del DHIS. Incidir en
dichas practicas conlleva una reflexion sobre las estrategias, las didacticas y los
procesos; estos Ultimos deben responder cada vez més a dindmicas relaciona-
les que promuevan algunos codigos sociales.

En lineas generales, esta praxis se circunscribe a las ocho caracteristicas del
DHIS, las cuales a su vez se constituyen en los referentes que indicaran su creci-
miento, su avance o afianzamiento. Estas caracteristicas no pueden ser asumidas
u observadas de forma independiente una de otra, ya que, como se observa
al revisarlas, se interrelacionan. Las formas especificas de esta praxis deberan
responder a los diferentes campos de la accidn institucional: en cuanto a los
enfoques formativos de cada una de las disciplinas que existen en la Universidad,
y sobre todo en las practicas docentes; en cuanto a los énfasis y enfoques de la
investigacién, asf como su dindmica de apropiacién social; y en cuanto a la exten-
sién, en la forma e intencién como la Universidad se proyecta a otros sectores.

La poiesis de nuevas formas de pensar,
decidir y actuar en el contexto universitario lasallista

Construir un ideario sobre el DHIS, teniendo en cuenta todo lo anterior, im-
plica comenzar de forma estratégica e intencionada a pensar en escenarios co-
lectivos donde se construyan y se afiancen maneras diferentes de relacionarse
y de construir lo social. Hablar de poiesis, es pensar en procesos creativos de
nuevas formas de entendernos en el mundo y relacionarnos con él. Este no es
simplemente un ejercicio conceptual de abstraccion tedrica, sino que constitu-
ye, en esencia, pensar el campo social universitario como un laboratorio social
donde se puedan configurar experiencias de sentido con una nueva semantica
de las relaciones interpersonales. Este proceso sugiere varias lineas de accién:
) crear referentes simbdlicos cargados de sentido e identificacion para las per-
sonas que hacen parte de esta comunidad; 2) formar experiencialmente en
nuevas formas de relacionamiento, con base en principios como la solidaridad
y la no violencia; y 3) construir espacios 0 ambientes de participacién donde
nos relacionemos interpersonalmente, no solo desde los roles o posiciones
que se definan.
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De cara a construir unas apuestas o referentes sociales que marquen la di-
ferencia, la experiencia de vida en el campo universitario implica pensar en
las formas culturales y simbdlicas que estan en la base de la incorporacién de
varios procesos culturales. Los primeros que en este sentido se trazan son los
contenidos en el nivel 3 de la figura I.

A manera de sintesis

La reflexion sobre el DHIS ha pasado de ser una visién orientadora, a un pro-
ceso que ha tomado cada vez mas fuerza, tanto en la reflexion sobre la mision
de la Universidad de La Salle, como en las practicas y procesos implementados
en el interior de las diferentes unidades académicas o administrativas. El flujo,
por asi decirlo, de disgregacion y concentracion de aspectos tedricos que se
han construido, ha hecho madurar una idea en el imaginario de la Universidad
que concuerda en que el DHIS es un elemento fundamental, propio de los
procesos institucionales, pero cuyos contenidos estan lejos de ser univocos.

Detras de los intentos por elaborar una secuencia progresista del DHIS, se
evidencié que, en realidad, hay unas discontinuidades en la trayectoria y los
enfoques asumidos por los diferentes grupos y personas que han participado,
directa o indirectamente, en esta construccién institucional. Los intentos de
integracién lineal han caido en algunos bucles que dificultan la consolidacién
de este ideario institucional. Tales bucles se resumen en aspectos como el uso
indiscriminado de diferentes enfoques de desarrollo, la intencidon de explicar
el DHIS desde la desagregacién e interpretacion de los conceptos individuales
por separado, o en dar por supuesto que cuando se habla de DHIS estamos
comprendiendo lo mismo.

Como aporte complementario e integrador a la reflexién que se ha construido
hasta el momento sobre el DHIS, aquf se han incorporado tres elementos
que no se habian hecho visibles o explicitos de manera suficiente. Dichos ele-
mentos, de una parte, ofrecen una perspectiva mas amplia de esta reflexion,
y de otra, recogen los avances mas recientes que no habfan sido presentados
en el escenario del debate académico institucional: el antecedente del desa-
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rrollo humano sustentable trabajado desde la Regidon Latinoamericana Lasallista
(Relal), como momento previo a la reflexién institucional del DHIS; el concepto
de desarrollo humano integral, que proviene de lineamientos y reflexiones del
pensamiento social de la Iglesia; v los atisbos de una reflexién posdesarrollista
sobre el desarrollo como categoria colonial, presentados en una aproximacion
sociocultural del DHIS.

Finalmente, el modelo propuesto despliega un campo mas de la reflexién, que
es el paso a la comprensién del DHIS desde una perspectiva sociocultural, el
cual supera el recurrente sesgo econdmico del desarrollo, avanza sobre la re-
flexion conceptual y se dirige a la comprensién de escenarios generadores de
ciertas condiciones cognitivas, relacionales y simbdlico-afectivas.

Para la Universidad de La Salle, la comprensién del DHIS constituye, en este
punto de la reflexién, una vision propia cuya novedad y particularidad radica
en tres grandes aspectos: el primero es un desarrollo que se centra en la pro-
mocién y defensa de la dignidad humana; este es el nodo comuin en el que se
encuentran todas las reflexiones y avances de los diferentes equipos humanos
y académicos de la comunidad universitaria. El segundo, su caracter dialégico
y dindmico. Mas alla de un punto de llegada o una nocién elaborada, el DHIS
refleja en si mismo un avanzar, una reflexién permanente en constante didlogo
y ajuste con los desafios v las realidades que constituyen los contextos de accién
de la Universidad y sus comunidades. Y, el tercero, como rasgo fundamental
de esta perspectiva, su caracter sociocultural, que comprende este desarrollo
como la apuesta por la consolidacién de ambientes, lenguajes y experiencias
colectivas que en sf mismas han de ser formativas y generadoras de nuevos
aprendizajes sobre lo colectivo, lo social, la equidad, las relaciones para el buen
vivir y la convivencia pacffica.

Un trabajo posterior, interesante y necesario, es la definicién de rasgos o indica-
dores en cada campo —gnosis, praxis, poiesis— para cada una de las ocho ca-
racteristicas del DHIS, como un insumo para la gestién y la evaluacion propositiva
del avance de la Universidad y de la comunidad universitaria en este horizonte.
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Esta es una propuesta de andlisis que pretende mediar entre las distintas dina-
micas y aproximaciones que, a partir de las distintas disciplinas, se han realizado
a la construccidn de un concepto que pretende generar un resultado Util para
la sociedad, la justicia y la equidad, con impronta lasallista.
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