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de Desarrollo 2015-2020:

una ruta hacia el futuro*

*k

Milton Molano Camargo**

Resumen
El propdsito de este articulo es aportar, en la linea editorial de la Revista
de la Universidad de La Salle, ala configuracién de la memoria institucional
mediante la breve descripcidn de los momentos centrales del proceso
de construccién del Plan Institucional de Desarrollo (PID), 2015-2020.
Para esto se presentan algunos antecedentes de la planeacion en la Uni-
versidad de La Salle, se da cuenta de la metodologia empleada para la
construccién del nuevo PID y se muestra la estructura final del plan.

Palabras clave: planeacion estratégica, retos de la Universidad de La
Salle, Plan Institucional de Desarrollo, misién educativa universitaria
lasallista.
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Introduccion

En el sentido de una de las lineas editoriales que se ha planteado para esta
revista en cuanto a ser memoria de los principales eventos de la comunidad
universitaria lasallista, este articulo tiene como propdsito describir los ele-
mentos centrales del proceso de construccion del nuevo Plan Institucional de
Desarrollo (PID) 2015-2020, teniendo en cuenta que se trata de un instrumen-
to al servicio estratégico del Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL);
por lo cual se le ha dado el titulo general de Misidn Educativa Universitaria Lasa-
llista, subrayando el hecho de que se trata de un instrumento para hacer posible
la misidn educativa en el sentido carismético y espiritual que lo ha entendido
el Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, desde su fundacién y
de manera particular en los Ultimos afios, a través de todos sus documentos
oficiales a nivel mundial y regional.

Para esto recojo textos que estan en diferentes documentos generados du-
rante el proceso, de tal manera que el lector pueda tener una vision completa
desde los antecedentes mas lejanos, hasta los resultados de este, pasando por
la metodologia y deteniéndose en un resumen de los ejes, proyectos y metas
adoptados por el Consejo Superior.

Espero que el articulo ayude a los lectores a tener una mejor comprensién
del significado de este camino hacia el futuro y fortalezca nuestra identidad y
sentido de pertenencia con un proyecto educativo cincuentenario que trabaja
por la dignidad de las personas, la construccién de proyectos de vida felices y
socialmente productivos, vy por la transformacién del pafs hacia una sociedad
justa y en paz; proyecto llamado Universidad de La Salle.

Antecedentes de la planeacion en la Universidad de La Salle
La planeacién como componente central de la gestién ha sido una gran tarea

para la Universidad de La Salle desde su fundacion. Asi es como a partir de sus
inicios institucionales estuvo la Oficina de Planeacidn como érgano adscrito a la
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Rectorfa, y su existencia se formalizé mediante el Acuerdo 02 del | | de enero
de 1969 del Consejo Directivo (Universidad de La Salle, 2004, p. 337).

Por eso no es extrafio que a lo largo de su historia la Universidad haya desa-
rrollado una serie de planes que le han permitido orientar su camino hacia el
logro de la misién que se ha propuesto. Algunos hitos importantes en estos
50 afos son:

®  Plan Decenal 1970-1979: este permiti® la aprobacién del Estatuto Admi-
nistrativo, y facilitd asf la reorientacion de la organizacion de la Universidad.

" Plan de Accidn 1983, Problemética y Proyecciéon de la Universidad de La
Salle.

= Plan Director de Desarrollo 1984-1986: contemplaba aspectos como el
crecimiento institucional, el mejoramiento de la calidad, la investigacion, la
ampliacién de servicios a la comunidad, la formacién integral, la proyeccién
social, la extensién cultural y el bienestar universitario.

® La Universidad de La Salle mira hacia el futuro. Fundamentos doctrinales,
politicas y propdsitos para el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
1992: documento elaborado mediante un proceso de planeacién estraté-
gica con la participacion del Consejo Directivo y la Comunidad Académica.

" Hacia una calidad universitaria siempre en construccién, 1997: documento
elaborado de acuerdo con las politicas y orientaciones de la Rectorfa y del
Consejo Directivo.

" Plan de Gestidn 2000: estructurado en cuatro subsistemas y doce nlcleos
de desarrollo.

"  Plan de Gestion 2001 estructurado en cinco subsistemas, |5 nlcleos de
desarrollo y 47 proyectos.

® Plan Institucional de Desarrollo 2003-2010: definido en cuatro politicas
principales, seis objetivos, seis estrategias y veintitrés proyectos. Fue el re-
sultado de la elaboraciéon de algunos documentos de diagndstico institu-
cional, elaborados a raiz de la designacién a la Oficina de Planeacién en el
Plan de Gestién 2001 de la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo
2002-2004.
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= PID 2010-2015: adoptado en septiembre de 2009 por el Consejo Supe-
rior de la Universidad, compuesto por cinco ejes, cinco objetivos, veintidds
estrategias y diez programas. Fue el resultado de discusiones, aportes, adi-
ciones y muchas reflexiones.

Es evidente que la cultura de la planeacién ha sido una constante de la vida ins-
titucional y ha favorecido la accién sistemética, rigurosa, intencionada, basada en
principios y sustentada en valores que le ha permitido a la universidad alcanzar
el desarrollo y reconocimiento institucional del que hoy goza. En ese sentido, el
nuevo PID 2015-2020 es deudor de una tradicién que hoy se reactualiza.

Metodologia utilizada en el proceso de construccion
del Plan Institucional de Desarrollo 2015-2020

El proceso de elaboracion del nuevo PID 2015-2020 pasa por cuatro etapas
fundamentales:

Definicion de la propuesta de trabajo

En la primera etapa se acordd por parte de la Rectorfa y el Consejo de Coordi-
nacion la metodologia del proceso, los equipos de trabajo y sus responsabilida-
des, y se definieron las instancias de intervencion de la comunidad universitaria
con el criterio de lograr una participaciéon amplia, una discusion abierta y un
aporte significativo y representativo de los distintos actores de la vida institu-
cional.

En ese sentido, se asumieron los resultados de los procesos de autoevaluacién,
tanto institucional como de todos los programas académicos, como herra-
mientas fundamentales para la construccion de diagndsticos y la elaboracién de
prospectivas. Asimismo, se tuvieron en cuenta todos los demds procesos en
investigacion (construccidn del nuevo sistema de investigacion SIUL), extension
(DOFA de educacién continuada v talleres), docencia (redimension curricular,
formacion docente), internacionalizacién (proceso de acreditacion ante Con-
sorcio Europeo de Acreditacion [ECA, por sus siglas en inglés]), sistematizacién
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del proyecto Utopfa, estudio de mercado, entre otros, que durante los Ultimos
afios han permitido el desarrollo del proyecto institucional.

De tal forma que la elaboracién del PID no se tratd de un ejercicio aislado y
paralelo, sino de una articulacion de las diferentes iniciativas institucionales de
los Ultimos afos desde una mirada estratégica y con un amplio sentido partici-
pativo que involucrd a distintas personas, metodologias e instrumentos, como
puede apreciarse en la figura |.
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Figura I.

Participacién de la comunidad universitaria lasallista y externos en la elaboracion del Plan
Institucional de Desarrollo 2015-2020

Fuente: Divisién de Planeamiento Estratégico de la Universidad de La Salle (2015).
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Elaboracion del diagnéstico institucional

Para esta segunda fase se trabajé un diagndstico interno y uno externo que
permitieron hacer un balance de las condiciones generales y tendencias para la
formulacion del nuevo PID 2015-2020.

Respecto al diagndstico interno, se abordé la evaluacion del PID 2010-2015 a
través de la revision de los avances obtenidos y las dificultades presentadas, y se
realizd un andlisis de cierre resaltando los aspectos centrales trabajados desde
cada unidad académica y administrativa.

De igual modo, se trabajé sobre el Plan de Mejoramiento Institucional, resulta-
do de la Autoevaluacion Institucional con fines de Renovacién de Acreditacion,
teniendo en cuenta la articulacién con el PID 2010-2015, los logros alcanzados
desde su implementacién en 2013, las dificultades presentadas y los ejes cen-
trales de trabajo.

También se tuvieron en cuenta los planes de mejoramiento de todos los pro-
gramas académicos que han hecho procesos de autoevaluacion, se revisd su
articulacion con el PID 2010-2015 y con los planes estratégicos de la unidad
académica respectiva, los logros alcanzados por los programas, las dificultades
presentadas y los ejes centrales de trabajo de cada uno de los programas.

Ademds, se revisaron los resultados de otros procesos institucionales como
los talleres desarrollados para la elaboracién del SIUL, el DOFA para educa-
cién continuada, los talleres desarrollados en el ejercicio de acreditacién del
componente de internacionalizacién de la Universidad, amén de toda la in-
formacion estadistica que la Division de Planeamiento Estratégico consolida
semestralmente.

Toda esta informaciéon configurd una matriz de alineacién que permitié el ana-
lisis posterior y la redaccion del informe de contexto interno en el que se da
cuenta de los avances y las dificultades en la accién estratégica de la Universidad
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en los Ultimos cinco anos. Este documento hace parte constitutiva del texto del
PID 2015-2020.

Frente al diagndstico externo, el propdsito fue revisar las tendencias en educa-
cién superior en el marco del desarrollo de los procesos sociales, econdmicos,
culturales y ambientales a nivel mundial con un foco especial en América Latina.
Para esto se revisd una larga lista de documentos y se constituyd un texto que
también hace parte constitutiva del PID 2015-2020 y que ademas fue publica-
do en el nimero 66 de esta revista (véase Molano, 2015).

El cruce de las variables de lo interno y lo externo permiti® una configuracién
inicial del PID que entrafiaba la continuidad con lo que la Universidad venfa
haciendo —pues no se trataba de inventarse una nueva universidad—, pero a
la vez planteaba unos nuevos escenarios y retos de cara a las condiciones del
contexto v las realidades institucionales.

Formulacion del nuevo Proyecto Institucional de Desarrollo 2015-2020*

Esta etapa tuvo dos momentos. El primero se orientd a establecer el esque-
ma fundamental del plan, asi se defini® que estarfa articulado con la siguiente
estructura:

= Ejes: se definen como las grandes tematicas de trabajo en una institucién,
es decir, las 4reas de trabajo hacia las cuales se encaminan los objetivos.
Estos seran las lineas de accidn en las que enfatizard la Universidad en la
ejecucion del PID para los préximos cinco afios.

Portafolio:

[...] un portafolio se refiere a un conjunto de proyectos, programas, subconjun-
tos de portafolios y operaciones que se gestionan como un grupo para alcanzar

I Un agradecimiento especial a la Ingeniera Jessica Lorena Calderén Contreras, profesional de pla-
neamiento de la DPE, quien colabord en la configuracién de la propuesta metodoldgica y acompa-
6 todo el desarrollo del proceso.

él
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determinados objetivos estratégicos. Aunque los proyectos o programas del por-
tafolio no son necesariamente interdependientes ni estan necesariamente relacio-
nados de manera directa, estan vinculados al plan estratégico de la organizacién
mediante el portafolio de la misma. (Project Management Institute, 2013)

Para este caso el PID serfa el portafolio de la Universidad de La Salle.
" Programa:

Un programa se define como un grupo de proyectos relacionados, subprogramas
y actividades de programas, cuya gestion se realiza de manera coordinada para
obtener beneficios que no se obtendrian si se gestionaran de forma individual. Los
programas pueden incluir elementos de trabajo relacionado que estan fuera del
alcance de los proyectos especificos del programa. Un proyecto puede o no formar
parte de un programa, pero un programa siempre consta de proyectos. (Project
Management Institute, 2013)

En este caso cada eje contarfa con sus propios programas.
" Proyecto:

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un
proyecto tiene un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran
los objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no
se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que
dio origen al proyecto. Asimismo, se puede poner fin a un proyecto si el cliente
(cliente, patrocinador o lider) desea terminar el proyecto. Que sea temporal no
significa necesariamente que la duracion del proyecto haya de ser corta. (Project

Management Institute, 2013)

Para este caso, se entiende como proyecto cada una de las iniciativas que seran
ejecutadas por la unidades académicas y administrativas para lograr los resulta-
dos definidos por la alta direccién de la Universidad.
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" Tactica: se define como el proyecto para lograr un objetivo en especial. La
tactica es el método especifico; en este caso corresponde a los proyectos
definidos por las unidades.

= Objetivo: son declaraciones escritas sobre los resultados que se esperan
alcanzar en un tiempo determinado; de esta forma se asegura que todos
los implicados dirijan sus esfuerzos en la misma linea de accion.

" Metas: en todo proyecto existen unos propdsitos que se desean conseguir,
es decir, el resultado final que se espera obtener; esto es lo que se llama
meta. Para la propuesta del nuevo PID fue clara desde el principio la nece-
sidad de establecer, en la medida de lo posible, metas concretas y medibles
que permitieran hacer seguimiento a la ejecucién y los logros del PID.

De este modo y a la luz del trabajo diagndstico, la Divisién de Planeamiento
Estratégico, en coordinacion con Rectoria, envio al finalizar 2014 una gufa de
trabajo a las distintas unidades académicas y administrativas de la Universidad
para que en los consejos de Facultad y Departamento y en los comités de las
vicerrectorias se estableciera un didlogo propositivo en torno a una propuesta
inicial de ejes? y una consulta sobre los programas y metas concretas que de-
berfan contemplarse en el PID.

Como resultado de este ejercicio se tuvo una primera aproximacion del PID
que fue discutida y revisada por el Consejo de Coordinacién en sesion de dos
dfas, realizada en el Centro de Investigacion y Capacitacion “La Isla” en Sasaima
(Cundinamarca) durante los dfas 27 y 28 de abril de 2015. En este encuentro
se estableci® que serfan cinco los ejes y se les dieron nombres provisionales
luego de sendas deliberaciones. Entre otros aspectos, se considerd que era
mejor empezar a hablar de valor social compartido mas alla de responsabilidad
social y que habfa que hacer un énfasis respecto a apropiacion social de la cien-
cia en los temas de investigacion. Igualmente, se considerd importante tener

2 Los ejes propuestos inicialmente eran seis: |) visibilidad y posicionamiento nacional e internacional;
2) regionalizacion de la universidad; 3) sostenibilidad de la misién universitaria; 4) responsabilidad
social universitaria; 5) calidad académica y aprendizaje, y 6) investigacién con calidad y pertinencia.
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una mirada més precisa sobre los resultados de aprendizaje como elemento
central de la calidad educativa y la urgente necesidad de mejorar la visibilidad
institucional respecto a los muchos logros que no se conocen en los escenarios
nacionales e internacionales. Se considerd de igual modo mantener los temas
de la sostenibilidad administrativa y financiera de la misién universitaria como
soporte y apoyo de los grandes proyectos y aspiraciones de la Universidad que
cada vez son de mayor envergadura. Fue también la oportunidad para evaluar
los logros que el posicionamiento del PID 2010-2015 alcanzd respecto a las
apuestas por el desarrollo regional y rural en proyectos como Utopia, que ha
sido la apuesta mas importante de la Universidad en los Ultimos afos en temas
de compromiso y transformacién social para la paz.

Terminado el taller se volvieron a hacer consultas a las unidades académicas
y administrativas haciendo un énfasis sobre la definicion de las metas. Asi se
logré tener el primer borrador completo del PID 2015-2020 que fue revisado
y discutido de nuevo por el Consejo de Coordinacion el dia 22 de junio de
2015 en lafinca San José de Guausa en Chia (Cundinamarca). Luego de un dia
intenso de trabajo quedaba revisado un segundo borrador para ser sometido
a la discusién de la comunidad universitaria lasallista.

Fue asi como se vivié el gran taller PID con un representativo grupo de la co-
munidad universitaria lasallista® durante los dias 16y 17 de julio de 2015 en el

3 Participaron en el taller: hermano Leonardo Enrique Tejeiro Duque; hermano Carlos Gabriel Go-
mez Restrepo; hermano Carlos Enrique Carvajal Costa; hermano Frank Leonardo Ramos Baque-
ro; Eduardo Angel Reyes; Luis Fernando Ramirez Hernandez; Patricia Inés Ortiz Valencia; hermano
Diego José Diaz Dfaz; hermano José Vicente Henry Valbuena; hermano Diego Andrés Mora
Arenas; hermano Ariosto Ardila Silva; Milton Molano Camargo; César Pompeyo Lépez Bandera
(egresado); Guillermo Londofio Orozco; Fabidn Andrés Gamba Sanchez; Efrain Benavides; Jorge
Pachén; David Leonardo Flechas; Francisco José Agray; Adriana Patricia Lépez Veldsquez; Carmen
Amalia Camacho Sanabria; Angela Marfa Franky Castiblanco; Camila Herrera Umafia; Diana Caro-
lina Martinez Santos; Liliana Amparo Garzén Forero; Jairo Alberto Diaz Perdomo; Francisco Javier
Sepllveda; Andrés Cuesta Belefio; Fernando Véasquez Rodriguez; Ingrid Catherin Corredor Pineda
(estudiante); Nicolds Cairasco Parra (estudiante); Miguel Angel Zea Alfonso (estudiante); Martha
Lucfa Robayo Hernandez; Jaime Alcides Beltran (egresado); Daniel Lozano Flérez; Maximiliano
Bueno Loépez; Luis Sneyder Ortiz; Claudia Astrid Ballesteros Caro; Liliana Giraldo Arias; Claudia
Aixa Mutis Barreto; Luis Fernando Cardenas Menjura; Claudia Patricia Alvarez Ochoa; Pilar Calvo
Robayo; Luz Tatiana Gémez Sanchez; Jairo Garcia Touchié; Libardo E. Pérez; Juan Manuel Torres
Serrano; Andrés Felipe Valdés Martinez; Sebastian Gonzalez; Mery Castillo Cisneros; Ariel Tovar
Gémez; Carlos R. Costa Posada; Jairo Guillermo Isaza Castro y Sully Jenny Rodriguez.
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Centro de Investigacién y Capacitacion “La Isla” en Sasaima (Cundinamarca).
Durante dos dfas se discutié el documento y se hicieron multiples observacio-
nes que permitieron enriquecer la propuesta y afinar la redaccién de la decla-
ratoria del PID 2015-2020, de tal manera que expresara con contundencia las
apuestas estratégicas de la Universidad. Luego a cada vicerrectorfa se le asigné
uno de los ejes para que se incorporaran los cambios sugeridos en el taller de
Sasaima. Seguidamente, la Direccion de Planeamiento Estratégico consolidd el
documento final, que alcanzé a tener cerca de siete versiones previas diversas
y secuenciales.

El 25 de agosto de 2015 se presentd el documento final ante el Consejo Aca-
démico de la Universidad, la cual emitié concepto favorable unanime para que
el rector presentara el PID 2015-2020 ante el Consejo Superior de acuerdo
con lo contemplado en el articulo 38, literal O, del Estatuto Organico. Fue
asf como se presenté dicho documento ante el Consejo Superior el dfa 2 de
septiembre y este decidié adoptarlo seglin Resolucién No. 002 del 2 de sep-
tiembre de 2015.

La segunda parte de la formulacién serd el trabajo de final de 2015 e inicios de
2016, y contempla las siguientes fases:

Fase |. Divulgaciéon del PID 2015-2020 a toda la comunidad universitaria. En
esta primera fase, se realizaran tres tipos de actividades que permitiran a la
comunidad universitaria (estudiantes, docentes, administrativos, egresados y
externos) conocer el PID 2015-2020 adoptado por el Consejo Superior de la
Universidad de La Salle:

= Reuniones: en las que se socializara cada uno de los componentes estructu-
rales del PID 2015-2020: ejes, programas, proyectos y metas estratégicas.

= Boletines: en los que se abordara de una manera méas didactica y por partes
cada uno de los ejes, programas, proyectos y metas estratégicas (boletin
26,27 y 28 de la Divisién de Planeamiento Estratégico).
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" Video: al igual que las anteriores estrategias de divulgacién, estara dispo-
nible para todos los integrantes de la comunidad universitaria y permitira
entender de una manera mas sencilla los ejes, programas, proyectos y
metas estratégicas que conforman el PID 2015-2020.

Fase 2. Formulacidon de los Proyectos Estratégicos PID 2015-2020. Si bien
es cierto que el titulo de los proyectos y sus metas estan definidos en el PID
2015-2020, es necesario establecer sus responsables, actividades, tiempo de
ejecuciéon y otros factores que determinaran el éxito del proyecto, es por ello
que con los gerentes de los programas y proyectos estratégicos (vicerrecto-
rfas) se definiran los componentes de cada proyecto con el fin de cumplir las
respectivas metas priorizadas.

Fase 3. Formulacién de los proyectos tacticos PID 2015-2020. Como comple-
mento de los proyectos estratégicos del PID 2015-2020, cada unidad académi-
ca debera formular los proyectos tacticos que permitiran aterrizar las metas de
la Universidad de La Salle en cada una de las Facultades y Departamentos; es
por ello que en un trabajo conjunto con la Division de Planeamiento Estratégico
se definirdn los componentes de dichos proyectos.

Cabe aclarar que los proyectos tacticos contaran con un visto bueno del ge-
rente de programa (vicerrector), pero su ejecucion no es responsabilidad de
dicho gerente. De igual manera, los proyectos tacticos naceran de las metas de
los proyectos estratégicos y contribuyen a su alcance en alineacién con estos.

El objetivo de estos proyectos tacticos es generar propuestas que atiendan las
necesidades propias de cada unidad académica en estos cinco afios conforme a
los lineamientos dados en el PDI 20 15-2020, esto permitira el trabajo conjunto
y articulado de todos los actores de la Universidad de La Salle en una misma
direccidn y con la debida priorizacion.
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Seguimiento y control del Plan Institucional de Desarrollo 2015-2020

La Divisidon de Planeamiento Estratégico de la Universidad de La Salle, como la
PMO (del inglés project management office), sera el ente encargado de realizar
un seguimiento y control en la ejecucién de los proyectos estratégicos y tacti-
cos de este plan institucional de desarrollo, entregando de manera periddica
un reporte en relacién con el avance en el cumplimiento de las metas trazadas
y sugiriendo acciones de mejora o reorientacién de los proyectos (figura 2).

Metodologfa
PMI

Seguimiento

Periodicidad Herramienta

Figura 2.
Propuesta para el seguimiento

Fuente: Divisién de Planeamiento Estratégico (2015).

Estructura del Plan Institucional de Desarrollo 2015-2020

EI'PID 2015-2020 tiene en su parte inicial un diagndstico interno y externo que
sustenta la estrategia adoptada para la Universidad; luego enuncia una declara-
toria que manifiesta el foco estratégico de la institucién, la cual dice asf:
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Declaratoria

La Universidad de La Salle se visualiza como una institucién que desarrolla
procesos de alta calidad a través de la oferta de sus programas académicos
pertinentes vy flexibles, de una investigacién significativa y coherente con las
realidades del pals, y de una apuesta creativa por la construccién de la paz, en
perspectiva ecolégica integral.

Asf, se propone ser reconocida nacionalmente v visible internacionalmente, me-
diante una propuesta coherente y de calidad en docencia, investigacion y exten-
sién que apunta a dindmicas alternativas e integrales de innovacién social, con un
énfasis especial en el desarrollo rural territorial y el desarrollo humano sustentable.

Glosario

Luego presenta un glosario que permite al lector situarse respecto a algunas
categorifas centrales que el PID enuncia, estos conceptos son:

Ecologia integral. El PEUL contempla como uno de sus horizontes de sentido
el pensamiento social de la Iglesia y el desarrollo humano integral y sustentable
(DHIS). Laudato Si, la enciclica del papa Francisco, recoge la categoria de eco-
logia integral que apunta a

[...] la intima relacion entre los pobres y la fragilidad del planeta, la conviccién
de que en el mundo todo estd conectado, la critica al nuevo paradigma y a las
formas de poder que derivan de la tecnologfa, la invitacién a buscar otros modos
de entender la economia y el progreso, el valor propio de cada criatura, el sentido
humano de la ecologfa, la necesidad de debates sinceros y honestos, la grave res-
ponsabilidad de la politica internacional y local, la cultura del descarte y la propuesta

de un nuevo estilo de vida. (N. 16)

Impacto diferencial. A lo largo de sus cincuenta afios de existencia, la Universi-
dad de La Salle ha configurado un estilo particular de accién que en los Ultimos
afios ha sido reconocido por su aporte en la formacién de personas éticas, con
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vocacién de servicio, comprometidas en la transformacién social y productiva
del pals; por su enfoque social en el ejercicio de las funciones sustantivas; por su
liderazgo en el desarrollo humano integral v el desarrollo rural; por sus aportes
innovadores en educacién superior rural y también por la calidad permanente
y la seriedad en todos sus procesos. Asi, decir impacto diferencial es hacer re-
ferencia a mantener, fortalecer y acrecentar el reconocimiento del nombre de
la Universidad en relacién con su compromiso con la paz, la construccién de la
equidad, v el ejercicio profesional ético.

Innovacién social. La innovacién social hace referencia a la creacion, difusion,
implementacién y desarrollo de nuevas practicas en distintos ambitos de la vida
social, que ayudan a resolver las probleméticas contemporaneas de la socie-
dad. Lo social incluye los procesos tecnoldgicos, los modelos de negocio, los
prototipos industriales, las distintas formas de emprendimiento y otros caminos
que tienen impacto sobre el mejoramiento de la vida de las personas, la cons-
trucciéon de la paz, el cuidado del medio ambiente vy la produccién limpia. La
innovacién implica la articulacion sectorial v disciplinar, la sostenibilidad a largo
plazo y la posibilidad de escalar y replicar los modelos iniciales.

Pedagogias inclusivas. El PEUL contempla la democratizacién del conocimien-
to como una apuesta por la ampliacién del acceso a sus beneficios como
elemento de la cultura. En esa misma direccidn, las pedagogias inclusivas
(Cfr. Unesco, 2015) apuntan a que las politicas, asi como los espacios y los
ambientes de aprendizaje, deben llegar, tanto en su formulacién como en su
aplicacién, a todas las personas sin discriminacion. Esto implica optar por pe-
dagogfas dialogantes que asumen el acompafiamiento como eje de la relacion
pedagdgica y contemplan integralmente los caminos del aprendizaje vy de la
evaluacién, de tal manera que se construya consistentemente un desarrollo
mas equitativo.

Relacién pedagégica situada. En la tradicion lasallista, el acompafamiento frater-
no es el sello distintivo de la relacién pedagdgica, y una caracteristica especial
de esta es su condicién situada. Es decir que parte de los contextos de los
estudiantes, de sus saberes, de sus experiencias, se vale de ellos para lograr
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los aprendizajes, pues entiende que la persona solo aprende en su contexto
sociocultural, y vuelve a ellos para transformarlos vy enriquecerlos gracias a las
nuevas comprensiones logradas y las competencias desarrolladas. Ademas,
asume que tanto maestro como estudiante aprenden y crecen; no se trata
de una relacién unidireccional, sino de un espacio de mutuo enriguecimiento.
En suma, permite comprender que la relacién pedagdgica es un acto de fe,
en cuanto se trata de una confianza construida que mira con esperanza las
potencialidades y la esencia de las personas. Un vinculo respetuoso, creativo y
propiciador del crecimiento de los seres humanos en la libertad y en el amor.

Valor social compartido. Las diversas crisis del mundo contemporaneo, que han
puesto en jaque los modelos de desarrollo basados en el crecimiento econdmico,
han impulsado la necesidad de pensar caminos alternativos que miren de manera
articulada los aspectos econdmicos, sociales, ambientales y culturales. Estos hacen
parte del todo, del ecosistema que mantiene la vida en el planeta y da sustento a
todos los seres que habitan esta casa comin. Esta perspectiva lleva a pensar que
la responsabilidad en la calidad y sostenibilidad de la vida, en la construccién de un
mundo més equitativo, es un asunto que convoca a todas las partes, es compro-
miso de todos. Se trata entonces de impulsar, desde la Universidad, planes de pro-
yeccién y desarrollo social de largo plazo, que generen beneficios para la sociedad
en conjunto y que promuevan el desarrollo de las capacidades vy la expansion de
las libertades, v superar asf cualquier atisbo de asistencialismo o de comprensiones
reducidas de lo social. Es un proceso de crecimiento integral mutuo.

Ejes, programas y proyectos
Finalmente el PID 2015-2020 se estructura en torno a cinco ejes estratégicos:

Eje I. Creacidn de valor social compartido, impacto diferencial y aporte al
desarrollo rural.

Eje 2. Formaciéon de calidad, incluyente y pertinente.

E
E

Eje 5. Sostenibilidad administrativa y financiera.

e 3. Investigacién pertinente y apropiaciéon social de la ciencia.

j
j
je 4. Posicionamiento nacional y visibilidad internacional.
j
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Cada uno de los ejes se estructura en torno a programas y cada uno de estos
tiene sus proyectos con unas metas concretas que se espera cumplir a lo largo
de los cinco afios del PID, como se ve en la figura 3.

programas con |5
Eje |. Creacion Proyectos
de valor social

compartido,
impacto diferencial,
y aporte al
desarrollo rural

6 programas con |5 Eje 5 Eje 2. Formacion
b : 7 r 16
Sostenibilidad J de calidad, » prog;;;;a;t;:) .
administrativa y incluyente y

financiera pertinente

internacional

Figura 3.
Estructura del PID 2015-2020

Fuente: Division de Planeamiento Estratégico (2015).

La descripcidn de cada uno de los ejes y el enunciado de los programas se
encuentra a continuacion.

Eje I. Creacién de valor social compartido, impacto diferencial y aporte al desa-
rrollo rural. Los cincuenta afios de la Universidad de La Salle nos han permitido
posicionarnos en el contexto nacional como una instituciéon de impacto social,
que cree en la transformacién social y productiva del pais a través de las in-
mensas posibilidades de la educacidn superior. Asi, se inscribe en una tradicién
tricentenaria que ha trabajado incansablemente por una propuesta educativa
para la equidad y la justicia.
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Este primer eje del PID 2015-2020 apunta a consolidar el impacto diferencial
de la Universidad en lo social, apostando por el desarrollo de las capacidades de
las personas y las comunidades, a través de estrategias integrales orientadas a la
creacion de valor social compartido en los diferentes niveles de la accién univer-
sitaria. De esta manera, se supera el asistencialismo y se crea una clara opcién
por el desarrollo rural como aspecto privilegiado de su accidn, en continuacién
de uno de los logros mas contundentes de lo propuesto por el PID 2010-2015.

Respecto a este Ultimo aspecto, profesamos la conviccidn de que la paz de
Colombia se construye mediante el desarrollo rural y este tiene en la educacién
un pilar fundamental. Esto implica apoyar su consolidacién y generar iniciativas
para hacer del campo una fortaleza del pals.

La educacion rural pertinente es un motor trascendental para lograrlo. Ade-
mas, la produccién agricola y pecuaria, sin ser hoy el sector econdmico ex-
clusivo de la ruralidad, sigue teniendo un gran impacto en la economia rural y
presenta oportunidades importantisimas para los agronegocios, en un mun-
do que demanda alimentos y en el que Colombia podrfa ser una potencia
mundial.

Programas del Eje |:

Programa |. Generacién de ambientes y condiciones que propicien la cons-
truccién de valor social compartido.

Programa 2. Definicidén y apropiacién por la comunidad universitaria de un
corpus diferenciador del DHIS.

Programa 3. Accién universitaria para el desarrollo rural.

Programa 4. Consolidaciéon del proyecto Utopia.

Programa 5. Planeacién, creacién y puesta en funcionamiento de un parque
de innovacién social.

Eje 2. Formacién de calidad, incluyente y pertinente. La politica de calidad aca-
démica de la Universidad, a través de los ejercicios de autoevaluacion y mejora
continua, ha generado logros significativos y evidentes en los procesos de acre-
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ditacién institucional y de todos los programas de pregrado, y en la valoracién
por parte de académicos y empleadores que afirman las capacidades, los valo-
res y los conocimientos de los egresados lasallistas. Ademds, es reconocido el
trabajo que la institucion hace por sostener una propuesta educativa de exce-
lencia al alcance de todos.

Asi, este segundo eje apunta a la consolidacion y ampliacion de estos logros
de la calidad académica, de tal manera que la Universidad marque la diferencia
frente a la creciente masificacién y mercantilizacion de la educaciéon superior,
con una propuesta formativa incluyente, pertinente, amplia y de alto nivel; con
excelentes resultados de aprendizaje, con ambientes participativos y relaciones
pedagdgicas que favorecen la permanencia vy la graduacién, y con una oferta
posgradual fortalecida y destacada en el &mbito profesional e investigativo.

La calidad académica de la Universidad de La Salle debe identificarse cada vez
mas con la construccidn y el afianzamiento de ambientes y experiencias pro-
motores de nuevas dindmicas sociales, desde una perspectiva no violenta y
con la articulacién de elementos formativos intencionales y efectivos de perfiles
profesionales, éticamente responsables y politicamente impactantes, para una
sociedad que ha superado el conflicto armado y construye una cultura de la
paz.

En este sentido, los siguientes programas estratégicos y sus desarrollos estaran
enfocados al propdsito de contribuir con la construccidn de una cultura de la
paz.

Programas del Eje 2:

Programa |. Pedagogfas inclusivas y curriculos flexibles y pertinentes.
Programa 2. Mejoramiento permanente de la calidad académica.

Programa 3. Educacion e-learning.

Programa 4. Construccién de una politica de segunda lengua para la Universidad
de La Salle.
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Programa 5. Reflexion sobre el lasallismo en perspectiva de la educacion su-
perior.

Programa 6. Presencia regional de la Universidad.

Programa 7. Reposicionamiento del papel de la biblioteca en la vida de la aca-
demia.

Eje 3. Investigacién pertinente y apropiacioén social de la ciencia. La Universidad
de La Salle decidié pasar de ser una universidad que ensefa a ser una univer-
sidad que aprende porque investiga. En ese sentido, ha orientado su accién en
el marco de una politica que busca estimular un ejercicio investigativo, que res-
ponde a las necesidades reales de las comunidades y las preguntas que resuel-
ven, en torno a problemas que ayudan en los procesos de desarrollo del pais.

Los retos que las sociedades del conocimiento ponen a la Universidad y los
resultados obtenidos en el marco del PID anterior y de los planes de mejora-
miento institucional y de los programas sugieren este eje con el propésito de
seguir fortaleciendo las apuestas investigativas institucionales, con un mayor
sentido de pertinencia, apropiacién social de la ciencia y transferencia tecno-
lbgica.

Programas del Eje 3:

Programa |. Gestién de la investigacion.

Programa 2. Fomento de la investigacién para la transformacién social y pro-
ductiva del pais.

Programa 3. Divulgacién del conocimiento y de las fortalezas investigativas de
la Universidad.

Programa 4. Innovacién, transferencia y apropiacién social del conocimiento.

Eje 4. Posicionamiento nacional y visibilidad internacional. La Universidad ha de-
sarrollado un gran nimero de actividades y proyectos exitosos que han impac-
tado la vida del pais y han merecido el reconocimiento nacional e internacional.
Estas iniciativas muestran un sello distintivo, una manera particular de hacer
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las cosas, que muestra una universidad preocupada por construir un pafs con
mejores oportunidades para sus ciudadanos.

Este eje se orienta a fortalecer la comunicacién y el posicionamiento de la
Universidad en el dmbito nacional, y a hacer mas visible el relacionamiento
y el aporte institucional en la esfera internacional. También busca consolidar
la internacionalizacién académica de la Universidad en el marco de la politica
que rige estos procesos, Y que apunta a un ejercicio integral y humanista de la
internacionalizacién.

Programas del Eje 4:

Programa |. Definicién y puesta en marcha del proceso de comunicacion ins-
titucional.

Programa 2. Fortalecimiento de la internacionalizacién de la Universidad.
Programa 3. Fortalecimiento de las relaciones con los egresados.

Programa 4. Presencia e interaccién en espacios estratégicos

Eje 5. Sostenibilidad administrativa y financiera. Los retos de la misién educativa
universitaria lasallista son grandes y de largo alcance, lo que hace necesario for-
talecer de manera continua la gestién administrativa y financiera, para lograr los
objetivos de todos los ejes estratégicos, mediante la ejecucion de los proyectos
que, para tal propdsito, se han previsto mediante este plan y otros igualmente
relevantes.

Este eje compromete a toda la institucién y convoca a la creatividad, al esfuerzo
conjunto v a la consolidacién de una cultura institucional generadora de resul-
tados, dentro de un marco de productividad y eficiencia basado en las mejores
practicas de gestion.

Programas del Eje 5:

Programa |. Generacién y diversificacion de ingresos.
Programa 2. Gestion de la infraestructura y de los recursos de apoyo.
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Programa 3. Consolidacion de las mejores practicas empresariales en los mo-
delos de gestion de la Universidad.

Programa 4. Consolidacion de los SIIL.

Programa 5. Fortalecimiento del modelo de gestion académica.

Programa 6. Aseguramiento de la gestién documental como apoyo a la gestiéon
administrativa y académica

Reflexiones

En el afio del cincuentenario de la Universidad de La Salle el nuevo PID 2015-
2020 adquiere un significado simbdlico y real evidente. Podrfa decirse que es el
regalo que la institucién se otorga a si misma y que reline los mejores frutos de
un recorrido que le ha permitido crecer, posicionarse y ser reconocida gracias
a un proyecto educativo de calidad, inclusivo, con un marcado caracter social,
con una apuesta por la transformaciéon social y productiva del palis. Pero es a
la vez un regalo que conlleva serios compromisos hacia el futuro inmediato y
lejano de la universidad.

De la voluntad politica, de la pasién por la misién, de la claridad en las metas, de
la buena gestién de los proyectos, del adecuado seguimiento en el cumplimien-
to de los compromisos adquiridos dependerd que este ejercicio ampliamente
participativo, ambicioso y demandante en las tareas que implica produzca los
resultados que todos esperamos: la consolidacion del liderazgo de la Univer-
sidad de La Salle como una institucidon de educacion superior de cara al pais y
a los retos que la construccion de la paz estable y duradera demanda de una
universidad seria y comprometida; una universidad que entiende que ejerce
una misién educativa necesaria para una nacién que ha sufrido décadas de
devastadora violencia, una misién como don del amor de Dios para Colombia.

El hermano Carlos G. Gémez, rector, en sus palabras al inicio de 2015, nos
sugerfa una reflexién que viene bien como colofén de este articulo. El texto
también quedd en el editorial del Boletin 26 de la Division de Planeamiento
Estratégico:
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Dice Manfredi, refiriéndose a Alejandro Magno, “La grandeza de una persona co-
rresponde a la desproporcién dolorosa entre la meta que se propone v las fuerzas
que la naturaleza le ha concedido en el momento de nacer”. Si, ciertamente que
nuestros suefios suelen ser grandes v asi quedaron consignados en el Plan de De-
sarrollo —quiera Dios que asf sea- por tanto, si nuestras fuerzas flaquean pero los
suefios permanecen intactos, entonces encontraremos la grandeza que es mucho

mas que la fama o el reconocimiento. (Gémez, 2015)
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