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I-A MISION LASALLISTA

A NIVEL TERCIARIO'

Hermano Alvaro Rodriguez Echeverria. Fsc.’

Una universidad cristiana tiene que tener en cuenta la preferencia del evangelio por el pobre. Esfo no significa

que sean solo los pobres los que deban entrar a cursar sus estudios en la universidad, ni que la universidad

deba dejar de cultivar toda aquella excelencia académica que se necesita para resolver los problemas reales

que afectan a su contexto social. Significa més bien que la universidad debe esfar presente intelectualmente

donde su presencia sea necesaria para proveer de ciencia a aquéllos que no la tienen; para dar instrumentos a

los que no los tienen, para ser la voz de los que no tienen voz, para dar respaldo intelectual a aguellos que no

poseen los calificaciones académicas necesarias para promover y defender sus derechos (Ellacuria, 1982).

INTRODUCCION

En primer lugar, saludo calurosamente a todos
los miembros dirigentes de la Asociacion Inter-
nacional de Universidades Lasallistas [AlUL) y en
especial a ustedes que participan en este IX En-
cuentro de Universidades. En varias ocasiones,
he sido invitado y he tenido el gusto de compartir
en esfos encuentros u ofras actividades de AIUL®.

Mi presencia en todos estos encuentros ha que-
rido significar la importancia que tiene para mi
y para nuestro Insfituto esta red tan diversa de
centros universitarios, institutos técnicos o agri-
colas, escuelas superiores (agregadas o no a
alguna universidad), colleges y universidades
lasallistas extendidas en todos los continentes.
De maneras diversas, ya sea por medio de una
formacién liberal y profesional o por el desarro-

! Conferencia Central durante el IX Encuentro de la Asociacién Internacional de Universidades Lasallistas (AIUL),
realizado del 23 al 26 de junio de 2009, en la Universidad de La Salle. Filadelfia. Estados Unidos.

arodriguez@lasalle.org

Superior General de los Hermanos Lasallistas. Reelegido durante el 44 Capitulo General en Roma. Correo electrénico:

2 Entre las mds recientes, recuerdo las presentaciones de 2004, en el VIl Encuentro en Barcelona: La educacién

universitaria en la misién lasallista, 2007, en el VIII Encuentro en Canoas: Nuestras universidades lasallistas, camino

de asociacién y de misién y 2008, en una sesién de formacién en Roma: Los resultados del 44° Capitulo General y

sus implicaciones en la educacién superior.



llo de carreras especificas profesionales, nues-

fros universitarios se preparan para asumir sus
responsabilidades sociales, civicas y politicas
para el bien comin. Con més o menos fuerza
de presencia y de influencia en el enforno, po-
demos afirmar que en todas las regiones lasa-
llistas del mundo existen estos centros, algunos
de los cuales se remontan a mediados del siglo
XIX y se han ido consolidando poco a poco vy
extendiendo numéricamente, sobre todo desde
los afios sesenta hasta hoy, sin haberlo previsto
desde el principio.

Esta explosion de instituciones terciarias es cues:
tionada por algunos que enfienden la mision
lasallista centrada de manera exclusiva en una
educacién primaria o secundaria. Ellos verfan
este desarrollo imprevisto como una dispersion
del legado lasallista, del proyecto del Fundador
y de los primeros Hermanos, cuya meta prin-
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cipal consistia en la educacién cristiana, para
nifios y j6venes, sobre fodo para los hijos de
los artesanos y de los pobres y de aquellos en
situaciéon de abandono. Para ofros, este desa-
rrollo porfentoso se entiende como el resultado
de estar en perfecta continvidad con las mal-
fiples y diversas respuestas que De la Salle y
sus Hermanos asociados dieron a situaciones
y necesidades muy diversas. Estas nuevas creo-
ciones prolongan en el tiempo aquella actitud
de presencia, de mirada critica sobre la reali-
dad vivida por los jovenes y renuevan en nues-
fro tiempo aquellas respuestas educativas para
proseguir la misién de Jess: “He venido para
dar vida, y vida en abundancia” (Juan 10,10).
Cracias a la audacia de algunos lasallistas,
esta multiplicacién de universidades, sobre todo
en los continentes donde la poblacién mundial
sigue creciendo y se concentra un gran nimero
de jovenes, se convierte en un nuevo horizonte

15



Revista UNIVERSIDAD DE LA SALLE

49

de sentido y nuevas oportunidades. Ustedes han
corrido el riesgo de llevar a nuestra asociacién
lasallista a lugares inéditos, a ponemos de nue-
vo en situacién de frontera, a vivir en situaciones
limites, para responder desde alli a los jévenes
universitarios de hoy.

No he intentado en mis presentaciones anterio-
res jusfificar este nuevo fenémeno. Tampoco lo
intenfaré en esfa presentacion. Mdas bien, lo he
acogido como un signo de los tiempos, como
un llamado profético a todos los lasallistas, cola-
boradores en la Obra de Dios, tanto en la edu-
cacién primaria y secundaria como ferciaria.

En un mundo conflictivo y violento, como lo recor-
dé en Canoas en 2007, los nifios, los jovenes
y los universitarios viven bajo el impacto de una
globalizacion con sus implicaciones psicolégi-
cas y socio—econdmicas muchas veces fragicas,
desastrosas, escandalosas e inaceptables. Ese
impacto, ciertamente, fiene tfambién sus aspectos
positivos. De hecho, en un mundo sin fronteras
y con mas posibilidad de humanizacién, los j¢-
venes pueden encontrar posibilidades inéditas,
ya que se les abren caminos de crecimiento
y de insercién profesional en la sociedad. De
manera paraddijica, sin embargo, esto no es lo
que sucede con frecuencia. La violencia se hace
increfblemente mas cruel y las guerras, muchas
veces bajo falsos pretextos y mentiras, se multipli-
can. los asuntos de salud y educacion, trabajo
y medio ambiente se hacen secundarios y dis-
pensables. la lucha contra el ferrorismo se hace
prioritaria; las politicas migratorias se endurecen
y las nuevas pobrezas afectan a todas las fami-
lias en todos los continentes.

Como les decia, enfonces, los jovenes de hoy,
impactados por una cultura cada vez mds inter-

nacional, viven el conflicto de valores y contra-
valores con el que se les bombardea de manera
continua por parte de los medios de comunica-
cion. Con el desmembramiento de la familia
fradicional, este papel de la cultura ambiente
es omnipotente. Resulta dificil que los jovenes
encuentren comunidades en las que puedan vi-
vir un proceso arménico de interiorizacién y de
apropiacién de esos valores, en un camino de
experiencias significativas suficientfemente pode-
rosas para convertirse en fuentes de memoria en
la que encuentren sentido y finalidad @ sus vidas.

De esa manera, viven amenazados. Amenaza-
dos por la desintegracion de los estados—nacio-
nes que podrian garantizar un minimo de igual-
dad frente a la educacién y que ya no tienen los
medios para hacerlo. Amenazados por el surgir
de grupos ideoldgicos v religiosos replegados
sobre ellos mismos, favoreciendo la intolerancia
y el sectarismo extremista. Y amenazados por la
destruccion de lazos de solidaridad infernacio-
nal, por lo que cada pais se ve abandonado a
su propia suerte.

2Qué futuro tendrén los jévenes y nifios de esta
generacién? sQué suefios podran alimentar los
j6venes que deberian ser la dulce esperanza
de sus familias y de sus pueblos? El hambre,
la migracién forzada, el desmembramiento de
la familia y las nuevas formas de pobreza que
cierran el horizonte de esta nueva generacién,
sacaso no serdn también llamadas del Espiritu
que nos exigen una respuesta profética en estos
momentos de nuestra historia?

Esos llamados v la respuesta profética de la mi-
sion lasallista a nivel terciario serdn el centro
de esta presentacion del IX Encuentro, el cual

consistird en una exp|orocién, un examen, una



critica y una ampliacion del profetismo de nues-
fras respuestas a nivel terciario.

Esa exploracién la haremos, en primer lugar,
examinando y analizando lo que decimos que
somos y hacemos, como lo describen nuestros
horizontes pedagégicos o proyectos educati-
vos. Esfo nos permitirg identificar aquellos valo-
res que consideramos centrales en la educacion
ferciaria lasallista. En segundo lugar, recordo-
remos vy reinterprefaremos las llamadas y las
respuestas educativas de De la Salle con sus
primeros asociados, a la luz de la tradicién in-
felectual catolica y de la Doctrina Social de la
Iglesia. Desde esa perspectiva, identificaremos
aquellos valores que parecen ser centrales en
la misién lasallista desde sus origenes. Para ter-
minar, en fercer lugar, confrontaremos lo que
decimos sobre nuestra misién con los valores
enfatizados por el legado espiritual e intelectual
catélico y de De Lla Salle y revisaremos proféti-
camente nuestra mision en fidelidad creativa al
carisma recibido.

A PARTIR DE NUESTRAS
DEFINICIONES DE MISION
EDUCATIVA LASALLISTA A NIVEL
TERCIARIO, ; QUIENES SOMOS Y
QUE HACEMOS?

Las reflexiones que quiero compartir han sido
elaboradas gracias a los documentos que mu-
chos de ustedes me han hecho llegar para pre-
parar esfa presentacion?.

% los textos de las universidades, colleges y escuelas
superiores, centros universitarios o institutos que he
podido consultar son los siguientes, ordenados segin
las Regiones establecidas por la Aiul:

México y Centroamérica: Ulsa de México, Ulsa
Pachuca, Ulsa Chihuahua, Universidad de La Salle—
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les agradezco vivamente la rapidez de sus res-
puestas. Y aunque la lista es incomplefa, esta
muestra nos permite entrever la diversidad de la
presencia lasallista en la educacién terciaria. De
hecho, ademds de las universidades y colleges
que combinan una formacién general liberal
con una formacion profesional, existe una gran
variedad de centros universitarios, institutos o es-
cuelas superiores, agregadas o no a alguna uni-
versidad, centrados mds bien en una formacién
profesional por el desarrollo de una o varias ca-
rmeras profesionales. Esta diversidad demuestra
que no existe un modelo Unico de educacion
ferciaria lasallista y nos sitéa delante de la rique-
za de respuestas a urgencias locales. Todas se
reconocen como herederas de un legado laso-
llista, pero no fodas son iguo|es. De esa manera,
fendremos que evitar la tenfacion de reducir esta
variedad de proyectos universitarios lasallistas
en el mundo a unos valores centrales abstractos
que no correspondan a la realidad y que no
respeten la originalidad de la respuesta local.

Bajio, Ulsa La Laguna, Ulsa Noroeste y la Universidad
de La Salle de Costa Rica.

América del Sur: las dos Universidades de Colombig,
La Salle de Bogotd y la Corporacién Universitaria
Lasallista de Caldas; Centro universitario La Salle de
Canoas, Unilasalle Facultade Lucas do Rio Verde e
Institutos superiores La Salle de Niteroi, de Brasil, y la
Universidad de La Salle de Bolivia.

América del Norte, Bethlehem y Africa angléfona:
Lewis University, La Salle University en Filadelfia, St.
Mary’s University of Minesotta, St. Mary’s college of
California, Manhattan College, Christian Brothers
University en Memphis, Bethlehem University.

Europa y Africa francéfona: centros universitarios
tecnoldgicos y de negocios, en Barcelona.

Asia-Pacifico: De La Salle University, Manila, St.
Benilde College, De La Salle University Medical
Center en Das Marinas, De La Salle Health Services
Institute, De La Salle Lipa, St. La Salle, Bacolod, De La
Salle-Juan Bosco y De La Salle Canlubang.
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EL ENFOQUE DE MI EXAMEN

Mis reflexiones evidentemente parten de los tex-
fos que me han enviado. He fratado de utilizar el
vocabulario de esos textos de la manera mas ob-
jetiva posible. Pero también es importante tener
en cuenta que esos fextos fienen sus contextos;
no se comprenden totalmente sin las personas
que los redactaron, desconectados de los pro-
cesos que utilizaron para realizarlos. Ademds,
no todas las instituciones los utilizan de la misma
manera. Algunas los integran explicitamente en
su préctica curricular y administrativa, ofras los
fienen menos en cuenta en su quehacer de cada
dia. Por mi parte, ese contexto lo he vivido de
un modo mas cercano en las visitas pastorales
que he tenido el privilegio de realizar como Vi-
cario General, y después en mi primer mandato
como Superior General, en encuentros formales
e informales he podido conversar con presiden-
tes, rectores o directores, con administrativos %
miembros de las facultades, asfi como con un
numero significativo de alumnos. De muchos de
esos encuentros guardo recuerdos sumamente
positivos v he quedado admirado de la creati-
vidad vy la generosidad de tantos lasallistas que
en todo el mundo desarrollan una exigente vida
académica conectada con las necesidades de
los mds pobres, buscando responder a sus ur-
gencias por la investigacion y extensién y por
la formacion de profesionales movidos por el
sentido de justicia y equidad y comprometidos
con el frabajo por el bien comin*. Es, por con-

4 Aqui mismo, en esta Universidad La Salle de

Filadelfia, recuerdo un encuentro memorable con
unos veinticuatro profesores y alumnos que intentaban
conectar el curriculo académico con el servicio directo
a los mds necesitados de la ciudad. Y recientemente,
en la Universidad de la Salle de Bogotd, en un
didlogo con un grupo de alumnos que se prolongé
por mds de hora y media, quedé impresionado por su

siguiente, por medio de personas, més que de
fextos, que he podido percatarme de la pasion
que nos mueve y de la compasién que nos im-
pulsa a la mision. Desde ese contexto lasallista
de accién preferencial hacia los mas pobres he
intenfado analizar lo que decimos ser y hacer
en la educacion ferciaria. Sin este enfoque no
podemos hablar de obras lasallistas.

2Qué entendemos por una declaracion de nues-
fra vision y misién y para qué sirve? Aunque
ya lo sabemos, es conveniente que recordemos
que se frata de definir cudl es la finalidad de esa
institucion y qué criterios deben estar presentes
para guiar la foma de decisiones v las lineas
de accién. En efecto, por medio de sus textos,
las universidades y cenfros superiores no sélo
suelen definir su identidad, sino que afirman lo
que mas valoran en términos de sus principios
esenciales y permanentes; expresando aquello
que es particular y propio vy los distingue en re-
lacién con ofras insfituciones semejantes. Todo
este proceso de construccion de una visién y
mision también los conduce a menudo a definir
su razén de ser, su fundamentacion histérica, su
finalidad o idea central, la visién de futuro que
los motiva®.

gran interés por el compromiso social y su deseo de
ampliar la proyeccién de la Universidad en el mundo
indigena colombiano.

Las declaraciones sobre visién y misién de nuestras
instituciones tferciarias lasallistas son forzosamente
tan diversas como son las culturas y los paises
donde estamos implantados. A veces se limitan a
un breve texto. Pero, muchas veces, estos estdn
enmarcados en textos mds complejos. La misién no
lo dice todo y, por eso, conviene tener en cuenta los
procesos en los cuales otros textos fueron creados: su
fundamentacién histérica, su filosofia educativa, su
ideario, la visién o el horizonte hacia el cual tienden.
En este andlisis nos centramos en los textos sobre la
misién, pero incorporando, cuando ha sido posible,



En todo caso, mi propdsito aqui no es lograr
una formulacién abstracta vélida para todas
nuestras instituciones terciarias. Serfa un empo-
brecimiento fatal intentar borrar lo local, elimi-
nando la riqueza de la variedad. Se trata mas
bien de encontrar los acentos comunes, los én-
fasis o, si queremos, el lente lasallista, que nos
hace ver las necesidades de los universitarios y
responder a éstas de un modo diferente. Creo
que todos somos conscientes de que muchos de
los programas que hacemos también son lleva-
dos a cabo por ofras instituciones terciarias. Al
examinar nuesfras afirmaciones, nos pregunta-
mos, sin embargo, si realmente implementamos
nuestra mision en la educacion terciaria desde
una perspectiva partficular que tiene sus raices
en una fuente de inspiracién comin: los signos
de los tiempos, el Evangelio vivido en Iglesia y
el carisma lasallista.

una informacién adicional a partir de otros textos
institucionales que ustedes me han hecho llegar.

LA MISION LASALLISTA A NIVEL TERCIARIO

ELEMENTOS DE LA VISION-MISION
LASALLISTA EN NUESTROS TEXTOS

A continuacién, comparto los elementos signi-
ficativos de la misién lasallista en la educacion
terciaria como son formulados en nuestros tex-
tos:

e Somos universidades o centros terciarios
fundamentados en el pensamiento catolico
y en el espiritu de San Juan Bautista de la
Salle que orienta su accion educativa prefe-
renfemente hacia los mds pobres.

*  Nuesfra misién estd impulsada por fres tra-
diciones: la tradicién clasica de las arfes
liberales, la tradicion intelectual y espiritual
de la Iglesia Cafélica y la visién educativa
enunciada por De la Salle y desarrollada
por los Hermanos de las Escuelas Cristia-
nas por mds de frescientos afios. Dedica-
dos a estas tradiciones, promovemos una
ensefianza de calidad, que tiene en cuenta
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lo que valoran los universitarios y al mismo
tiempo los valores Gltimos transcendentes.

En cuanfo universidad catélica y lasallista,
consideramos  fundamental la inspiracién
cristiana y la fidelidad al Evangelio. Tene-
mos como compromiso principal la busque-
da de la verdad por medio de la investi-
gacion, la conservacion y fransmisién del
saber. El conocimiento es el resultado de
una bisqueda durante toda una vida me-
diante una inferaccion creativa y critica en
una comunidad que aprende. Ofrecemos
una educacién de calidad convencidos de
que el desarrollo infelectual y espiritual se
implican y retroalimentan mutuamente. Y
nos comprometemos por medio de la do-
cencia, de una reflexion constante a la luz
de la fe catélica sobre el saber humano vy
del servicio a contribuir al plan de Dios a
favor de su pueblo y de toda la familia hu-
mana. Nuestros programas preparan a los

j6venes para el servicio y el desarrollo de
un liderazgo progresivo en sus comunida-
des.

Enraizados en esta tradicion catélica, pro-
movemos una constante inferaccion entre
la fe y todas las formas de conocimiento,
en un clima abierfo, con la convicciéon que
todo lo creado es infeligible y coherente.
De esa manera, ayudamos a nuestros alum-
nos a liberarse de sus estrechos prejuicios,
intereses y perspectivas y los invitamos a mi-
rar a la realidad con precision, a juzgar los
evenfos de manera critica e independien-
fe, a pensar légicamente y a comunicarse
con efectividad. Buscamos la sabiduria, es
decir, los principios bésicos que ordenan
todos los hechos particulares. Reconocemos
a Dios como realidad Ultima, como la fuen-
fe centfral de sabiduria, de inspiracién y de
conviccién que unifica las diversas formas
de conocimiento en busqueda de la ver

af



dad, al mismo tiempo que reconocemos la
diversidad de experiencias humanas.
Guiados por ese legado lasallista, promo-
vemos un espiritu de asociacién con base
en una misién compartida, para responder
a las situaciones de injusticia pobreza y
opresién, con miras a construir un mundo
ordenado por la justicia. Todos contribui-
mos a la misién de la Universidad: los estu-
diantes, los miembros de las facultades, los
administradores vy frabajadores, la junta de
directores, las familias, los antiguos alum-
nos. la fuerza de nuestra asociacion se ali-
menta en una vision compartida que unifica
todos nuestros esfuerzos hacia el logro de
los objetivos de nuestra mision.

La Universidad afiende a que los universita-
rios perciban la estrecha vinculacion existen-
te entre los distintos saberes, desarrollando
una cultura infegral a partir de conocimien-
fos cientificos y humanisticos profundos y
decididos a dar festimonio de su fe ante el
mundo, a cumplir con las obligaciones deri-
vadas de esa fe.

Somos universidad que genera nuevos co-
nocimientos que confribuyen a la transfor-
macion social y productiva del pais y pro-
mueve y divulga esos conocimientos por
medio de la ensefianza y las publicaciones
y ofras formas de comunicacion.

Una universidad cuya ensefianza se ca-
racteriza por una relacion pedagodgica de
calidad, de excelencia entre profesores vy
estudiantes segin los modelos pedagogicos
propios de cada disciplina, con los méto-
dos cienfificos particulares y la busqueda
de encuentros interdisciplinares.

Una universidad que aprende porque inves-
figa, que promueve la investigacién entre
profesores y estudiantes para favorecer un
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espiritu de indagacién, de critica y de ge-
neracion de pensamienfo auténomo, capa-
citéndolos a tomar sus propias decisiones y
a resolver sus problemas en el ejercicio de
su responsabilidad social y polifica.

Una universidad que extiende lo que investi-
gay ensefa, es decir, fanfo la investigacion
como la ensefianza fienen impacto social
por medio de una extensién abierta a la
participacion de toda la comunidad, bus-
cando maneras de socializar los conoci-
mientos generados.

Promueve, mediante la ensefanza, la in-
vestigacion y la extension, una formacion
integral para el desarrollo humano de pro-
fesionales lideres, fntegros e idéneos, con-
vencidos del valor vy de la dignidad de la
persona y de su destino trascendente; con
responsabilidad comunitaria y que por sus
valores confribuyen a esa transformacién
social con una inspiracion cristiana y con
vision humanista y ética, desde el Evange-
lio de Jests. Los valores que privilegiamos
son el sentido de la verdad v el respeto por
la autonomia de los saberes, la solidaridad
y fraternidad, la honestidad y responsabili-
dad social, el respeto v la tolerancia, la es-
peranza v la fe, la comunidad y el servicio.
La mision implica fambién la evangelizacién
y el compromiso de dar a conocer el mensaje
evangélico y de esforzarse porque el mismo
penetre en los espiritus y los corazones de fo-
dos, tanto en el campus como fuera de éste.
Compromiso con una sociedad mds demo-
crdtica y mas justa, ampliando las oportu-
nidades para las mayorias y el reconoci-
mienfo de la pluralidad y derecho de las
minorias. Sus valores son la equidad, la
defensa de la vida, la construcciéon de la
nacionalidad y el compromiso con el de-
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sarrollo humano infegral y sustentable. Nos
comprometemos a estudiar las causas de la
injusticia, la pobreza y la opresion. Valora-
mos la dignidad sagrada de cada persona,
afirmamos la dignidad del trabajo, promo-
vemos el cambio de sistemas opresores.
Colaboracién con la Iglesia local, analizan-
do y difundiendo el pensamiento ético mo-
ral y social cristiano, promoviendo siempre
la bisqueda de la verdad en la busqueda
de soluciones a los problemas e interrogan-
fes humanos, pero respetando todas las de-
mds expresiones religiosas®.

¢ Algunas observaciones finales para terminar este ra-

pido examen de nuestros documentos:

Primera observacién: Probablemente ninguna de
nuestras universidades se reconoceria en todos los
elementos recogidos aqui. Es posible que existan
otros elementos que no he destacado. Pero lo que
mds me impresiona de estos elementos es la convic-
cién de ser herederos del legado espiritual e intelec-
tual de la Iglesia catélica y del legado de la visién
educativa de San Juan Bautista de La Salle.

Segunda observacién: A partir de ese legado, reco-
nocemos ciertos principios generales mds o menos
explicitos en cada una de nuestras instituciones ter-
ciaras:

¢ La bisqueda libre de la verdad y una constan-
te interaccién entre la fe y todas las formas de
conocimiento.

* La generacién de nuevos conocimientos que
contribuyen a la transformacién social.

e  Una enseiianza de calidad, de excelencia.

e  Una estrecha relacion entre investigacion, en-
sefianza y exfensién: aprende porque investi-
ga y extiende lo que investiga y ensefia.

e Una formacién integral, fe y vida profesional
se retroalimentan mutuamente, el desarrollo de
la fe y el desarrollo profesional preparan para
un servicio y liderazgo en sus futuras comuni-

dades.
e Evangelizacién en y fuera del campus.

e Compromiso con una sociedad mds democrd-
tica y mds justa.

La asociacién es mencionada por una sola Universi-

dad, pero todas enfatizan la dimensién comunitaria.

Estos elementos centrales a veces se traducen de ma-
nera mds concreta. Varias universidades, por ejem-
plo, se reconocen en la triada fe, servicio y comuni-
dad, como valores centrales. Lewis University, por su
parte, utilizando la metdfora de la estrella, habla de
cinco valores centrales que enfocan todo lo anterior:
conocimiento, fidelidad, sabiduria, justicia y asocia-
cién, los cuales estarian fundamentados en la tradi-
cién intelectual y en el carisma lasallista. Otras, en
fin, emplean un lenguaje mds cercano a la Doctrina
Social de la Iglesia.

Tercera observacién: Todos encontramos un principio
y fundamento en el legado de la tradicién intelectual
y en la visién lasallista. Y como herederos de ese le-
gado tenemos una mirada positiva sobre la bisqueda
de la verdad y sobre la capacidad de los jévenes de
apasionarse por la verdad. Todas nuestras institucio-
nes llevan ese sello de un cierto optimismo dramdtico
perennemente alimentado por esa conviccién fun-
damental que la indagacién, mediante las distintas
disciplinas, nos descubre diferentes saberes comple-
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mentarios, y que todos apuntan hacia el conocimien-
to de una verdad trascendente que nos elude y nos
atrae irresistiblemente en la historia. Por eso, no nos
conformamos con preservar conocimientos del pasa-
do, sino que cada vez que esos conocimientos o que
nuevas experiencias chocan con la fe nos sentimos
impulsados a buscar nuevas explicaciones, nuevas
formulaciones.

Cuarta observacién: Me impresiona también que to-
dos hablemos de una formacién integral, de manera
que el desarrollo intelectual y el desarrollo de la fe
no son entendidos como dos dimensiones aparte.
Buscamos formar a profesionales con una fe critica y
robusta, comprometida con la sociedad, para el bien
comin y la construccién de una sociedad mds justa.
Por consiguiente, aunque no siempre se diga explici-
tamente, la ensefianza social catélica, junto con la
tradicién intelectual, tendrd un papel significativo en
esa formacién.

Quinta observacién: Todos enfatizan en la centralidad
de la relacién profesor y alumno como una relacién edu-
cativa de calidad, centrada en el alumno, pero éste siem-
pre es entendido en relacién con sus educadores. Esta
bisqueda de excelencia no es entendida en t#érminos eli-
tistas.

Sexta observacién: Algunas universidades dan una
importancia particular a la pastoral universitaria. Una

LA MISION LASALLISTA A NIVEL TERCIARIO

ELEMENTOS CENTRALES A LA
MISION EDUCATIVA DE DE
LA SALLE Y SUS PRIMEROS
ASOCIADOS

Para nuestra reflexion, partimos de esa convic-
cién expresada en la Regla de los Hermanos,
citando un fexto de la Declaracién El Hermano
de las Escuelas Cristianas en el mundo de hoy

(1967):

pastoral que sea el apoyo que conecta la celebracién
de la fe en una comunidad de fe con la bisqueda
intelectual en una comunidad de aprendizaje. Raras
veces se habla explicitamente de la evangelizacién y
de su conexién con la Iglesia local.

En resumen, podemos decir que si en general las insti-
tuciones terciarias lasallistas tienen un ideario comin,
unos valores centrales comunes, también manifiestan
enfoques muy diversos. Algunas de las instituciones
preparan para una carrera profesional, combinando
la formacién profesional con una educacién liberal.
Otros centros e institutos parecen enfatizar en la for-
macién técnica y profesional que capacita para un
trabajo productivo en la sociedad.
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los Hermanos estén convencidos de que el
Espiritu Sanfo se ha manifestado de un modo
especial en la vida, la obra y los escritos de
San Juan Bautista De la Salle, su Padre, y
subsiguientemente en la fradicion viva de su

Instituto (Declaracion 5.6 cf. Regla 4).

Movidos por esta conviccion, y conscientes de
la importancia de la tradicion infelectual vy la
doctrina social para nuestros proyectos universi-
farios, nos inferrogamos ahora sobre el impacto
que pudieran ésfos fener en el relafo fundacio-
nal de De la Salle y los primeros Hermanos.

Todos sabemos que el proyecto educativo vy la
obra escrita por De la Salle responden a las
urgencias vividas por familias de trabajadores y
arfesanos, de nifos sin escuela y abandonados
a ellos mismos, y de jévenes pobres sin forma-
cién profesional que no tenian como meta la uni-
versidad. Probablemente, su intento de creacién
de un Seminario de maestros rurales y su trabajo
de formacion pedagogica y catequética de los

Hermanos pudieran ser considerados como sus
iniciativas mds cercanas a la educacién ferciaria
como la entendemos hoy. Pero, en general, po-
demos afirmar con claridad y sin dudas que el
fin de su Instituto consistia en dar una educacion
humana y cristiana a los jovenes, especialmente
a los pobres. Esa finalidad respondia pues a las
urgencias educativas de nifios y jGvenes, necesi-
fados de escuelas y de cuidados pastorales de
tipo correccional. De La Salle no incluyé en sus
proyectos universidades al estilo de hoy.

Pero De Lla Salle fue universitario. En su traba-
jo profesional, dedicé horas inferminables a la
investigacion de cierfos femas pedagdgicos y
catequéticos, publicd y aplicd sus conocimien-
fos a la realidad social que vivian los nifios, 6-
venes y educadores de su tiempo. Nos pregun-
tamos 3qué impacto pudo tener en De La Salle
esa tradicion intelectual, y cémo llega a valores
cenfrales de la docfrina social de la Iglesio®
Observaremos pues el desarrollo profesional y

espiritual de De la Salle en un itinerario que




podriamos dividir para nuestro propdsito en fres
partes: los afios formativos, los afios de frans-
formacion y creacion y los afios paraddjicos de
generacién de nueva vida en medio de fuertes

pasividades.
LOS ANOS FORMATIVOS

Los bidgrafos nos informan relativamente poco
sobre los primeros afios de la vida de De la
Salle. Pero todos seialan al Colegio de Bons
Enfants como la institucién que lo acoge a los
10 afios, para comenzar una educacién que en
gran parte depende de la visién y del curriculo
medieval. Este Colegio en Reims tenia el legado
intelectual de una larga historia que remontaba
al siglo X. Sus raices eran la escuela medieval.
Como estudiante, De La Salle llega a una insti-
fucion que sufria grandes transformaciones, sus
estatutos estaban siendo revisados, pero su cu-
rriculo, centrado en lenguas clésicas, literatura
y filosofia, permanecia intacto y organizado se-
gun las siete artes liberales: el Trivium, o seccién
elemental dedicada a la gramdtica, reférica y
logica, v el quadrivium, o seccion intermedia
dedicada a la aritmética, la msica, la geome-
fria y la astronomia. La disciplina académica era
sumamente estricta. Seis horas al dia se dedico-
ban a ejercicios pracficos que inclufan memo-
rizacién, fraduccion e inferprefacion de textos,
improvisacion y discusiones. El ambiente cultural
era dominado por una cultura clerical al esfilo
galicano. Este curriculo daba poco espacio a
autores contempordneos y a asuntos de la vida
social y politica’.

7 No se puede negar, por consiguiente, la influencia

clésica de sus afios formativos. Desde 1661 hasta
1667 vivié en un mundo masculinoy clerical, recitando
reglas gramaticales, preparando y presentando los
ejercicios exigidos en composicién y aprendiendo
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A estos primeros estudios bdsicos, siguieron los
afos en feologia, en dos cenfros universitarios
muy diferentes, primero en Reims y después en
la Sorbona de Parfs. Durante el primer afio en
la Universidad de Reims, el curriculo seguia el
libro de Sentencias de Pedro Lombardo. Debido
a las tensiones en la Universidad de Reims, su
padre le hace continuar sus estudios en Pars. El
ambiente de esfa universidad es muy diferente al
de Reims. Aqui todo estd bafiado por las contro-
versias doctrinales y politicas. Todo esto parece
dejar poca huella en De La Salle. La confroversia
sobre el jansenismo, el galicanismo, el cartesio-
nismo no parece interesar al joven seminarista.
De ese periodo, conocemos el curso sobre los
sacramentos en general y sobre la gracia.

Tenemos conocimiento de su participacion en
un curso sobre la Encarnacién, siguiendo el mé-
todo ordinario de fesis que habria que probar
con base en fuentes de auforidad. Pero no son
ni los cursos, ni las horas en Sorbona los que
dejaran huella en su obra escrita. Su vida como
seminarista en San Sulpicio lo infroduce en la
rica vida espiritual del Seminario. Olier, Henri
Baudrand y ofros mentores espirituales lo inicia-
ron en la prdactica de la presencia de Dios, en
la contemplacién de los misterios y en un total
abandono a los movimientos del Espiritu. El le-

los cldsicos latinos y griegos y a discutir y defender
sus ideas en publico. Quizds el impacto mds evidente
que podemos constatar de estos afios estd en sus
escritos, no muy liricos, pero siempre terminados, con
frases completas, bien redondeadas, légicas y sobre
todo precisas. Aparentemente, ni la poesia cldsica
ni los autores cldsicos dejaron una fuerte impresién
en sus escritos, en los cuales se aprecian numerosas
citas de de la Escritura y los Padres de la Iglesia. Los
dos Gltimos afos de filosofia lo conducen a su grado
académico Master of arts, en 1669, con la notacién
Summa cum Laude.
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gado de la Escuela Francesa de Espiritualidad
constituye sin duda una matriz y fuente existen-
cial generadora de una vida inferior profunda.
Ademads, bajo la direccién de Tronson, De la
Salle aprendié la significacién del silencio, de
la oracion interior y del ministerio catequistico.

De la Salle no termino sus estudios en Lla Sor-
bona. En 1673, retoma los estudios en Reims,
donde completard el grado de bachiller en
1675. En 1678 habia cumplido todos los re-
quisitos para una licenciatura. Sélo después de
su ordenacion sacerdotal, De La Salle completd
su grado como Doctor en Teologia en 1680.

Este itinerario de formacién en la vida eclesids-
fica y académica dejaba poco espacio para
una preocupacién de tipo pastoral. A los 29
afios, De la Salle es un sacerdote canénigo de
la Catedral, con los pies en una sociedad y en
una lglesia muy compleja y con una vision de-
pendiente de un mundo de ideas medieval, que
lo deja mal preparado para la intensa aventu-
ra evangélica que se desatard en los préximos
cuarenta afios. Me pregunto cémo fue posible
para este joven canénigo, con una formacion
medieval en su cabeza, con un corazén com-
promefido con los intereses de su familia y con
una carrera probablemente brillante en la Igle-
sia dejarse conducir hasta un lugar fan radical,
entre personas de ofro nivel social, académico
y profesional. Nos enconframos sin duda ante
el misterio de la gracia.

LOS ANIOS DE TRANSFORMACION Y DE
CREACION MEDIANTE LAS ACTIVIDADES EN
SU NUEVA PROFESION

En el fondo, esa formacién clésica era coheren-
fe con las opciones profesionales y pastorales

del joven canonigo. Sabemos que, a pesar de
las insistentes peticiones de su director espiritual,
Nicolas Roland, De la Salle no abandona una
decisién asumida por el consejo econdmico de
la familia, encargéndose de la educacién de
sus hermanos y de los negocios familiares. Todo
esto era muy compatible con sus funciones ca-
nonicales. Afianzado en una posicion ya bien
fija, resulta maés sorprendente la transformacion
que ocurre cuando se deja conducir poco a
poco a una frontera desconocida, a la situacién
limite que ordinariamente vivian los maestros sin
medios ni recursos para realizar sus funciones,
los nifios abandonados, las familias de frabaja-
dores y arfesanos, los jévenes sin horizontes de

esperanza.

Podriamos decir que ciertas caracteristicas y pre-
supuestos de la tradicion espiritual e intelectual
podrian motivar una transformacién en el joven
candnigo con una formacién clésica medieval
y una vida espiritual intensa. la fe y la razén
lo podian lanzar a esa busqueda de la verdad
como camino intelectual y espiritual a la vez. La
fe y la razén no se oponen, se complementan,
y ese didlogo apunta hacia la diversidad de
saberes, que conjuntamente apuntan hacia el
misterio de Dios. Cada persona humana tiene
dignidad y estd llamada a buscar esa verdad.
la realidod debe ser descifrada. La fe busca
entender por medio de signos, no de manera
literal ni fundamentalista. En esta busqueda es-
piritual generamos nuevos conocimientos, dan-
do sentido y finalidad. Lo gracia no sustituye ni
destruye lo humano.

A luz de estos presupuestos, podremos percatar-
nos del grado de racionalidad de las decisio-
nes de De la Salle, como aparece en un texto
citado por el biografo Blain, en el que nos pre-



senfa las razones que se da para aceptar que la
vocacién de canédnigo lo ha abandonado, an-
fes de que él mismo la hubiera abandonado. En
toda su reflexion, De La Salle estd anclado en la
tradicién infelectual. Pero no son las razones las
que lo mueven de su mundo para abrazar uno
que apenas conocia, el mundo de los maestros
pobres.

Como Pascal afirma:

Conocemos la verdad no sélo con la razén
sino también con el corazén. [...] los prin-
cipios son sentfidos, las conclusiones deduci-
das. [...] Es el corazén quien siente a Dios
y no la razén. He aquf lo que es la fe: Dios

sensible al corazén y no a la razon.

Por ofra parte, podemos decir que el amor nos
hace “sentir” la verdad, disponiendo a nuestro
espiritu a experimentarla con mayor interioridad
y mds facilidad. Podriamos decir que es un cono-
cimiento "gustado”. Santo Tomés nos dice que
el que ama se refiere al objeto amado como a
si mismo o como a algo suyo. En el mismo sen-
fido, San Agustin llega a decir que “somos lo
que amamos”. Estas razones del corazédn son
seguramente las que movieron este cambio de
ruta tan imprevisible, amor focalizado en rostros
concretos y a partir de nuevas relaciones.

Por eso, tenemos que situar esas decisiones en
el marco de un itinerario de relaciones inéditas,
no buscadas, fragiles y sin ninguna garantia de
estabilidad econémica. De La Salle, en relacion
con Nyel; De La Salle en relacion con dos jove-
nes de talento, Nicolas Vuyart y Gabriel Drolin,
que se convertirdn en queridos e intimos asocia-
dos por muchos afios. De la Salle en relacion
con los amigos de Roland, De la Salle en rela-
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cién con las Hermanas fundadas por Roland y

la comunidad fundada por Nicolés Barre, La
Salle en relacién con el P. Barre. Una constela-
cién de personas—signos que lo llevan a un sitio
desconocido, donde los pobres viven situacio-
nes limites.

Poco a poco, en el acontecer de la vida, en
nuevas relaciones, nuevos signos aparecen,
nuevos fextos evangélicos son leidos e inferpre-
todos desde ofra perspectiva. la oracién, la
Eucaristia y el discernimiento con el apoyo de
directores espirituales lo conducen a este nue-
vo lugar. En el proceso, el mundo medieval se
derrumba, y queda De la Salle en un mundo
nuevo, donde la fe y la razén serdn ejercitadas
para entender y para crear. En su cabeza fun-
cionard un curriculo clésico, pero en su corazén
emergen nuevas exigencias que lo llevan a nue-
VoS conocimientos.
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Recordemos que De la Salle no enfra en este
mundo limite solo, sin garantias humanas. Vu-
yart, Drolin y ofros jévenes en la comunidad son
los garantes, no en el plano econémico, sino
como compaderos de aventura. Apoyado en
esa primera forma de asociacion, el joven ca-
nénigo se convierte en educador y catequista,
desarrollando una febril actividad de creacion
en la misién educativa que se expresa en nue-
vas obras y en miltiples publicaciones.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
Y DE APLICACION

En la prodigiosa obra escrita por De La Salle,
en pedagogia y en catequesis, aplica sus nue-
vos conocimientos a la formacién de maestros y
de catequistas. Y esta aplicacién tiene su fuente
en una impresionante capacidad de investigar.
De la Salle no inventa de la nada. lee profusa-
mente, selecciona, eliming, agrega, fransforma.
En una palabra, la publicacién tiene su base en
una busqueda infelectual sistemadtica e incansa-
ble, y en un confacto permanente y cercano con
la realidad®.

¢ los estudios lasalianos han puesto en evidencia
esa labor. Detrds de cada obra pedagégica, por
ejemplo, la Guia de las escuelas cristianas, las
Reglas de cortesia y urbanidad cristiana, etc.,
existe una bibliografia impresionante que De La
Salle consultaba y utilizaba. Detrds de las obras
catequéticas, los cuatro libros sobre los Deberes,
existen fuentes utilizadas, aceptadas o transformadas.
Detrds de obras espirituales, como las Meditaciones,
las Meditaciones del tiempo de retiro, existen obras
conocidas que sirven como apoyo o invitacién a
crear. La manera en que de La Salle trabajaba esas
obras y, sobre todo, su manera de referirse a la
Sagrada Escritura y a los Padres de la Iglesia son
indicativos de una exigente bisqueda infelectual que
nada tiene de improvisacién.

La faceta investigadora de De La Salle arrojaria
nueva luz sobre la manera en que la tradicion
intelectual funciona en su vida profesional. De
La Salle no repite conocimientos que son indtiles
y no funcionan. Acepta aquellos que le parecen
validos y précticos. Genera nuevos conocimien-
fos que podré aplicar a la realidad. Pero esa
re-invencion no es un frabajo solitario, inventa
en relacion con sus asociados y sus alumnos.
Habria que retomar todo este tema de las fuen-
fes de las obras lasallistas desde esa perspecti-
va investigativa y de ensefianza, que se acerca
mas a nuestra experiencia de Universidad.

De esa manera, es sorprendente descubrir que
la fuente de inspiracion y los primeros beneficia-
rios de esa investigacion fueron sus asociados.
la asociacién es la que guia lo que investiga,
para enseiar lo que han investigado y para
aplicar lo que han decidido juntos para que la
escuela funcione bien. Investigacién, ensefian-
za y extensién con impacto social fransformati-
vo de la sociedad se refroalimentaban en una
comunidad de aprendizaje y de trabajo, dedi-
cada exclusivamente al desarrollo espiritual e
intelectual de todos sus miembros, con el fin de
tocar no sélo las mentes, sino los corazones de
los jovenes.

LOS ANOS PARADOJICOS
DE CONSOLIDACION EN MEDIO
DE LAS PASIVIDADES

En su Ultima efopa de vida profesional, De la
Salle experimenta la paradoja del éxito y del
fracaso, de la aceptacién y del rechazo. Esa
experiencia de noche oscura no nos sorprende
fofalmente. Llas actividades van a la par con las
pasividades en el itinerario de todo discipulo.



Un sistema escolar dependiente de la estructu-
ra e ideas medievales de la universidad v la
Cancilleria que frafa de someterlas a la auto-
ridad del Obispo serdn terreno propicio para
situaciones de intenso conflicto. El curriculo pro-
puesto por De La Salle y las estructuras de esfas
nuevas escuelas cristianas crean problemas con
los intereses de ofras corporaciones de maes-
fros, asi como con las regulaciones establecidas
por la autoridad eclesidstica local. De la Salle
maestro y catequista se convierte en enemigo
de algunos y en maestro espiritual de ofros en
este ferreno de éxitos escolares y de fracasos
politicos.

"El Sefior me lo dio todo, me lo quita todo, ben-
dito sea Dios”. Esta cita del libro de Job que
aparece en la Gltima revisién de la Regla para
hablar del espiritu de fe es quizds reveladora
de las tensiones que vivié De la Salle en sus
Gltimos afios. Sin embargo, apoyado en la fe
y en los asociados que le recuerdan su papel
en la obra de Dios, que confiesan su fe en los
dones que Dios le ha dado vy le ordenan reto-
mar el gobierno central de la sociedad, De La
Salle vuelve para completfar las publicaciones y
la estructuracién de la comunidad y de la obra.

Esos Ultimos afios no fueron afios de inactivi-
dad, sino de intensa actividad intelectual, reedi-
fando, reescribiendo y revisando las obras esco-
lares, pedagégicas, catequéticas y espirituales,
asi como dando una Ultima articulacién a las
Reglas de la comunidad. Y si en su lenguaije
puede aparecer una cierta ténica anfi-intelec-
tual en relacién con las controversias sobre la
gracia y el jansenismo, o sobre el galicanismo,
no es que considere a los Hermanos como igno-
rantes e inmaduros. De La Salle no los anima @
ser ignorantes, como algunos han prefendido al
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hacer una lectura literal de la Memoria del hé-
bifo. Los invita a no enfrar en controversias para
las cuales no estaban preparados y en las que
distinfos partidos opuestos podian manipular-
los. Una vez mds, la tradicion intelectual de la
Iglesia lo impulsa hacia discusiones teolégicas
vacias y lo conduce a la situacion limite del mi-
nisterio educativo con los pobres. Sefiala a sus
discipulos en qué direccién mirar y los impulsa a
abrazar con pasion la vocacion y la asociacion
que Dios ha suscitado para el servicio educativo
de los pobres. Como en los primeros afos de
su itinerario, De la Salle se interesa poco en
divagaciones indtiles, sectarias y partidistas y se
apasiona por la situacién limite que viven los
pobres, a quienes estamos llamados a servir por
la educacion.

REINVENTAR LA MISION
EDUCATIVA A NIVEL TERCIARIO A
LA LUZ DEL LEGADO ESPIRITUAL,
INTELECTUAL Y SOCIAL DE LA
IGLESIA CATOLICA Y DEL LEGADO
DE SAN JUAN BAUTISTA DE LA
SALLE

No cabe duda de que De la Salle vivio in-
fensamente una vida profesional animada por
la tradicién espiritual e intelectual de la Iglesia
catélica. De La Salle no conocié la sistematiza-
cién de la Doctrina Social de la Iglesia que se
consolida hacia mediados del siglo XIX. Pero
los grandes temas de esta ensefianza social ca-
t6lica se encuentran de lleno en su itinerario y
en sus escritos: la dignidad de la persona, la
sacralidad de la vida, la responsabilidad del
entorno y de la creacioén, la dignidad del frabo-
jo y de los trabajadores, los derechos humanos
y sociales vy las responsabilidades, la justicia, la

no violencia, la economia, efc.
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En el primer punto de esta presentacion, llega-
mos a identfificar algunos principios y valores
cenfrales que expresan nuestros documentos
sobre la mision. Nosotros, como De La Salle,
animados por la misma tradicién intelectual y
por la Doctrina Social, hemos encontrado ejes
y valores cenfrales que vivimos en situaciones
limite. Situados como él en la situacion limite
creada por las nuevas pobrezas y con profunda
empatia por los jovenes universitarios, por los
trabajadores, los inmigrantes, los perseguidos
por la justicia, que heredan un mundo globa-
lizado complejo y disfuncional, re—arficulomos
esos valores centrales motivados por una fe que
busca entender con la razén, apasionados por
el amor de Dios y de los pobres, en una comu-
nidad humilde que quiere aprender, investigar,

ensefiar y fransformar.

No creo que sea de mi competencia proponer
modelos universitarios para el futuro. Es un fema
urgente que debe preocupar a todos los rec-

fores de las universidades. Ofros mds expertos

en esos asuntos podran identificar cémo ha ido
cambiando el perfil de las universidades y cémo
se sitban respecto a su responsabilidad social.
Lo que me parece mds evidente es que en nues-
fra realidad cotidiana existen fuerfes tendencias
que no podemos controlar y que nos obligan a
hacer cambios: en nuestras politicas de publici-
dad y admisién, en nuestras practicas de afrac-
cién y contfratacién de nuevos administradores,
catedrdticos y empleados. Enfre ofras, podemos
mencionar la fuerza econémica, la cultura glo-
bal, la legislacion de los diversos paises, la
competencia con ofras insfituciones, efc. Sin
embargo, hay algo sobre lo cual si podemos
tener el control: las fuentes a partir de las cuales
entendemos lo que es o lo que queremos que
sea la mision lasallista a nivel terciario. Para
reflexionar de un modo mds critico sobre este
desafio, les propongo tres pistas que pueden
iluminar lo que hoy entendemos como misién
lasallista a nivel terciario.



LA PRIMERA FUENTE: LA TRADICION
ESPIRITUAL E INTELECTUAL CATOLICA

Hablando simplemente, podriomos entender
esta tradicion como esa conversacién de mds
de dos mil afios que emerge de esfa conviccion:
una seria reflexion intelectual sobre “fe y cultura”
ha de ser siempre muy beneficiosa tanto para
los creyentes como para los que no creen. En
esta nueva cultura que emerge a nivel global,
hay cierfos interrogantes sobre la fe que serian
sumamente interesantes. Al mismo tiempo, se
puede decir que nuestra vida infelectual y nues-
fros conocimientos sobre la existencia humana
serfan grandemente enriquecidos si no elimind-
ramos de la conversacion las preguntas sobre
la dimensién espiritual de la vida y sobre Dios.

En la historia, encontramos dramdticos ejemplos
de cémo hemos fallado en vivir de acuerdo con
estas exigencias de autonomia y de libertad
en la busqueda de nuevas inferpretaciones. Al
mismo tiempo que una fradicion intelectual, de
hecho, ha existido en nuestra historia la descon-
fianza por lo intelectual. Y ain mas, una actitud
anfi-intelectual que ha querido imponer sus pre-
feridas interpretaciones religiosas y sus peque-
fias e inadecuadas verdades”.

? No seria muy dificil nombrar muchos momentos
embarazosos vy ridiculos en la historia de la Iglesia
y en particular en la vida de nuestro Instituto. Adn
més, en la actualidad tampoco seria dificil identificar
individuos bien intencionados, pero absurdamente
cerrados y grupos sectarios motivados por algin
asunto Unico de la tradicién que han identificado
como centro y que en su nombre se proclaman como
los héroes y los Gnicos defensores de la pureza e
integridad de la tradicién, para salvarla de lo que
acusan de ser fuerzas destructoras, corruptas y
liberales en la sociedad.
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Desafortunadamente, en vez de asumir la sabi-
durfa acumulada por hombres y mujeres de fe
que han emprendido honestamente un itinerario
exigente para hacer lo que es justo, sus estre-
chos presupuestos feolégicos les cierran vy les
impiden ver nuevos y mds grandes horizontes.
Prefieren cenfrarse en algin aspecto que han
priorizado del vasto cuerpo de conocimientos,
lo cual, por lo general, no es un asunfo nece-
sariamente central en nuestra tradicion catdlica.
A veces, un punto insignificante doctrinal enun-
ciado en un vocabulario obsoleto, o fascinados
por algun rito esotérico que quizds tuvo sentido
en ofro tiempo y en otro mundo, polarizados
en devociones sentimentales, en imégenes artis-
ficas, expresiones de ofras épocas, safisfacen el
acomodador deseo de vivir protegidos con una
fotal seguridad en el pasado, para no tener que
confronfar con valentia los dificiles y descon-
certantes interrogantes doctrinales y éticos del
presente. A menudo estas actitudes pseudointe-
lectuales refuerzan y se encarnan en estructuras

que sacralizan la autoridad religiosa.

Ninguna de nuestras universidades, centros,
insfitutos y escuelas terciarias puede escaparse
de esta tendencia. En algin u ofro momento ho-
bremos vivido las tensiones provocadas por el
anfi-intelectualismo de algunos grupos muchas
veces pequefios en nimero, pero ejerciendo
mucha presién.

Y me atrevo a firmar que esa actitud no es ni
intelectual, ni catélica. No serfamos auténti-
camente una universidad fundamentada en el
legado espiritual e infelectual de la Iglesia si
permitiésemos, por la presion de algunos po-
cos, que ésfas se convierfan en ferreno estéril
y sectario, impidiéndonos ser lugares que pro-
mueven una indagacion intelectual apasionada
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sobre todos los asuntos de la creacién, de la
historia, de la sociedad.

la tradicion intelectual catélica, por el contrario,
es el producio de la interaccién de hombres vy
mujeres honestos que no tienen miedo a la cultu-
ra de hoy y que buscan entender. Se fundamen-
fan no en un pequerio articulo de fe o de moral,
sino en esa increfble aventura de una fe que
busca entender en el franscurso de la historia'®.

10 Desde la primera generacién de discipulos que
tuvo que confrontar en la comunidad una tendencia
a quedarse cémodamente atorados en la visién
étnica, social, y politica y en las ideas religiosas
de generaciones anteriores que hablaban arameo,
o si darfan entrada a una nueva generacién que
hablaba en griego. Nada menos que dar un salto de
fe que cuestionaba las convicciones y practicas mas
queridas y valoradas del pasado.

Ese salto en la fe lo vivimos también en el segundo
siglo, cuando los padres de la fe enfrentan situaciones
inéditas: cémo explicar la fe a intelectuales griegos.
No bastaba traducir conceptos de la Biblia y de los
Evangelios en ofro idioma. La Palabra enraizada en
ofra tierra, en ofra cultura genera nuevos conceptos.
Para evangelizar, y ser al mismo tiempo fieles a
la tradicién recibida, tenian que abandonar de
manera critica algunos de los lenguajes preferidos
de su cultura, para que las auténticas verdades no
quedasen como colgadas exteriormente en la nueva
cultura.

Y en el cuarto siglo, en medio de intensos conflictos,
en el inmenso y pluralista imperio romano, en una
cultura latina més legalista y precisa que misteriosa
y contemplativa, diferente a la que habian vivido en
las primeras efapas, era necesario reformular credos
y ritos por medio de conceptos y de un lenguaje muy
ajeno al de la Sagrada Escritura y al de la tradiciéon
recibida. En estos siglos formativos, la Iglesia tuvo que
abrirse nuevos caminos en una bisqueda constate de
la verdad, creando nuevas estructuras inéditas.

Entrando en la era medieval, muchos intelectuales
catélicos contribuyen a la continuidad desde
una tradicién viva, como escritores, maestros y
estudiantes. Entre los afios 600 y 1000, las escuelas
mondsticas fueron centros de aprendizaje y de

No debemos olvidar que nuestras universidades
lasallistas se sitdan en el siglo XXl en las co-
rmientes de ese gran movimiento intelectual de
la Iglesia catélica. la tradicién que nos funda-
menfa es mds incluyente que la Iglesia catélica
o cualquier ofra insfitucién religiosa. Adn mds,
no olvidemos que este gran itinerario en la fe
no es el trabajo exclusivo de catélicos, y menos
de figuras autoritarias de la Iglesia. Paradéjica-
mente, esfa fradicion crecia siempre en medio
de tensiones creativas, pero a veces dramdti-
cas, entre buscadores incansables y lideres de
la Iglesia. Esa tradicién nunca fue un cuerpo
monolitico estdtico, alimentado no sélo a partir
de sus propias fuentes, sino acogiendo siempre
nuevas fuentes griegas, latinas, romanas, orien-
fales, judias, islémicas, efc. Quizas esto explica
el porqué de una cierta desconfianza mutua en-
fre universidades y autoridades eclesidsticas, vy
que la libre busqueda de la verdad se convierta
en una de las caracteristicas mas significativas
de las universidades.

Si es cierto que la secularidad ha liberado a
las universidades del peso de una autoridad
anfi-intelectual, fampoco estd protegida de los
ataques de grupos sectarios. Pero, por ofra par-
fe, también hemos de reconocer que una Uni-

cultura, preservando los tfextos escritos cldsicos y
traduciéndolos a nuevas lenguas para otras culturas.
Mds tarde, la escuela de la catedral continda esta
tradicién intelectual y espiritual. Y entre 1000 vy
1300, estas escuelas se convierten en universidades.

Finalmente, con el surgimiento del Renacimiento y de
la llustracién, cuando se abre paso una conciencia
mds cientifica e histérica, se desarrollan métodos més
cientificos de estudios y comienza un distanciamiento
de las universidades con respecto a la autoridad de la
Iglesia. La secularizacién galopante de estos ltimos
siglos las ha liberado del control eclesiastico, pero
han perdido en el proceso elementos importantes
como la dimensién contemplativa.



versidad secularizada pierde una oportunidad
de replantearse interrogantes sobre la existencia
humana cuando se corta del misterio de Dios.
Este empobrecimiento es tan negativo como el
del sectarismo.

Y ahora cabe preguntarse si la mision lasallis-
fa a nivel ferciario es entendida como parte
integral de este extraordinario movimiento de
fe en la historia. sSomos herederos de esa vi-
sién de la tradicién intelectual, o somos centros
sectarios o secularizados? Cuando decimos ser
universidad cafélica, o de inspiracion cristiana,
2qué queremos decire

En la Iglesio, algunos profesionales corren el
riesgo de olvidar, de perder la memoria, que es
la base y fundamento de la identidad. Sin em-
bargo, esta memoria es nuestra riqueza. No lo
afirmo con el fin de enorgullecemos de ese pa-
frimonio. Es mds importante que nos fijemos en
cierfos principios y guias que emergen de toda

esta acumulacion de experiencias y de deposi-
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fos cristalizados en el tiempo. Monika Helwig
(2000) identifica los siguientes:

* Lla continuidad entre la fe y la razén. la
necesidad de pensar en la coherencia entre
la fe v los retos que se nos presentan por
medio de eventos seculares y de nuevos sa-
beres de hoy. Esta practica filoséfica no se
opone a la fe, ni la niega. La robustece.

*  El aspecto acumulativo de la sabiduria. No
nos limitamos a la Sagrada Escritura o al
legado preconstantino. Cada época de la
historia ha tenido hombres y mujeres que
han respondido y que han enfendido su fe
en nuevas culturas.

* Preferimos un enfoque antielitista. Se re-
quiere una gran humildad para aceptar que
no solo los infelectuales catélicos buscan la
verdad. No elitismo significa responsabilidad
ante toda la comunidad cuando escogemos
temas de investigacion, escritores, recursos.
No elitismo significa apertura a los no espe-
cialistas, a los menos dotados. No elitismo
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significa que hacemos la Universidad acce-

sible a personas con menos medios econd-
micos, los no privilegiados, los excluidos.
Significa respetar todas las culturas.

Somos comunidad. Significando por ello
que todos los grupos de afinidad y los gru-
pos institucionales se abren a la misién ge-
neral, creciendo hacia ser una comunidad
que investiga y enseiia aquello que ha des-
cubierto. Significa que todas las disciplinas
desarrollan sus estudios con impacto social
y lo que aprendemos lo aplicamos para el
bien comin en la sociedad. Significa que
nos preparamos para un servicio efectivo en
las comunidades en las que viviremos en el
futuro.

Estos conocimientos y la sabiduria son
para vivirlos. El desarrollo humano vy el
desarrollo profesional van a la par con el
desarrollo espiritual. Todos estos saberes
integrados no han de conducir a una vida
madura de autosuficiencia y de repliegue

sobre si mismo, sino que, a partir de una
filosoffa de vida coherente que crea un sis-
fema con sus prioridades, una jerarquia de
valores, y una actitud de humildad, debe
llevar o una vida orientada al servicio de
los demés.

* El principio sacramental. Una mirada a la
historia y a toda la creacién, como signo
que apunta hacia ofra realidad. Por la me-
moria recordamos y por la imaginacién dis-
ponemos lo que recordamos para dar nueva
significacién. La creacion vy la hisforia estén
llenas de miles de signos. la comunidad de
memoria y de esperanza los reconoce, los
celebra en relafo, en arfe, misica, arquitec-
tura v liturgia y lleva a la contemplacion.

2Cudles de esfos principios resuenan més fuer-
femente con nuestros textos de misiong sCudles
omitimose 3Cudles tendremos que recuperar de
nuestra fradicién intelectual para mejor enfocar
la mision lasallista en la educacién terciaria?



LA SEGUNDA FUENTE: LOS
PRINCIPIOS GENERALES DE LA
DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA
CATOLICA

Muchas de nuestras universidades han nacido
como respuesta a urgencias educativas en la so-
ciedad. A veces hemos nacido a peficién de una
autoridad de la Iglesia, ofras por infereses de gru-
pos, como antiguos alumnos. Pero, eventualmen-
fe, todas parecen querer desarrollar sus progro-
mas en términos de carreras que tengan impacto
social. La finalidad de nuestras universidades po-
rece cenfrarse en la formacién de profesionales
en quienes el desarrollo humano vy espiritual se
complementa. Que aprenden por la investigacion
de la realidad social, y que aplican sus conoci-
mientos a esa realidad para fransformarla.

Por eso, conviene recordar aqui esta fuente de
nuestro legado que puede criticar y cuestionar
proféficamente la autenticidad de nuestras defi-
niciones de principios y valores centrales de la

mision.

* Lo dignidad de la persona humana. Reco-
nocemos que foda vida es sagrada y que la
dignidad de cada persona es el comienzo
de la visién moral de la sociedad. Creemos
que somos creados a imagen de Dios y que
cada uno refleja un aspecto de ese misterio.

* La comunidad. El bien comin. Realizamos
nuestra dignidad y derechos en relacién
con ofros en comunidad. La manera en que
organizamos la sociedad, en el aspecto
econdémico y politico, afecta directamente
la dignidad de las personas. No vivimos
para nosotros mismos, sino que el amor al
préjimo nos hace responsables de las per-
sonas, y trabajamos para el bien comdn.
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La opcién por lo pobres. Los pobres nos
reclaman. Somos responsables de las op-
ciones politicas que tomamos y que afec-
fan a los més marginalizados. No se frafa
pues de un eslogan, que opone a un grupo
contra ofros. Esta opcion se traduce en un
esfuerzo comin con el fin de conocer las
raices de la pobreza y de erradicar toda
pobreza.

Los derechos y las responsabilidades. To-
dos tenemos el derecho fundamental a la
vida, y con ella a aquello que es necesario
para una vida decente: la alimentacion, la
habitacion, el vestido, el empleo, la salud y
la educacién.

El papel del gobierno y la subsidiaridad.
El estado debe promover la dignidad de
todos, profegiendo los derechos humanos
y consfruyendo el bien comin. Todos tene-
mos el derecho a participar en el gobier-
no y en insfituciones politicas que buscan
realizar sus objetivos particulares. Mientras
sea posible, las funciones de gobierno de-
ben permanecer en las instancias de base,
si pueden funcionar bien. Un nivel superior
de gobierno debe intervenir sélo cuando un
nivel inferior no es capoz de realizar sus
funciones.

La justicia econdmica. Lla economia estd al
servicio del pueblo y no al revés. los trabo-
jadores tienen derecho a una labor produc-
fiva, a sueldos decentes y a la seguridad en
el enforno de frabajo. Tienen el derecho a
formar uniones o sindicatos. A la iniciativa
y a lo propiedad privada, pero con limi-
tes. Nadie tiene el derecho de amontonar
riquezas cuando ofros tienen necesidades
bésicas sin resolver.

Somos servidores que cuidan de la
creacién. No somos sélo consumidores
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usuarios, somos los responsables de esta
creacién y de sus frutos. Es parfe integral
de nuestro culto al Creador esfe respetfo
cuidado de todo lo creado.

* Promovemos la paz y el desarme. la paz
no es solo la ausencia de guerra. Exige co-
laboracion y alianzas efectivas. Hay una
estrecha relacién entfre paz y jusficio.

* Lo participacién. Nadie puede ser exclui-
do de la participacién. Todos tenemos el
derecho a participar en la vida econémica,
politica y cultural de la sociedad.

» Solidaridad global y desarrollo. Mas allé
de las fronteras étnicas, nacionales, racia-
les e ideoldgicas, somos una sola familia.
El desarrollo es para todos. Deben ser res-
petados los derechos individuales y nacio-
nales de todos los pueblos. Se debe evitar
toda clase de extremismos, el del siper de-
sarrollo de unos que crea el subdesarrollo
de ofros.

5Cudles de estos principios caracterizan la fi-
nalidad de la mision de nuestros proyectos edu-
cativos? 3Cudles desconocemos? sCudles omi-
timos? sQué cambios tenemos que hacer para
que nuestra universidad refleje de manera mas
fransparente estos valores de la doctrina social
de la Iglesia®

TERCERA FUENTE. EL LEGADO ESPIRITUAL
Y PEDAGOGICO DE DE LA SALLE

No es posible, en los limites de esfa presenta-
cién, tener en cuenta todos los escritos de De La
Salle. Me limitaré a poner en evidencia aque-
llos valores de esta asociacion para la mision
educativa, como aparecen en las Meditaciones
para el tiempo de refiro. Escritas hacia el final
de su vida, son una sintesis de todo el itinerario

espiritual y profesional de la Salle con sus Her
manos asociados. De las dieciséis meditaciones
se desprenden algunos principios y valores cen-
trales de nuestra asociaciéon, a mi modo de ver,
fundamentados en la tradicién intelectual y en la
ensefianza social de la Iglesia'.

* El principio de la mediacién del Padre.

Somos una comunidad de escogidos y lla-
mados juntos para reconstruir el mundo,
la sociedad injusta de hoy con el poder
recreador. El poder de mediacién que
toma en serio la realidad del mundo y de
la historia.
Somos mediadores, creadores, colabora-
dores, trabajadores y obreros en las manos
de un Dios providente, compasivo y presen-
te. Desde el lugar limite donde vivimos vy
servimos en medio del caos en el que viven
los j6venes de familias de trabajadores,
Dios revela su plan. Su mundo creado v su
hisforia necesitan trabajadores, arquitectos,
labradores rurales que construyan la nueva
creacién, la nueva tierra. lluminados con la
fe v apasionados por el celo de la obra
de Dios, nos convertimos en mediadores. A
Dios no lo ven, nosofros somos la garantia
de su presencia salvadora y de su plan de
salvacién para todos.

* El principio sacramental del Hijo. Somos
una comunidad de discipulos y hermanos
de Jesls, a quien representamos. Somos
signos del poder redentor. El poder de la
unién y de la oracién.

" No nos sorprenderemos pues cuando constatemos
que los principios guias, sefialados por Monika
Helwig (2000), y los valores centrales de la doctrina
social tienen un eco tan explicito en estos principios
lasallistas, bien que con ofra formulacién.



Embajodores, representantes, ramas de una
Unica vid, somos signos que apuntan hacia
ofro signo. El poder redenfor que tenemos
viene del dltimo signo, desde el centro de
nuestra comunidad. Todos los dias oramos
y trabajamos. Todos los dias leemos el
Evangelio desde un lente Unico: para ver
y oir lo que Jests hizo y dijo en relacion
con sus discipulos. Jests es el centro y la
cumbre, el signo que nos asegura que el
plan del Padre se cumple. En su pasion y
resurreccion surge la gracia. Nuestra comu-
nidad, unida para orar y trabajar, es un sa-
cramento. Cada uno de nosotros somos las
manos, la boca, los pies, los ojos de Jesus.
Unidos en él desde el sufrimiento humano,
somos signos de perddn y de vida, de vida
en plenitud.

El principio de participacién en la obra del
Espiritu para la comunién eclesial. Somos
una comunidad de ministros laicos. Evan-
gelizamos por nuestro trabajo el mundo de
los més alejados con el poder santificador
del Espiritu que nos congrega en comu-
nién. El poder de una comunidad laical.
Apésto|es, énge|es, ministros, constructores
de una comunidad eclesial por medio de un
ministerio laical no ordenado. Somos mensa-
jeros del Evangelio, enviados al corazén del
caos del mundo, a la sinrazén de la historia,
nuestras funciones nos sitan en el confexto
critico de los jovenes, como ministros de la
comunidad eclesial. Nuestras funciones nos
exigen encarnarnos en las realidades de los
mas alejados y ser para ellos la buena no-
ficia del Reino, ya que ellos también estan
llamados a vivir la Alianza.

El principio de las exigencias evangélicas
que se derivan de nuestra consagracién
trinitaria. Somos una comunidad de pro-
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fetas apasionados por Dios y por los que
nos han sido confiados. El poder del com-
promiso con las exigencias discernidas en
comunidad.

Juntos discernimos lo que Dios exige de no-
sotros en el amor vy el servicio proféfico de
la educacién. Nuestras infervenciones pe-
dagdgicas exigen una investigacion concre-
fa de las situaciones en que viven nuestros
educandos para intervenir con el poder de
la justicia y la compasién.

* El principio de discernimiento para dar

cuenta de nuestra administracién. Somos
una comunidad de administradores de
esta creacién, encargados de su desarro-
llo y del desarrollo de una sociedad justa
en la cual todos podamos crecer. El poder
compartido en obediencia.
Y cada dia damos cuenta de esa adminis-
fracién, de los dones y talenfos que nos han
sido dados para el bien comdn. Sometidos
a esa palabra que nos juzga, nos abrimos
a una conversién mds auténtica.

* El principio escatolégico en el tejido con-
creto de relaciones, de aqui y de ahora.
Somos una comunidad de servidores de
la esperanza. El poder de la visién del
reino de paz y de justicia.
la esperanza que suscitamos entre los po-
bres, aqui y ahora, v la de todos, en la rea-
lizacién definitiva del Reino en la que todos
nos encontramos unidos en el misterio de
Dios. Aquellos a quienes ayudamos se con-
vierten en nuestros defensores y salvadores.

CONCLUSION

Al inicio de esta presentacién, confesé mi admi-
racion por la diversidad y la amplitud de nuestra
presencia en la educacion catélica terciaria. Al
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llegar al final, me siento tofalmente confirmado
en esa percepcion. En general, podemos afir
mar que los textos que describen nuestra misién,
nuestros proyectos educativos reflejan la bus-
queda de una fidelidad ol legado lasallista en
la educacion catdlica terciaria.

Respondemos a una diversidad muy grande de
jvenes, evitamos el elitismo, no segregamos @
los menos dotados. Y juntos, profesores y alum-
nos, buscamos una relacion pedagégica de
calidad por medio de una formacion liberal y
profesionol, o una formacién técnica. Por medio
de la interaccion de distintos saberes, nos pro-
movemos la busqueda de la verdad. Lla investi-
gacion que hacemos, poca o mucha, tiende a
generar nuevos conocimienfos que ensefiamos y
aplicamos en la sociedad, para contribuir a su
fransformacion. Formamos a los jévenes y nos
evangelizamos, apoyando el desarrollo de una
vida espiritual e intelectual en su campo profe-

sional con impacto social, para que cada uno

descubra su vocacién de contribuir al bien co-
mon. Lo bisqueda de la sabiduria va a la par
con la busqueda de la justicia. Queremos ser
comunidad de aprendizaje, fe y servicio.

Creo que podemos afirmar sin ambigiedad que
nuestra presencia en el mundo ferciario tiene sus
raices en el carisma de De la Salle y, mediante
él, en la tradiciéon intelectual v espiritual de la
Iglesia catélica. Parece ser que nuestra accién
universitaria demuestra que estamos menos infe-
resados y preocupados en debates académicos
o eclesiales indtiles porque nos parecen esté-
riles, y que ponemos toda nuestra capacidad
investigativa y de ensefianza en responder a las
situaciones limites de los j6venes. Este rasgo tan
lasallista nos pone, frenfe a ofras universidades,
en ofra perspectiva: la de los pobres, la de los
j6venes sin esperanza para quienes hemos sido
escogidos juntos y enviados juntos. Cuando no
asumimos estos vo|ores, nos encontramos total-
mente fuera del carisma.




Por ofra parfe, ninguna de nuestras universida-
des y centros estan inmunes a la fentacién del
elitismo, del crecimiento insostenible, de apao-
rentar lo que no somos, de confentarnos con
una excelencia de tipo empresarial. Por ello,
estamos llamados a una constante revision de
nuestro ser y actuar, a la luz de la misién que
nos ha convocado. Esfo implica, me parece,
que debemos estar mas intencionalmente cons-
cientes de esa misién, al menos con la misma
intensidad con la que atendemos a la calidad
académica y a los recursos financieros para la
obra. la excelencia evangélica es la que nos
debe distinguir, y ésta se manifiesta fundamen-
falmente en nuestra opcién por el pobre, el ex-
cluido, los no amados, los que tienen menos
oportunidades haciendo nuestra su causa.

Integrar la mision en la vida curricular y en la
vida personal de los estudiantes y profesores es
una tarea de todos: de los rectores y sus vice-
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rmectores, los consejos académicos y administra-

fivos, los miembros de la facultad y empleados,
los alumnos y egresados, asi como sus familias
comprometidas con las obras, efc. Nuestras
perspectivas cambian fofalmente cuando pone-
mos la misién al centro de nuestra planeacion
estratégica o anual fanto en lo que se refiere a
la vida académica como a la vida estudiantil'?.

12 A partir de lo que he podido notar en la préctica de
algunas universidades, a continuacién les propongo
algunas de las actividades que se priorizan:

Admisién de estudiantes

1. Revisar nuestras politicas y nuestra publicidad
para atraer a estudiantes, de manera que éstas
reflejen los valores centrales de la Universidad,
como Universidad fundamentada en la
tradicién intelectual y espiritual de la Iglesia
catélica siendo fiel al legado de De La Salle.

2. Revisar nuestras politicas de ayuda financiera
para hacer que la Universidad sea mds
accesible a estudiantes con dificultades
académicas o con menos recursos econémicos.
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Implementor entrevistas y programas de
orienfacién que se acerquen mds a procesos
de discernimiento para que los interesados
conozcan desde el principio cudles son
las metas de la Universidad lasallista. Que
conozcan la persona y obra de De La Salle.

Inclusién en el cuerpo de la Universidad,
por medio de algin gran evento simbdlico
y significativo, con ritos especificamente
lasallistas.

lectura de algunos textos comunes para
todos los que comienzan y, cuando sea
posible, como parte integrante de algin
curso interdisciplinario con un componente de
servicio.

Contratacién del personal docente y administrativo

1.

Revisar las précticas de identificacién y de
contratacién de nuevo personal por medio de
talleres para aquéllos jefes de unidades y para
la oficina de recursos humanos, con el fin de
entender mejor la finalidad y los valores de la
Universidad.

Implementcr entrevistas 'y programas de
orientacién para nuevos candidatos para que
comprendan cudles son sus compromisos en la
vida académica, administrativa y universitaria
y qué principios la guian.

Asegurar una orientacién sobre la misién en
el dmbito individual y grupal por medio de
mentores acompanantes.

Formacién lasallista continua de los estudiantes

1.

Proveer oportunidades para experimentar una
comunidad de fe y de servicio.

Promover que los grupos que se forman
de manera espontdnea, por dfinidad, o
los grupos establecidos institucionalmente
aprendan a compartir la fe y el servicio de
manera progresiva, tendiendo a ser auténticas
comunidades.

Inclusién en el curriculo del servicio directo
a los pobres, como parte integral de esa
disciplina.

Encuentros interdisciplinares, cuando sea
posible, para estudiar el impacto social de la
investigacién y el aprendizaje.

Multiplicar oportunidades de servicio a nivel
infernacional.

Formacién lasallista continua de administrativos 'y

catedrdticos

1.

Cursos cortos de profundizacién sobre De La
Salle como fundador, educador, catequista y
maestro espiritual.

Proponer talleres y cursos para la formacién en
la fe adulta y en su ministerio laical, a partir de
su campo profesional, contribuyendo al bien
comin en la sociedad.

Talleres interdisciplinarios sobre cémo integrar
la investigacién en la ensefianza con impacto
social.

Revisar las politicas de investigacién teniendo
en cuenta la misién. Colaborar con el centro del
Instituto en los proyectos de misién educativa y
de asociacién.

Participacién de los distritos, las regiones
lasallistas o a nivel infernacional en cursos
organizados.

Oportunidades de servicio internacional, en
relacién con alguna obra lasallista en otros
paises, como parte integrante de algunos de

SUS CUrsos.

Un responsable de la misién en el equipo del Rector

1.

En colaboracién con el Rector se preocupa del
liderazgo futuro.

Formacién permanente del Consejo Académico
sobre aspectos de la misién.

Asegurar que los planes estratégicos y la
planeacién anual tengan como base la misién.

Un Consejo de la misién que trabaje en
colaboracién con oftros consejos y grupos
institucionales de la Universidad, para planear
actividades formativas en el transcurso del

ano.

En colaboracién con los departamentos de
religién, educacién vy filosofia, realizar labores
investigativas sobre la tradicién intelectual y
De La Salle por medio de lecturas compartidas
de conferencias y grupos de estudios.

En colaboracién con la pastoral juvenil
universitaria, promover la celebracién de
nuestro legado por medio de actos simbdlicos
significativos. Por ejemplo, en los ciclos
litérgicos, en las fiestas del Instituto, en la
fiesta del Fundador. Asegurar la presencia de
simbolos catélicos y lasallistas en el campus



Antfes de terminar, quisiera una vez mds insistir
sobre el siguiente asunto. El futuro de nuestras
universidades, asi como el de la Aiul estd no
sélo en las manos de los Hermanos. Basta mirar
la realidad de la presencia de los Hermanos
en el nivel terciario para percatarse de que, en
gran parte, ésfas estan animadas por laicos. No
podemos esperar razonablemente que el futuro
de la misién esté garantizado por la estabilidad
de los Hermanos. la continvidad serd garanti-
zada en la medida que un nimero importante
de hombres y mujeres de fe, de comunidad y
de servicio enfiendan y vivan las exigencias de
lo que significa asociarse para una misién. Por
eso, me parece que las actividodes formativas
que he mencionado arriba, para los estudian-

mediante arte, iconos, etc. que nos recuerden
y ayuden a vivir rasgos importantes de nuestra
espiritualidad, como la presencia de Dios.

7. Reconocimiento a los miembros de
la  Universidad que se destacan en la
investigacién, en la ensefianza, en el servicio
por medio de menciones honorificas.

8. Colaboracién con ofras universidades y oftras
obras lasallistas o no de la ciudad, la regién
o de ofros paises, especialmente las que
trabajan con los més necesitados.

9. Identificar a candidatos para participar en
eventos formativos a nivel local, nacional,
regional e internacional.

Al término de la vida de los lasallistas como miembros
de la comunidad educativa: graduacién, retiro o
término de contrato

1. Eventos simbdlicos en la celebracién del fin de
su grado académico.

2. Al finalizar un contrato o en el momento del
retiro celebrar por medio de eventos simbdlicos
de reconocimiento.

3. la asociacién de antiguos alumnos debe
funcionar con los mismos criterios de fe,
comunidad y servicio, sirviendo de puente con
la generacién que estudia o que fermina sus
estudios.

LA MISION LASALLISTA A NIVEL TERCIARIO

fes, profesores, administrativos y empleados,
antiguos alumnos, efc., deben incrementarse sin
tardar.

Quisiera terminar con una peticion. Al principio
de mi presentacion, afirmé que en la Aiul estan
presentes obras ferciarias muy diversas: univer-
sidades y colleges, centros universitarios, institu-
fos y escuelas superiores. No fodas poseen el
mismo lenguaje ni tienen los mismos recursos. La
Aiul seréd mucho mas reconocible y fuerte si sitia
en medio de sus preocupaciones la mision edu-
cativa en nivel ferciario. Debe dejar de ser sim-
plemente una asociacion benevolente de acom-
pafamiento y compartir fraterno para crear,
a partir de lo que ya fenemos, una estructura
que les permita afirmar, apoyar y transformar
de manera efectiva la misién educativa en nivel
ferciario a partir de nuestra fidelidad al lego-
do lasallista. Nuestras obras son diversas, pero
entre nosofros no habria categorias de més vy
menos importante. Sabiendo y acepfando lo
que somos y hacemos, nos ayudamos mutuo-
mente. Las instituciones con mds experiencias y
recursos pueden convertirse en mentores de las
que comienzan, o de las mdas pobres. Las mas
poderosas pueden apoyar fraternalmente a las
mas fragiles. Creo que no debemos dejar pasar
esta hora y la posibilidad de crear una Aiul mas
coherente, unida y mds centrada en la misién.

No les invito a crear una stper estructura gi-
gante que controle y que paralice, que exija
grandes recursos, sino una que facilite y ayude
a una colaboracién modesta pero efectiva. El
examen de nuestra presencia en el nivel fercia-
rio que les he presentado es sin duda unos de
esos signos de los tiempos mds evidentes en
nuestro Instituto. Esta es la hora de re~inventar
la Aiul con audacia y esperanza.
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Como ven, los retos son enormes, como tam-
bién lo son nuestros suefios de construir un futuro
inspirado en nuestros valores lasallistas. Como
herederos del Sefior de la Salle, creo que de-
ben sentir profundamente este llamado a seguir
sus huellas, construyendo un mundo donde toda
persona sea fenida en cuenfa y se la frate con
respeto y carifio; donde la educacién vy las nue-
vas tecnologias estén al servicio de la justicia, la
paz vy la solidaridad; donde no tengamos temor
de anunciar a Jesds como nuestro Salvador, con
espiritu de respeto, didlogo y folerancia hacia
las ofras religiones y sepamos unir fuerzas, hom-
bres y mujeres de culturas y religiones diversas
en la construccién de una sociedad mdés frater-
na y justa. Se frata de que cada universidad o
centro superior lasallista sea un laboratorio de
paz, concordia, busqueda, acogida, respeto,
compasién, solidaridad y sabiduria. Sélo asf
haremos realidad lo que el Concilio Vaticano |l
nos dejo como farea prioritaria:
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