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CARTA DEL
CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACIÓN

Equipo del CNA

Bogotá, 26 de Febrero de 2008
000266

Doctora 
CECILIA MARÍA VÉLEZ WHITE
Ministra de Educación Nacional
E.S.D.

Señora Ministra:

La UNIVERSIDAD DE LA SALLE, con domicilio en la ciudad de Bogotá, solicitó al CONSEJO NA-
CIONAL DE ACREDITACIÓN (CNA) la ACREDITACIÓN INSITUCIONAL. Cumplidas debidamente 
en este caso las etapas previstas en las normas vigentes para el proceso de acreditación, los miem-
bros de este Consejo tenemos el gusto de enviarle el concepto al que hacen referencia el Decreto 
2904 de 1994, el Acuerdo 06 de 1995 del Consejo Nacional de Educación Superior y los Linea-
mientos par la Acreditación Institucional, publicados por el CNA, con base en el cual, de acuerdo 
con dichas normas, usted ha de expedir el acto de acreditación correspondiente.

Las determinaciones finales del Consejo se basa-
ron en un análisis detallado del informe sobre la 
auto evaluación realizada por la institución, del 
informe sobre la evaluación externa que realizó 
un equipo de distinguidos pares académicos y 

de la respuesta que a este último informe dio 
la institución. Como resultado de ese análisis, 
el Consejo adoptó por consenso, en su sesión 
de los días 25 y 26 de febrero de 2008, el 
siguiente concepto:
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Se ha demostrado que la UNIVERSIDAD DE LA 
SALLE ha logrado niveles de calidad suficientes 
para que, de acuerdo con las normas que rigen 
la materia, sea reconocido públicamente este 
hecho a través de un acto formal de acredita-
ción institucional. 

Para este Consejo se han hecho evidentes diver-
sos aspectos positivos que ubican a la Univer-
sidad en altos niveles de calidad, entre los que 
cabe destacar:

El compromiso de la comunidad universita- 
ria por desarrollar los procesos de docen-
cia, investigación, extensión, administración 
y gestión según los principios, las políticas 
y los lineamientos señalados en el proyecto 
institucional, orientados a dar una respuesta 
a los retos que plantea la sociedad a la 
universidad y al desarrollo integral de todos 
los miembros de la comunidad.

Las posibilidades que ofrece la universidad  
como alternativa educativa para la movilidad 
social y el desarrollo profesional a una pobla-
ción estudiantil concentrada en los estratos 2 
y 3. Ofreciendo una formación integral de 
calidad de profesionales comprometidos con 
la realidad nacional. Actualmente tiene una 
oferta educativa de 22 programas de pregra-
do, 16 especializaciones y 5 maestrías.

La calidad y estabilidad de los profesores 
y personal administrativo que apoyan los 
procesos académicos y administrativos de 
la universidad. Actualmente cuenta con una 
planta de 245 profesores de tiempo comple-
to, 91 de medio tiempo y 2 de tres cuartos 
de tiempo, de los cuales 209 tienen vincula-
ción a término indefinido, 29 son doctores, 
194 magister y 112 especialistas. 

El compromiso de la institución con la forma- 
ción de los profesores que se evidencia en 
el otorgamiento de comisiones para realizar 
estudios de doctorado y maestría. Actual-
mente hay 28 profesores cursando progra-
mas de doctorado y 10 de maestría.

La existencia y el apoyo institucional a los  
semilleros de investigación que favorecen la 
formación de los estudiantes en el desarro-
llo de actividades de investigación, la con-
solidación de líneas y grupos de investiga-
ción, la adquisición de equipos y la mejora 
de laboratorios. Se resalta el esfuerzo por 
consolidar la investigación como función 
esencial de la universidad que le permite 
contar actualmente con 9 grupos A, 13 B, 
12 C, 5 reconocidos y 44 registrados en 
Colciencias.

El impulso dado a las publicaciones entre  
las cuales se destacan tres revistas indexa-
das y cuatro en proceso de indexación.

La contribución significativa de la univer- 
sidad al desarrollo de la región mediante 
actividades de formación, investigación, 
prácticas y servicios, orientados a la trans-
formación de las poblaciones con las cua-
les tiene vinculo.

La consolidación de las relaciones con el sec-
tor productivo y de la política de desarrollo 
de proyectos mediante alianzas estratégicas 
con otras universidades o con empresas.

El compromiso institucional y de toda la co- 
munidad universitaria con la cultura de la 
planificación, autorregulación, mejoramien-
to continuo y el ofrecimiento de un servicio 
educativo de calidad.
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La existencia de criterios, procedimientos  
y metodologías claros para la creación y 
reforma de los programas académicos que 
ofrece la universidad.

El Sistema Institucional de Información con-
solidado y validado interna y externamente, 
que sustenta la toma de decisiones en todos 
los niveles de la institución. Así mismo, es im-
portante resaltar las estrategias y los medios 
para el manejo de la comunicación entre las 
unidades y los miembros de la comunidad.

Las políticas, estrategias orientadores, los pro- 
gramas e instrumentos de bienestar universi-
tario, orientados al desarrollo integral de los 
miembros de la comunidad universitaria.

La infraestructura física, los laboratorios, los 
equipos, las salas de cómputo, los recursos 
bibliográficos, las herramientas de apoyo 
audiovisual, los sitios de práctica y las plan-
tas piloto, adecuados para el desarrollo de 
las actividades académicas, culturales, ad-
ministrativas, recreativas y deportivas.

La organización eficiente y las políticas  
adecuadas para el manejo financiero que 
garantizan la sostenibilidad económica de 
la institución. Se resalta la solidez financiera 
como garantía y pilar central para el desa-
rrollo del plan de mejoramiento.

Con base en las condiciones institucionales que 
garantizan la sostenibilidad de las anteriores for-
talezas, los suscritos consejeros conceptuamos 
que la UNIVERSIDAD DE LA SALLE, con domici-
lio en la ciudad de Bogotá, debe recibir ACRE-
DITACIÓN VÁLIDA POR CUATRO (4) AÑOS, 
contados a partir de la fecha de expedición del 
acto de acreditación.

Por otra parte, la institución muestra algunos 
aspectos susceptibles de pronto mejoramiento, 
entre las que ponemos de relieve los siguientes 
formulados como recomendaciones:

Proseguir con la vinculación de profesores de 
tiempo completo y medio tiempo, de forma 
que sea posible consolidar una comunidad 
académica que responda más equilibrada-
mente por el desarrollo de las funciones de 
investigación, docencia y extensión, y por 
los campos de conocimiento en los cuales 
se desarrollan los programas institucionales.

Intensificar y diversificar la formación del  
profesorado en maestría y doctorado prio-
rizando en los campos disciplinar y profe-
sional, en programas ofrecidos por otras 
instituciones.

Consolidar y continuar apoyando la partici-
pación de los profesores en redes de cono-
cimiento y proyectos interinstitucionales, así 
como la interacción con comunidades aca-
démicas a nivel nacional e internacional.

Proseguir con el proceso de consolidación  
de los grupos y las Iíneas de investigación 
existentes, de forma que logren visibilidad 
y reconocimiento dentro de la comunidad 
académica. Serán importantes estrategias 
como la ampliación de planta de profe-
sores de tiempo completo con formación 
doctoral, el reconocimiento de tiempo a los 
docentes para la investigación y el estímulo 
a la producción intelectual.

Estimular y apoyar el incremento de la pro- 
ducción intelectual de la comunidad acadé-
mica y su difusión en revistas indexadas de 
alcance nacional e internacional.
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Favorecer la presencia de espacios de en- 
cuentro y diálogo entre todas las disciplinas 
para apoyar y fortalecer el trabajo interdis-
ciplinario en el desarrollo de los procesos 
académicos de los programas que ofrece 
la institución.

Considerar dentro de las reformas curricula- 
res un concepto de flexibilidad que supere 
a la electividad de asignaturas, la inclusión 
de experiencias para el desarrollo de com-
petencias en el manejo de una lengua ex-
tranjera y la articulación con los programas 
de postgrado.

Diseñar e implementar un estudio que per- 
mita detectar las causas de la deserción 
estudiantil y definir, en consecuencia, estra-
tegias orientadas a disminuir este índice.

Proseguir con el programa de seguimiento e  
interacción con los egresados de los distin-
tos programas académicos.

Fortalecer el vínculo de la institución y de  
los programas con los sectores productivo 
y gubernamental y el desarrollo cooperado 
de la investigación.

Avanzar en procesos tendientes a la inter- 
nacionalización de la institución y sus pro-
gramas.

Continuar el incremento de recursos para la 
adquisición de material bibliográfico, actua-
lización y renovación de equipo de cómpu-
to y de laboratorio, y el mantenimiento de la 
planta física.

Definir estrategias para la diversificación de  
fuentes de ingreso,

Definir los indicadores estratégicos con el  
plan de desarrollo institucional y correlacio-
narlos adecuadamente con los planes de 
mejoramiento de los distintos programas y 
procesos.

Así mismo, consideramos que la acreditación que 
se ha de otorgar puede ser renovada, incluso por 
un lapso mayor al inicialmente otorgado, si se 
aplican los correctivos a las debilidades y se au-
mentan las fortalezas señaladas en este concepto 
y en el informe de los pares académicos.

Como se dispone en las normas, el acto de 
acreditación debe hacerse público y debe con-
signarse dentro del Sistema Nacional de Infor-
mación de la Educación Superior. En nuestra 
opinión, el contenido del presente concepto 
debe ser también de conocimiento público.

Los suscritos queremos dejar constancia de la 
valiosa colaboración del grupo de pares aca-
démicos que contribuyó a Ia evaluación de este 
programa. 

De la Señora Ministra, con toda consideración, 

MARTHA VITALIA CORREDOR M.
ÁLVARO CAMPO CABAL

GUILLERMO LONDOÑO RESTREPO
DIANA LAGO DE VERGARA

FERNANDO CHAPARRO OSORIO
HAROLD JOSÉ RIZO OTERO
JESÚS VIRGILIO NIÑO CRUZ
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