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EL RETO DE LA UNIVERSIDAD

EN EL SIGLO XXI:
UNA CONSTRUCCION DESDE LOS ESTUDIANTES

INTRODUCCION

Hernan Felipe Trujillo Quintero’
Yannia Sofia Garzén Valencia?

El giro de la Universidad de la Salle hacia las dindmicas globales de investigacion e innovacién,

genera compromisos en todos los actores de la comunidad universitaria. Los directivos, los docentes,

los estudiantes; en fin, todos los que intervienen en los procesos que impactan la sociedad del co-

nocimiento, poseen responsabilidades en forno a la consolidacién de propuestas académicas que

viabilicen los rumbos de la universidad del siglo XXI.

El presente documento tiene como propésito dar
cuenta del compromiso de los estudiantes en los
nuevos retos de nuestra universidad, sabiendo
que desde una perspectiva propositiva, fene-
mos una inmensa responsabilidad en cuanto a
la inmersién en la sociedad del conocimiento,
donde grandes y chicos compiten por un lugar
de relevancia y de pertinencia social, con res-
ponsabilidad, seriedad y compromiso. En la pri-

mera parte se hard un confexto general del cam-
bio institucional de la educacion superior a nivel
global, tratando de esbozar, a grandes rasgos,
los elementos mas importantes en la logica de
la sociedad del conocimiento. En la segunda
parte se evidenciard el cambio institucional de
la Universidad de La Salle ante los nuevos retos
que tfrae el siglo XXI en materia de generacion
de conocimiento. En la tercera parte, se hard
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una reflexién acerca del papel del estudiante
en la nueva légica de la universidad, tratando
de rescatar los elementos mds representativos
del ser lasallista. Por Gltimo, se daréan algunas
reflexiones del quehacer estudiantil a manera
de conclusiones.

1. UN PASADO INCONSISTENTE,
UNA RESPUESTA ALENTADORA

Los antecedentes de la nueva légica global
evidencian una ruptura con la postura cldsica
universitaria. En la visién cldasica, la docencia
y la formacién de recursos humanos ocupan el
papel central, la investigacion es reproducida
sin ensefarla, dejando que el desarrollo tecno-
lbgico y la innovacién con fines productivos se
concentren en las empresas y en la industria. La
relacién de la universidad?, la innovacién tecno-
logica y la produccion de nuevos conocimien-
tos de alto valor econémico y social, aparecian
hasta hace unas décadas como elementos que
al juntarse, asemejaban un circulo lleno de con-
fradicciones, de incomprensiones y de concep-
fos que resultaban opuestos o indeseables*. La
logica investigativa que guié gran parte de es-
fos proyectos, olvido las necesidades del mun-
do real, que se debafia enfre la pobreza, el
desempleo, el hambre y los bajos niveles de
competitividad y productividad. Como lo co-
menta Macagno:

"la universidad que proveia los conocimientos

y descubrimienfos que generaba, simplemen-

Las entendemos como las instituciones que son la base
de la produccién de aprendizajes de alto nivel, de la
investigacién cientifica y de la formacién especiali-
zada de los expertos que producen conocimientos y
aprendizaijes.

4 Didriksson (2005).
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te se los esfaba arrojando a la sociedad a
fravés de un muro imaginario, sin que del ofro

lodo devolvieran nada”®.

De hecho, los principales indicadores socioeco-
nomicos de los dltimos 20 afios reflejan la rigi-
dez y desarticulacién de los conocimientos cien-
fificos con la capacidad de generar respuestas
a los problemas existentes. Ante un escenario
de universidad desencajada con la realidad,
los elementos del debate cambiaron de forma
progresiva, y si se quiere radical, para com-
prender que las universidades no eran entida-
des que pueden asociarse o vincularse con el
sector real, sino que se frata de componentes
complementarios en vias de integracion y de
arficulacién®. Adn mds, se entendié que deben
conformarse como el eje de un tipo de estruc-
tura social saliente: el de una sociedad del co-
nocimiento, comprendida en los sofisticados y
multiples sistemas de comunicacién y de compu-
facion que permiten interaccionar volimenes de
datos, y que colocan a los individuos, empresas
y comunidades en constante relacién global”.

Hasta aquf, las funciones de produccién vy frans-
mision de conocimientos habian sido los ejes
estructurales del desarrollo de las instituciones
de educacion superior. Ahora habia que pensar
en desplegar una funcion propia acorde a los
requerimientos: la fransferencia de conocimien-
tos hacia la sociedad; en particular, hacia los
actores sociales y econémicos. Ante tal esceno-
rio, la efectiva transferencia de conocimientos
depende de la formacién y desarrollo de habi-
lidades y aprendizajes especificos para adap-

5 Macagno (2008).
¢ Ibid.
7 Colciencias (2008).
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far el conocimiento producido, permitiendo su

fransmisién para uso social y econémico.

la nueva concepcién de universidad no supone
la mercantilizacién de su rol, ni mucho menos
supone convertir la educacién superior en un in-
dicador de competitividad desde la perspectiva
econdmica; mas bien se constfituye en un paso
previo de la produccion del conocimiento y su
difusién dentro de la sociedad y la economia,
pasa a ser parfe de un producto de innovacién
antes de que el conocimiento cientifico y tecno-
logico sea comercializable. Con esto, el proce-
so de innovacion, entendido como la incorpo-
racion de conocimiento al proceso productivo®,
pasa a fener pertinencia real.

El trabajador del conocimiento, en esta perspec-
fiva, se convierfe en el sujefo mds importante de
la sociedad y de la produccién. La formacién,
desarrollo y generacién de esfos nuevos sujefos,
desde la perspectiva de la calidad social de los
aprendizajes que obtiene, de sus capacidades y
habilidades, constituye el objetivo especifico de
un cambio de fondo en la universidad, que, junto
a los nuevos procesos de tecnologia, informacion
y comunicacién’, conforman la idea de una uni-
versidad de innovacién con perfinencia social.

2. NUEVOS RETOS, NUEVOS
RUMBOS

La nueva concepcién  sociedad-empresa-uni-
versidad, requiere de las instituciones de edu-
cacion superior una participacion social activa
y dindmica, sustentada en la formacién de tro-
bajadores del conocimiento con un alto nivel,

8  Colciencias (2008).
® Ver: Bermidez, Michavila y Rubio (1999)

compromiso y responsabilidad con el cambio
social, la democracia y el Desarrollo Humano
Infegral y Sustentable (DHIS). En este sentido,
la Universidad de la Salle, consciente de los
cambios que el siglo XXI le trae a las institucio-
nes de educacién superior, asume una nueva
farea con su compromiso en la fransformacion
de la sociedad. los ejes estratégicos que de-
finen el nuevo rumbo de nuestra universidad,
evidencian un giro estructural en la relacién
universidad-empresa-sociedad. El Plan institu-
cional de Desarrollo (PID), muestra los nuevos
derroteros para el proximo trienio. De los cuatro
ejes planteados, nos interesan para efectos del
documento dos, el primero plantea explicito-
mente la necesidad de estar inmersos en la di-
ndmica global y generacién del conocimiento,
y el segundo el que plantea la importancia de
posicionar en el imaginario colectivo nacional y
local el reconocimiento de la universidad por su
aporte al desarrollo.

Ante fales propésitos, la creacién de la Vice-
rrectorfa de Investigacién y Transferencia (VRIT),
conforme a los objetivos planteados para los
nuevos refos, viabiliza en su plan de accion los
procesos de investigacion, innovacién y edu-
cacion para la generacion de conocimiento!?;
desde donde se exige la capacidad para pro-
ducir conocimiento mediante la investigacion,
difundirlo a fravés de la educacion y aplicarlo
en procesos de innovacion'!. Esto es més que
un cambio meramente organizacional, es pasar
de una universidad que ensefia, a una universi-
dad que aprende porque investiga; un cambio
verdaderamente estructural.

10 Esta combinacién de procesos se denomina friple
hélice.

1 SIUL (2008), Pag. 37.



3. ¢QUE HAY DESDE LA
PERSPECTIVA ESTUDIANTIL?

Un enforno diferente, un entorno de libertad y
de creacién, un espacio para la transformacion,
desde la curiosidad, el compromiso y la confian-
za, es lo que puede significar la fransicion de la
educacion secundaria a los estudios de educa-
cion superior, la reflexion acerca del significado
“superior’, v la posterior reflexién de que sea
"lasallista”, son particularidades que hacen la
diferencia en las huellas de quienes aceptan el
reto de emprender un camino trasformador para
la excelencia, para la calidad y para el impac-
to social. Una vez matriculados, se tienen varias
opciones para la edificacién de un proyecto de
vida. la primera, construir y disponer nuestro ser
para la generacién del cambio ahora, en lo in-
mediafo, a fravés de la proposicion, desde las
buenas ideas y acciones; la segunda, la més
comun, seguir de largo y salir, esperar al fitulo,
para creer que solo a partir de ese momento, se
empieza a construir vida.

Existen tantos fipos de estudiantes, como fines
teleoldgicos son asignados a la educacién, es-
pecialmente a la educacién superior, la misma
que se entiende en Colombia como “un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de las po-
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fencialidades del ser humano de una manera inte-
gral [...]""?. Reflexionar el rol estudiantil desde la
perspectiva de la Universidad de La Salle implica
no solo comprender qué es la universidad, como
conceplo e insfitucién que inferactia desde su vi-
sion y mision en la caracterizacién de las huellas
de aquellos que transitan por ella, sino también
la visién y mision colectiva que aporta identidad,
que se conecta de manera efectiva con los retos
que propone el siglo XXI, como el DHIS v la in-
mersidn en la sociedad de conocimiento.

En la educacién superior apremia una variedad
infinita de preguntas, igual de infinitas a las ne-
cesidades del entorno, por eso debemos decidir
y definir como estudiantes, qué hacemos aquf,
quiénes somos ahora, y quiénes seremos des-
pués de nuestro paso por la Universidad, y mas
importante atn, en la Universidad de La Salle,
que desde la dimension de la complejidad, la
interdisciplinariedad, y la competitividad, avan-
za en la construccién del ser humano.

UNA VISION DEL CAMINO. VARIOS
SIGNIFICADOS EN LAS RELACIONES DEL SER
ESTUDIANTE

Las implicaciones de ser un estudiante lasallista
son sencillas, pero requieren de un cambio en la
estructura del pensamiento propio del estudian-
te, al interior del contexto de una universidad
que se repensd para satisfacer los necesidades
actuales de la sociedad, una reflexion que le
implicéd “dejar de ser una universidad que en-
sefia (cenfrada en la docencia) para convertirse
en una universidad que aprende (centrada en
la investigacién)’®”. Aqui el estudiante, en una

12 Articulo 1°, Ley 30 de 1992.
13 SIUL (2008). Pag. 12.
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legitima reflexion de su rol, debe comprender

que el paso por la universidad va mucho mas
allé de obtener un titulo. El cambio debe fras-
cender el solo ser llamado doctor, y ocupar un
puesto en un firma del sector publico o privado;
se frafa ahora de ser agente que a la manera
de Sen (1999), “actia y provoca cambios, cu-
yos logros pueden juzgarse en funcién de sus
propios valores y objetivos”; es decir, confrontar
esa deuda como ciudadano que participa de la
frasformacién de la sociedad sobre la marcha
en la construccién de su proyecto de vida, a tra-
vés de una universidad repensada, que cultiva
la actitud de investigacion que origina conoci-
mienfo ¢fil, de calidad y de pertinencia; esto
es, la trasformacion de la sociedad desde lo
inmediato, desde su curiosidad como una ac-
fitud, reafirmando que la accién del estudiante
es en tiempo presente y desde el primer dia que
inicia sus esfudios, decision que, enmarcada en
la palabra “superior” le exige una decisién, mu-
cho mas allé de la simple profesionalizacion.
Se trafa no solo de aplicar un conocimiento de
un drea especifica, sino que se hace necesario
moldearlo y producirlo de tal forma, que se pre-

senfe desde la iniciativa propia, como respuesta
a una necesidad.

EL CAMINO DEL ESTUDIANTE LASALLISTA EN
LA UNIVERSIDAD

El reto de nuestra Universidad, entendida como
aquella “(...) que acredita su desemperio con
criterio de universalidad en las siguientes acti-
vidades: la investigacién cientifica o tecnoldgi-
ca; la formacién académica en profesiones o
disciplinas vy la produccién, desarrollo y trasmi-
sién del conocimiento y de la cultura universal y
nacional'*”, implica para la Salle actuar como
proveedora de refos creativos, v reclutadora de
mejor talento, al tiempo que, “sinfoniza entre s,
y con nosotros, los propdsitos politicos de la na-
cién, los alcances de la ciencia y los anhelos de
la sociedad colombiana”'®.

los estudiantes de la universidad, al interiorizar
los retos que esta se ha propuesto en materia

14 Articulo 19. Ley 30 de 1992
15 SIUL (2008). Pag. 20.



de investigacién, podemos reconocernos desde
nuestro Proyecto Educativo Universitario Lasa-
llista (PEUL) y Enfoque formativo Lasallista (EFL),
como profesionales sensibles y responsables so-
cialmente. Tal connotacion debe derivar, desde
lo institucional, en el incremento de nuestra par-
ficipacion en semilleros de investigacion (actual-
mente es menos de 1%). Se hace indispensable
fortalecer esta cultura hasta hacernos reconocer
por ello, derivando de esto la transformacién
de nuestra sociedad a través de la democrati-
zacién del conocimiento. Para tales propésitos,
debemos esfar inserfos en los procesos de arti-
culacién de la praxis universitaria, hacer parte
de lo edificado, y apropiamos de los refos en
conjunto, porque este esfuerzo es para nosofros;
y para que rinda frutos, debemos cultivarlo y
hacerlo crecer.

Acercamos y conocer los objefivos propuestos
es solo el primer paso, este proceso de arficulo-
cién desarrollado en el PEUL, plantea cinco pro-
cesos, a los que nos referiremos con especial
atencion desde la optica estudiantil:

i. Investigacion e Innovacion con impacto so-
cial. la cimentacién de un espiritu de inda-
gacion y de critica, debe ser el resultado de
los procesos de formacién para la investiga-
cion, procesos que nos invitan a ofrecer un

producto cientifico que, previa apropiacién

fii.
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de principios de responsabilidad y coheren-
cia, podemos ofrecer como insfitucion so-
cial, para la satfisfaccion de la dualidad en-
fre lo que queremos producir (nuestro interés
particular) y el interés piblico (necesidades
sociales).

Gestién - dindmica  del conocimiento.  Si
bien es cierfo que nos convoca un interés
particular acerca de un drea especifica
del conocimiento, también es cierto que su
manejo completo exige la comprensién del
inferés con ofras dreas. De esto se frata la
dindmica del conocimiento, una invitacién
a que la construccion y produccion de co-
nocimiento sea fransdisciplinario, dado que
las problemdticas a enfrentar en la realidad
estdn compuestas por un entramado que
debe ser resulto a su vez, por un tejido de
conocimientos, y esfos pueden empezar @
arficularse desde el aula misma.

Formacién integral para el desarrollo huma-
no. Mas que un proceso de apropiacién, es
el eje trasversal que genera la capacidad
de discemimiento y la preocupacion para
que las generaciones presentes y futuras vi-
van en condiciones dignas. Ello sélo puede
derivarse de un compromiso que desarrolle
nuevas relaciones entre personas y natura-
leza, entre personas y una organizacion
social inclusiva.

Compromiso con una sociedad mds demo-
crdfica y justa. Este proceso implica la for-
macion de un ciudadano reflexivo, que des-
de su proceso de formacién investigativa,
conoce la problemética real, proponiendo
soluciones y participando desde la universi-
dad por la sociedad, esto es, para la am-
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pliacién de las oportunidades que hagan
mds integrales e inclusivos los procesos de

investigacion e innovacion.

v. Docencia con pertinencia. Desde la mirada
del estudiante, y dentro del marco que se
ha venido exponiendo, el estudiante actia
como veedor, para que la prdctica docente
refleje la orientacion de la universidad a las

dindmicas actuales.

lo anterior nos lleva a reflexionar en torno a la
siguiente pregunta 3Cudl es el compromiso que
tfenemos los estudiantes en la Universidad de La
Salle? la respuesta empieza por la participa-
cién decidida en la catedra, por la oportunidad
que nos presenta cada laboraforio, cada taller,
cada encuentro, para enfocar, en una sola
construccion, con finte personal, pero con Unica
identidad, respuestas y soluciones comprometi-
das a la visioén de la universidad.

Los estudiantes no somos piezas dispuestas alea-
foriamente en cualquier fablero, somos actores
genuinos en la consolidacién del imaginario y
del reconocimiento de nuestro talenfo bajo la
tutela lasallista; para ello, estamos invitados a

ser parte de la busqueda de un refo comin,
y del compromiso en la transformacién de la
sociedad con los demds actores universitarios,
cooperando con el conocimiento aprendido, y
desarrollado nuevos procesos que conduzcan
hacia la interdisciplinariedad vy la transdiscipli-
nariedad. La Universidad de La Salle, desde su
apertura en la construccién de una sociedad
que avanza hacia el conocimiento, dispuso
para nosofros las herramientas necesarias para
que, con pertfinencia y disposicién, nos atrevo-
mos a proponer. Esta institucion tiene mas de los
cinco sentidos puesfos sobre nosofros, la forma
de responder a esta disponibilidad es nuestro
dinamismo, nuestra participacién, desde la pro-
actividad y la proposicién.

4. CONCLUSIONES

El estudiante de la Universidad de La Salle estd
invitado a orientar la fransicién de la sociedad
colombiana hacia la sociedad del conocimien-
fo. Se acepta esta invitacién en la medida en
que nos apropiemos de lo retos que implican
la formacién de la cultura investigativa, los pro-
cesos de innovacién, la participacion desde la

buenas ideas, desde la creatividad persistente




y desde el compromiso decidido denfro y fuera
del aula. Nosotros, los estudiantes lasallistas, se-
remos actores frasformadores en la medida en
que cambiemos las expectativas que plantea la
espera del fitulo. El repensar nuestro rol dentro de
la nueva sociedad, supone cambiar la perspecti-
va que le damos a nuestras catedras, a nuestros
procesos de aprendizaje v a la relacion con el
enforno global. Tomar las riendas de esta Univer-
sidad repensada para la investigacién, marca
con sus valores un sello que nos identifica, como
profesionales activos y ciudadanos, reconocidos
en el imaginario social por nuestra solidaridad y
compromiso, caracterizados siempre y en todo
lugar por nuestra pronta y efectiva respuesta a
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