Revista de la Universidad de La Salle

Volume 2006 | Number 41 Article 7

January 2006

Proyeccion de la formacidon empresarial universitaria hacia la
educacion primaria y secundaria

Héctor H. Murcia
Universidad de La Salle, Bogota, vacademi@lasalle.edu.co

Follow this and additional works at: https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls

Citacion recomendada
Murcia, H. H. (2006). Proyeccion de la formacién empresarial universitaria hacia la educacion primaria y
secundaria. Revista de la Universidad de La Salle, (41), 53-62.

This Articulo de Revista is brought to you for free and open access by the Revistas de divulgacién at Ciencia
Unisalle. It has been accepted for inclusion in Revista de la Universidad de La Salle by an authorized editor of
Ciencia Unisalle. For more information, please contact ciencia@lasalle.edu.co.


https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls
https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls/vol2006
https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls/vol2006/iss41
https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls/vol2006/iss41/7
https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls?utm_source=ciencia.lasalle.edu.co%2Fruls%2Fvol2006%2Fiss41%2F7&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
mailto:ciencia@lasalle.edu.co

Proyecg:ién de la

UNiversitara

Y secundaria

Héctor H. Murcia*

Ormacion empresarial
dnNacla
a educacion primaria

RESUMEN

Comulnmente se discute en Colombia gue existe una falta
de integracién entre los diversos niveles de la educacion
(universitario, secundario y primario) presentdndose un pa-
norama fragmentado. Este escenario se repite también en
referencia a la formacién empresarial esencial que no llega
todos los seres humanos que tienen acceso a los centros
educativos. En este articulo se presenta una experiencia lle-
vada a cabo por la Facultad de Administracion de Empresas
Agropecuarias de la Universidad de La Salle entre 2004 y
2005 al aprovechar logros obtenidos previamente y pro-
yectar hacia instituciones educativas de ensefianza primaria
y secundaria los apropiados resultados conseguidos al in-
cluir como parte de su Plan de Estudios la formacion para
elaboraciény ejecucion de proyectos empresariales desde
el primer semestre de estudios. Para poner en marcha esta
iniciativa se labord en coordinaciéon con la direccion del
Centro de Investigacion y Capacitacion La Isla ubicado en
Sasaima, Cundinamarca, atendiendo solicitud de apoyo del
principal plantel educativo de carcter publico del munici-
pio (Institucidn Educativa Fatima). Fue asf como se elabord y
ejecutd un programa de apoyo empresarial que se inicia en
la realizacion de un Seminario Taller sobre fortalecimiento
del proyecto educativo institucional (PEl) y del plan de estu-
dios (dentro del enfoque de la institucion educativa como
sistema y como empresa), continlia con el desarrollo de

una formacién baésica a profesores y estudiantes y concluye
en una proyeccion hacia la modificacién curricular requeri-
da para seguir consolidando esta accién. El proceso exito-
so realizado ha beneficiado a toda la comunidad educativa
representada en 45 profesores, mil cien estudiantes y las
directivas del colegio y ha permitido lograr un efecto indi-
recto de proyeccion a las familias de todas estas personas.
Esta experiencia serd replicada a continuacion en otros luga-
res, en el convencimiento de sus positivas repercusiones
tanto en la integracion de los sectores educativos como en
el fin Ultimo de preparar a mas personas para afrontar con
mayor entereza los desafios del mercado laboral y contri-
buir al desarrollo nacional dentro de una mentalidad mas
Creativa y positiva.

Palabras clave: coordinacion de sectores educativos, for-
macion empresarial en primaria y secundaria.

* Ing. Agr, M. Sc. en Economia Agricola, Especialista en Gestion y Siste-
mas Empresariales. Decano, Facultad de Administracién de Empresas
Agropecuarias, Universidad de La Salle, Bogoté, Colombia.
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INTRODUCCION

La formacion empresarial basica debe estar al acceso de toda
persona para poder sustentar y acompanar las decisiones que
se le presentan en diversos momentos de su vida. Esta nece-
sidad se hace més evidente en las circunstancias actuales en
las que el mercado de trabajo presenta evidentes restriccio-
nes para el libre gjercicio de las potencialidades y capacida-
des del ser humano.

La Facultad de Administracion de Empresas Agropecuarias
de la Universidad de La Salle ha puesto en marcha una expe-
riencia pionera en este propdsito, como esfuerzo académi-
co de avanzady, al establecer desde 1999 la estrategia de
formaciéon empresarial desde el primer semestre de estudios
por medio de la asignatura de Creatividad y sistemas empre-
sariales agropecuarios, dentro de la cual se invita a los estu-
diantes a definir las primeras bases de los que se denominan
"oroyectos personales de vida empresarial’, que luego se van
fortaleciendo a medida que se avanza en el plan de estudios
de la carrera.’

Las actividades que en este sentido se desarrollan en el
dmbito universitario pueden lograr mayor profundidady pro-
yeccion si se extienden sus acciones hasta el nivel de la ense-
Aanza secundaria y primaria.

Se conoce la existencia de algunas experiencias parciales
sobre el particular? las cuales pueden ser incorporadas a las
estrategias de extension universitaria buscando difundir aun
més las bondades de la formacién académica universitaria y
de paso fomentar la incorporacién de mayores nlimeros de
seres humanos a las exigencias del mundo contemporaneo.
En unos casos se ha capacitado a los profesores de primaria
y secundaria dentro de la formacién empresarial basica y en
otras ocasiones se ha trabajado con los estudiantes de Ultimo
grado de bachillerato, pero ha faltado desarrollar esfuerzos
integrales que cubran estos estamentos y al mismo tiempo
traten de consolidar y de institucionalizar los resultados por
medio de la realizacion de cambios curriculares que proyec-
ten este trabajo en forma continua.

En este articulo se muestra un programa gue ha llevado a
cabo este Programa Académico entre 2004 y 2005 formu-
lando una propuesta en este sentido y llevandola a la practica
apoyando una entidad educativa de nivel primario y secun-
dario de caracter publico en el drea de influencia de uno de
los Centros de Investigacion y Capacitacion (CIC) de la Uni-
versidad de La Salle, desarrollando una formacién bésica para
profesores y estudiantes, un proceso de capacitacion para el
fortalecimiento empresarial del plantel y una proyeccién ha-
cia la modiificacion curricular requerida para seguir consoli-
dando esta accion.

Los adecuados resultados obtenidos en la Institucidn Edu-
cativa F4tima de Sasaima, Cundinamarca, con el apoyo de la
Universidad de La Salle, constituyen un preludio para conti-
nuar proyectando estos logros hacia otras entidades educa-
tivas a escala municipal, regional y departamental que se
interesen plenamente por dar mejores oportunidades a sus
estudiantes y profesores en general.

NECESIDAD DE FORMACION EMPRESARIAL CONTINUA
EN LA EDUCACION BASICA PRIMARIA Y SECUNDARIA

Se entiende en la actualidad que si desde los ambitos de la
ensefanza bésica primaria y secundaria se prepara a la perso-
na dentro de lineamientos empresariales, no solo llegard con
més conciencia e interés a la universidad y con una mayor
visién sobre lo que desea lograr en su futura profesion para
poner en practica sus iniciativas, sino que también podra asu-
mir con mayor entereza los desafios que presenta el merca-
do laboral, sino le es posible seguir avanzando en sus estudios.

Al observar la magnitud de las cifras colombianas de quie-
nes No pueden ingresar a las aulas escolares o a quienes no les
es posible continuar en ellas, cabe recordar que en 1997 se
afirmaba que la escolaridad promedio en la zona rural para la
poblacidén mayor de cinco anos de edad, era de 3.2 anos y la
urbana de 6.8 afos (Presidencia de la Republica, 1998).% Igual-
mente, en lo relacionado con la poblacidn en edad escolar en
la zona rural por fuera del sistema educativo se menciona que
una tercera parte (33%) de los nifos entre 5 y 6 ahos y un
56.5% entre 16 y 17 aNos no asiste a un centro educativo
(Ministerio de Educacion Nacional, Plan Sectorial 2002 - 2006);*
se afirma también en la misma publicacidon que en las areas

-
"Murcia, H., C. Alvarez y A. Parra. "La formacién en proyectos personales
de vida empresarial. experiencia de la facultad de administracion de em-
presas agropecuarias de la Universidad de La Salle". Revista Universidad
de La Salle 32. (2001): 63 - 74. / Murcia, H. "Administracién Agropecuaria
de Alta Calidad". Revista Universidad de La Salle 39. (2005): 29 - 44.

2 El autor de este articulo conocid y participd en experiencias previas
relacionadas con este tema: 1.Diagndstico y planeacién de le educacién
agricola en Costa Rica (1978 a 1983). 2. Procesos de capacitacién sobre
proyectos productivos empresariales en colegios rurales de Cundinamarca,
Tolima y Valle (1884 a 1986 en coordinacién con el Ministerio de Educa-
cién Nacional de Colombia), 3. Apoyo a municipios colombianos en la
organizacién de su sector educativo (Quipama, Boyacd, 1998 y 1999), 4.
Capacitacion a nifios de primaria de la Escuela Republica de Colombia en
el municipio de Naranjo, Costa Rica, 2003.

3 Presidencia de la Republica. Departamento Nacional de Planeacién. Plan
nacional de desarrollo 1998 - 2002 (Cambio para construir la paz, ba-
ses). Primera reimpresién. Diciembre de 1998.

4 http:/Mww.mineducacion.gov.co/index2.html. Plan sectorial 2002 - 2006.
Revolucién educativa.



rurales, cerca del 50% de los ninos y ninas abandonan el siste-
ma al finalizar su formacién de bésica primaria.

Estas estadisticas confirman que hay un panorama o esce-
nario definido para los seres humanos en el pais en el que se
observa que de cada cien colombianos menos de setenta
ingresan a la escuela primaria, menos de cuarenta llegan a la
secundaria, menos de diez a la universitaria y menos de cinco
se gradiian como profesionales (Murcia, 2004: 11 - 33). Esta
percepcion reafirma que hay una alta cantidad de poblacidn
menor de edad que se queda aislada de todo tipo de forma-
cién educativa y a quienes hay que llegar por diversos medios
para alejarlos de las barreras del analfabetismo, de la pobreza
y de la indigencia intelectual ademas de la econémica.

Para aquellos seres humanos que tienen el privilegio de
acceder a los centros educativos surgen constantemente di-
versos interrogantes empresariales:

¢ Al setenta por ciento de los niflos que ingresan a la es-
cuela primaria, continuamente se les pregunta ¢qué van a
ser cuando sean grandes? A lo que responden con afi-
ciones o intereses momentaneos dependiendo de los
hechos gue tengan més influencia en su vida en ese ins-
tante. A grandes rasgos, aparte de este 70%, va quedan-
do cerca de un 30% de personas que no pueden seguir
estudiando y a quienes les toca quedarse con los esca-
SOS conocimientos adquiridos en su hogar, para poder
defenderse ante los avatares de la vida.

o Al cuarenta por ciento que arriba a la secundaria les sur-
ge la duda sobre équé carrera estudiar?, silogra llegar a la
universidad. Otro treinta por ciento se va quedando en
el camino al serle imposible entrar a las aulas universitarias
Yy quienes tienen que desempenarse en PoCcos Campos
de accién de acuerdo con la escala de conocimientos
gue adqguieren, que puede ser limitada si se persiste en
una educacion tradicional y poco competitiva.

El diez por ciento que llega a la universidad esta constan-
temente preocupado por el interrogante de en équé tra-
bajar al finalizar sus estudios? teniendo que afrontar las
vicisitudes del mercado laboral representada en los nive-
les de desempleo, desocupacion y otros panoramas
negativos relacionados con el continuo deterioro de in-
gresos para quienes logran emplearse y de las continuas
amenazas de desaparicion y reduccion de empresas.

e El cinco por ciento que se gradla tendrd que laborar en
este escenario variable del mundo del empleo y seguir
afrontando muchas situaciones hasta llegar a la edad ma-
dura, como se ha tratado en otras publicaciones (Murcia,
2000).

Al concentrar el andlisis en guienes ingresan al sistema
educativo se presenta el desafio de brindarles opciones que
les permitan prepararse para afrontar con mejores herramien-
tas los escenarios en los que delbben emprender su accion.

Por lo tanto es pertinente mostrar algunos avances logra-
dos en este camino de ayudar a entregar nuevas estratesias y
perspectivas de accion mirando la institucion educativa en for-
ma integral y a los estudiantes y profesores que a ella se vincu-
lan con un criterio de solucidn continua a sus aspiraciones.

En este propdsito revisten actualidad algunos conceptos
previamente planteados en relacién con la vigencia de la for-
macién empresarial para los jovenes, al indicarse que "si en las
actuales circunstancias se observa que el empleo tradicional
escasea tanto por los crecientes indices de desocupacion,
como por las dificultades que afrontan las empresas dentro
de los escenarios de recesidon econdmica y social en que se
debaten (como sucede en la situaciéon colombiana) el con-
seguir empleo en empresas ya establecidas no se puede to-
mar como meta definitiva de vida para una persona.

Ante estas circunstancias cobra importancia la necesidad
de despertar en los seres humanos la conciencia de no es-
perar respuesta a sus necesidades de ocupacion en las fuen-
tes tradicionales de empleo y pensar mas bien en la posibilidad
de fortalecer sus capacidades personales de generacion y
consolidacién de iniciativas empresariales en su propio be-
neficio y de quienes constituyen su entorno familiar. Se parte
de la base de que todas las personas tienen cualidades y
caracteristicas que deben ser aprovechadas.

Asi mismo, es importante comprender que todo entorno
tiene oportunidades que ofrecer, las cuales deben ser identi-
ficadas por cada persona y aprovechadas para gestar pro-
yectos empresariales que le sirvan para desplesar sus fortalezas
individuales" (Murcia, Alvarez y Parra, 2001: 63 - 74).

PLANTEAMIENTO DE UN PROGRAMA DE FORMACION
EMPRESARIAL DENTRO DE LA EDUCACION PRIMARIA
Y SECUNDARIA

Con base en los conceptos anteriores, la Facultad de Admi-
nistracion de Empresas Agropecuarias de la Universidad de
La Salle planted en 2003 las bases de un programa destinado
a proyectar los resultados de incorporacion de la formacion
empresarial desde el primer semestre y su progresivo fortale-
cimiento dentro de su Plan de Estudios, hacia los niveles de la
educacién bésica primaria y secundaria, formulando los ob-
jetivos que se indican a continuacion.
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OBsJETIVOS

General: establecer un programa de extension universitaria
dirigido al fortalecimiento de la formacion empresarial
agropecuaria y rural de estudiantes, profesores y egresados
de las entidades de educacion secundaria y primaria en algu-
nos municipios colombianos, como parte de los programas
de proyeccién y difusién de la Facultad de Administracion
de Empresas Agropecuarias de la Universidad de La Salle.

Especificos: elaborar un programa académico con base
en un contenido de formacién empresarial, con énfasis en el
sector agropecuario y rural, que sea de plena utilidad para
estudiantes de educacion primaria y secundaria y que se arti-
cule a los proyectos educativos institucionales (PED.

Desarrollar talleres de fortalecimiento empresarial utilizan-
do metodologias de probada eficiencia para identificar las
condiciones bésicas de cada entidad educativa al iniciar el
proceso y contribuir a establecer puntos de mejoramiento
en su accionar dentro de un enfogue sistémico y holistico.

Organizar y llevar a cabo un proceso de preparacion de
profesores de estas instituciones educativas en la elaboracion
de proyectos personales de vida empresarial como medio para
motivar su participacion entusiasta en el programa.

Promover la realizacion de un proceso de revision curricular
y de mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
de la organizaciéon educativa apoyada.

Desarrollar actividades de motivacion y de preparacion
de estudiantes a lo largo del Plan de estudios del plantel ini-
ciando por aquellos grupos que presentan condiciones in-
mediatas e inminentes de accién por encontrarse en puntos
clave de su formacién e incorporacion a la vida laboral (Ulti-
mos grados de primaria y de secundaria).

Definir actividades posteriores de apoyo, surgidas dentro
del proceso de mejoramiento institucional.

AVANCES LOGRADOS EN UNA EXPERIENCIA EDUCATIVA

El programa anteriormente planteado se ejecutd como parte
de una actividad de fortalecimiento empresarial de uno de
los Centros de Investigacion y Capacitacion de la Universidad
de La Salle (C.I.C. La Isla, del municipio de Sasaima,
Cundinamarca), durante el aho 2004 y 2005. En este proce-
so se trabajo por parte de la Facultad de Administracion de
Empresas Agropecuarias de la misma Universidad® en apoyo
a la Direccioén del Centro (Dr. Jesus Gallego Avrias) en sus labo-
res de proyeccion a la comunidad, colaborando con las en-
tidades educativas de cardcter publico del municipio con la

finalidad de contribuir a la formaciéon empresarial basica de
los estudiantes, buscando que se les presenten opciones que
les permitan afrontar con mayor seguridad las distintas situa-
ciones del mercado laboral y que, por otra parte, el estu-
diante forme una visién mas amplia de lo que desea para su
futuro y pueda poner en practica su propuesta empresarial.

Para el efecto se atendio la solicitud de la Institucién Edu-
cativa Fatima de Sasaima, Cundinamarca, cuyo Director Nelson
Garzén, coordinadores y profesores, pidieron la colabora-
cién de la Universidad para llevar a cabo este programa en su
entidad.

Con este fin se desarrollaron las siguientes actividades:

Realizacion de un Seminario Taller sobre fortalecimiento
del Proyecto Educativo Institucional (PED) y del plan de estu-
dios, con base en un enfoque de cultura empresarial para la
vida. Dentro del mismo se contemplaron los siguientes pun-
tos:

o Introduccién. El Proyecto Educativo Institucional y el Plan
de estudios con base en un enfogque empresarial

e El Proyecto Educativo Institucional (PEl). Maneras de en-
focarlo, descripcidn de componentes, misidn y vision del
centro educativo, la institucidn educativa como sistema 'y
como empresa, trabajo de grupos para plantear la enti-
dad como sistema y enfogque empresarial. Como uno de
los resultados de esta parte del proceso se observa el
Cuadro 1 que fue elaborado dentro del proceso educa-
tivo siguiendo la metodologia CARIBE (Calidad Total,
Reingenieria y Bases estratégicas para el fortalecimiento
empresarial) desarrollada por H. Murcia, reformulada den-
tro de un proyecto de investigacion de la Universidad de
La Salle y presentada en publicaciones del mismo Centro
Educativo (Murcia, 2003).

El Diagndstico Estratégico Institucional. Referencia a la pla-
neacion estratégica, con base en el enfoque tradicional
DOFA, presentacion de la metodologia de Diagndstico
Estratégico (SICREAEMPRESA) aplicada al andlisis institu-
cional educativo, trabajo de grupos para hacer diagnds-

5 Trabajo liderado por el Decano de la Facultad con el apoyo de las
Vicerrectorias Académica, Administrativa y de Promocién y Desarrollo
Humano, con la colaboracién de los estudiantes Omar Alfredo Camacho
Moreno Y Mauricio Linares Ramén (practicantes empresariales en su déci-
mo semestre de estudios)



tico estratégico del plantel. En el Cuadro 2 se aprecia el
resultado béasico de este diagndstico con base en DOFA.

e Priorizacion de alternativas para el mejoramiento institu-
cional basadas en procesos pedagdsicos, administrati-
vos Yy socioculturales (hacia las comunidades). Métodos
para priorizarlas en forma integral, trabajo de grupos para

ENTRADAS

Nuestra Sefora de F4tima, Sasaima, Cundinamarca.

Rector del colegio,
Coordinadores, Profesores,
Secretaria Académica,
Personal de aseo y
Estudiantes.

l

NSTALACIONES:

Planta fisica: (mal estado)
salones de clase, sala

de profesores, bahos, sala
de computo, cancha

de multijuegos.

EQUIPOS:

Computadores, equipos

de oficina, muebles y enseres,
televisor, VHS, proyector

de acetatos.

l

Conocimiento y experiencia.

Planeacion. Organizacion.

Direccién. Control y Evaluacion.

Presupuesto. Ingresos, Gastos,
Recursos propios.

IR

Cuadro 1. Sistema empresarial de la institucion educativa departamental

jerarquizar alternativas. Los resultados obtenidos se mues-

tran en el Cuadro 3.

o Definicion de actividades de solucion de acuerdo con
los demés procedimientos de la metodologia CARIBE. Pre-
sentadas en informes detallados sobre el proceso.

PROCESOS

SALIDAS

- Formar personas que
tengan conocimientos
técnicos que permitan el
desarrollo econdmico,
social, personal, familiar y
de la comunidad.

- Formar personas que
trabajen para el bienestar
de la sociedad.

- Inculcar valores morales
y éticos a las generaciones
que serdn algln dia

los padres del manana.

SUBSISTEMAS PASOS
RECURSOS Organizacion bésica del
HUMANOS plantel para cumplir sus
funciones educativas
Analizar las necesidades
de la comunidad

REgﬁURSOS

FISICOS

Formulacion y evaluacion
de posibles alternativas
curriculares

RECURSOS

TECNOLOGICOS Planes de estudio

y formacién para la vida

RECURSOS

ADMINISTRATIVOS
RECU,RSOS Formar personas de bien.
ECONOMICOS

Reglamento Estudiantil, Leyes, Instituciones y Orden publico. mmm) ASPECTOS EXTERNOS (LIMITE)
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Cuadro 2. Matriz D.O.FA. institucion educativa departamental Nuestra Sefiora de Fatima, Sasaima, Cundinamarca - febrero de 2005.

INSTITUCION EDUCATIVA
DEPARTAMENTAL

NUESTRA SENORA DE FATIMA
SASAIMA - CUNDINAMARCA

FORTALEZAS

- Tiene Proyecto Educativo Institucional PEI.

- Cuenta con muy buenas relaciones con
instituciones tales como la Alcaldia munici-
pal, el Comité de Cafeteros, la Secretaria
de Educacion, etc.

- Tiene buenos profesores comprometidos
con el cambio.

- Es el colegio con mayor nimero de alum-
nos en el municipio.

- Cuenta con un programa de escuelas sa-
télites en los cuales se viene trabajando el
programa de huertas caseras.

DEBILIDADES

- Carece de instalaciones adecuadas
para el desarrollo del PEI.

- Cuenta con poco presupuesto para
suplir todas sus necesidades.

- Hace falta trabajar més en el Plan de
Estudios de formacion agroindustrial.

- No tiene laboratorios ni &reas de prac-
ticas agricolas.

- No cuenta con sala de informética ni
biblioteca adecuada.

- Hace falta personal docente y capa-
citaciéon bésica del actual en temas
empresariales.

OPORTUNIDADES

- Tiene reconocimiento a nivel mu-
nicipal y rural.

- Tiene la posibilidad de adquirir
un predio nuevo por medio de la
Alcaldia y la Secretaria de Educa-
cidn se compromete a construir
las nuevas instalaciones educativas.

- Estd en disposicion de articular
su PEl con oftras instituciones de
educacién superior (Universidad
de La Salle).

- Est4 recibiendo asesoria, apoyo y
capacitacion por parte de la Univer-
sidad de La Salle.

ESTRATEGIAS F.O.

- Seguir trabajando para conseguir las nue-
vas instalaciones, gracias a la gestion que
se estd realizando con la Alcaldia local y la
Secretaria de Educacion.

- Aprovechar la posibilidad de articulacion
del PEI con entidades de educacion supe-
rior que permita a los estudiantes tener
mejores posibilidades para su futuro.

- Seguir trabajando el programa de huertas
en las escuelas satélites y al mismo tiempo
fortalecer este conocimiento con principios
bésicos de administracion rural.

- Capacitar al personal docente en el pro-
ceso de El proyecto personal de vida em-
presarial, esperando que los profesores sean
los multiplicadores de este conocimiento y
puedan dar ejemplo de formacion a sus
alumnos.

ESTRATEGIAS D.O.

- Seguir trabajando para consesguir las
nuevas instalaciones, gracias a la gestion
gue se estd realizando con la Alcaldia
local y la Secretaria de Educacion.

- Aprovechar el apoyo en asesorias
que esta brindando la Universidad de
La Salle para trabajar en el mejoramien-
to del PEl y en la conformacion del
pensum académico de las distintas
dreas de formacion agroindustrial.

- Contratar personal idéneo para com-
pletar la planta docente del drea de
formacion agroindustrial.

AMENAZAS

- El crecimiento de otras institucio-
nes educativas de caracter publico
con énfasis en comercio y adminis-
tracion.

ESTRATEGIAS FA.

- Seguir trabajando para mantener en alto el
nombre de la institucion, capacitando a los
docentes con la finalidad de unir esfuerzos
para sacar adelante el nuevo proceso edu-
cativo.

ESTRATEGIAS D.A.

- No dejar de lado el proceso
de cambio que estd viviendo
la institucidn en busca de me-
jorar las condliciones de los jo-
venes de la region.

Fuente: elaborada por los estudiantes Omar Alfredo Camacho Moreno y Mauricio Linares Ramén, en trabajo directo con los miembros del plantel, 2005.




Cuadro 3. Priorizacion de debilidades de institucion educativa departamental Nuestra Sefiora De Fatima®

DEBILIDADES VOTOS POR DEBILIDAD PORCENTAJE PUESTO
Carece de instalaciones adecua- 7 28% 9
das para el desarrollo del PEI.
Cuenta con poco presupuesto para 9 8% 5
suplir todas sus necesidades.
Hace falta trabajar mas en el pensum 1
académico de las diistintas areas de for- 8 32%
macion agroindustrial.
No cuenta con laboratorios ni dreas de 9 89 4
précticas agricolas. °
No cuenta con sala de informdtica ni . 4% 6
biblioteca adecuada.
Hace falta personal docente y capacita-
cidn bésica del actual en temas empresa- 5 20% 3
riales.
TOTALES 25 100%

QPACITACION A PROFESORES PARA MOTIVAR LA APLICACION
DEL ENFOQUE EMPRESARIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

Para iniciar el programa en general se considerd pertinente
realizar un seminario taller para los 45 profesores del colesgio
sobre Proyectos de vida empresarial a cualquier edad, para
el cual se desarrollaron tres sesiones, de acuerdo con la pro-
gramacion que se presenta en el Cuadro 4.

Cuadro 4. Programacion de Seminario Taller sobre Proyectos Empresariales
para profesores de la IED Fétima, Sasaima, Cundinamarca, Universidad de La
Salle, 2005.

UNIVERSIDAD DE LA SALLE
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS

SEMINARIO TALLER SOBRE PROYECTOS PERSONALES
DE VIDA EMPRESARIAL A CUALQUIER EDAD

PARTICIPANTES: 45 profesores de la Institucion Educativa Fatima de
Sasaima, Cundinamarca. Marzo a Julio de 2005.

PRIMERA ETAPA (Marzo 16 de 2005)

I. LA PERSONA HUMANA DENTRO DE UN ENFOQUE SISTEMICO Y
EMPRESARIAL.

A. EI PROYECTO PERSONAL DE VIDA EMPRESARIAL. Etapas en
su formulacion.

B. Experiencias formativas sobre proyecto personal de vida
empresarial por parte de la Facultad de Administracion de
Empresas Agropecuarias de la Universidad de La Salle, Bo-
gotd, Colombia.

C. La Persona como empresa y cOmo sistema.

IIl. CONOCIMIENTO DE LA APTITUD ¥ SITUACION PERSONAL HA-
CIA LA VIDA EMPRESARIAL.

A. Matrices estratégicas y de creatividad (DOFA, Diagndstico
Estratégico, Matriz CREA - AHM).

B. Definicién de ideas iniciales para desarrollo empresarial
personal.

C. Confrontaciéon de las ideas empresariales formuladas frente
a procesos de creatividad y sistema de comercializacion.

Ill. DEFINICION INICIAL DE ALTERNATIVAS DE ACCION PARA CADA
PERSONA.

6 Para la elaboracién de este andlisis de priorizacion se consulté de ma-
nera democrética a cinco profesores comprometidos con el proceso
institucional y que son parte del drea de formacién agroindustrial, a quie-
nes se les otorgé el derecho a emplear cinco votos (nimero de proble-
mas menos uno) y que los ubicaran segin consideraran el problema mas
urgente para resolver. Posteriormente, teniendo en cuenta el problema
con més votos y en orden descendente se organizaron para darles la
respectiva importancia.
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IV. CONCEPTOS Y METODOS BASICOS DE CREATIVIDAD PARA
CONCRETAR PROYECTOS PERSONALES Y EMPRESARIALES.

A. Introduccién al concepto de creatividad. Qué se entien-
de por "nuevo producto".

B. Blogueos u obstaculos a la creatividad.

C. Métodos de creatividad y su aplicacion a las alternativas
empresariales definidas

V. ANALISIS INICIAL SOBRE LAS PERSPECTIVAS DEL FORTALECIMIEN-
TO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PED Y DEL PLAN
DE ESTUDIOS, CON BASE EN UN ENFOQUE DE CULTURA EM-
PRESARIAL PARA LA VIDA. DESARROLLO DE PLAN DE ESTUDIOS
EN GESTION EMPRESARIAL

A. Evaluaciéon de avances obtenidos (Diversas modalidades).

B. Elaboracion de propuesta de programa curricular en Forma-
cién en Gestion Empresarial para la primaria y bachillerato.

C. Preparacion de Guia por grado que permita observar el
trabajo que deben realizar los profesores con los alumnos.

SEGUNDA ETAPA (13 de abril de 2005)

VI. COMO EMPEZAR EL CALCULO DE LA FACTIBILIDAD DE LLEVAR
LA ALTERNATIVA EMPRESARIAL A LA PRACTICA.

A. Elaboracion de diagrama de actividades.

B. Aplicacion de conceptos econdmicos y financieros basicos:
e Andlisis de la capacidad de endeudamiento.

e Introduccién a los conceptos de costos e ingresos.

VIIl. COMPLEMENTACION DEL ANALISIS ECONOMICO Y FINAN-
CIERO. PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA EMPRESA-
RIAL. SU PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO.

A. Introduccién al andlisis econdmico y financiero a corto pla-
z0: Presupuesto parcial, Flujo de caja.

B. Bases del andlisis a largo plazo: valor actual, tasa interna de
retorno.

Trabajo personal y de grupos para preparar perfiles de pro-
yecto a presentar.

Como presentar propuestas para conseguir apoyo. Orienta-
cién para la elaboraciéon de sencillos documentos con base
en metodolosgia y contenidos indicados dentro del taller.

TERCERA ETAPA (18 de mayo de 2005)

VIIl. PRESENTACION DE PROYECTOS PERSONALES Y EMPRESARIA-
LES CON BASE EN LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS DEN-
TRO DEL TALLER.

A. Presentacion inicial de perfiles de proyectos individuales ¢
Or Srupo.

B. Definicion de procedimientos de seguimiento para com-
pletar ejercicios.

Entre los principales resultados de este evento de capaci-
tacion se mencionan los siguientes:

1. Motivacién de los 45 profesores del plantel, la cual se
reflejé en la elaboracion de sus respectivos perfiles de proyec-
tos empresariales personales sobre diversos topicos relaciona-
dos con sus intereses individuales, de grupo y familiares.

2. Repercusion de su motivacion en la consideracion y
discusion de un nuevo Plan de Estudios con la inclusion de
los conocimientos adquiridos.

3. Deseo de proyectar los conocimientos a sus estudian-
tes en forma inmediiata, lo cual se hizo evidente en una solici-
tud a la Universidad de La Salle para que se hiciera un taller
con la misma orientacion para grupos de sus estudiantes.

ANALISIS Y REORGANIZACION DEL PLAN DE ESTuDIOS
DE ORIENTACION AGROINDUSTRIAL Y EMPRESARIAL, DENTRO
DE PROCESO DE RENOVACION CURRICULAR

Con anterioridad a la realizacion del seminario taller para los
profesores, se habia organizado una reunién con la finalidad
de presentar un posible programa de estudios, con temas
de importancia diirigidos a fortalecer las &reas de produccion
agroindustrial y empresarial, que sea acorde al Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI), que en ese momento tenia como
base las técnicas de administracion rural. En esta ocasion se
conformd un grupo de trabajo en el cual participaron direc-
tivos y profesores de la entidad educativa y representantes
de la Universidad de La Salle.

Para empezar el proceso de reorganizacion del Plan de
Estudios se conocié inicialmente la orientacion vigente den-
tro del drea empresarial la cual se enfocaba de la manera
observada en el Cuadro 5.

Cuadro 5. Orientacion del Plan de Estudios de la IED Fatima dentro del érea
empresarial al comienzo del programa con la Universidad de La Salle. Fe-

brero de 2005.

GRADOS TEMA EMPRESARIAL

Primero a quinto (primaria) | No se brindaba ninguna for-

macion empresarial

Sexto Contabilidad uno

Séptimo Contabilidad dos
Octavo Legislacién Empresarial
Noveno Gestion empresarial
Décimo Mercadeo agropecuario
Undécimo Proyectos

Al realizarse posteriormente el andlisis estratégico por
medio del DOFA se recomendd tener en cuenta los siguien-
tes aspectos:



o Incluir temas bésicos de formacion empresarial dentro de
la ensenanza primaria. Con este propdsito se considerd favo-
rablemente la alternativa propuesta por el decano Héctor Mur-
Cia que se diirige principalmente a buscar gue al finalizar el quinto
grado los estudiantes tengan conocimientos bdasicos que les
permitan contar con sus propios Perfiles de proyecto personal
de vida empresarial. Con este fin se aceptd la sugerencia de
introducir la secuencia contemplada en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Sugerencia de inclusion de temas basicos de formacion empre-
sarial dentro de la ensefanza primaria para el Plan de Estudios de la IED

Fatima. Héctor H. Murcia. Mayo de 2005.

Cuadro 7. Organizacién inicial dentro del area agroindustrial del Plan de
Estudios de la IED Fatima. Grupo de trabajo integrado por directivos y pro-
fesores del plantel con el apoyo del practicante empresarial Omar Camacho.

Marzo de 2005.

GRADOS TEMA O CONCEPTO A INCLUIR

Primero Nociones de enfoque sistémico

Segundo | Bases de andlisis estratégico (DOFA)

Tercero Conceptos y métodos esenciales de
creatividad. Promocién de trabajo de grupos

Cuarto Introduccién a los temas de mercado
Yy mercadeo.

Quinto Bases esenciales de estimacion de costos,
ingresos, rentabilidad. Formulacién de Perfil de
proyecto empresarial

o Revisar la lista de asignaturas contempladas de sexto a
undécimo grado, para que se logre el objetivo primordial que
cada estudiante finalice sus estudios secundarios con un pro-
yecto empresarial mucho mas definido que les haga posible
emprender con mayor seguridad las etapas posteriores de su
vida (sea que empiece estudios universitarios 0 que se dedi-
gue a otra opciéon de vida). En el desarrollo del programa se
presentaron algunas propuestas sobre el particular por parte
del Decano y de los dos estudiantes en practica empresarial.

¢ Organizar un completo proceso de renovacion curricular
en forma simultdnea a la reorganizacion del Plan de Estudios.

¢ Andlisis de la secuencia y contenidos de las asignaturas
del drea agroindustrial que también se consideran dentro del
Plan de estudios de la institucidn educativa. También se pre-
sentd un anteproyecto por parte de los estudiantes en prac-
tica empresarial, que fue positivamente considerado por
directivas y profesores del centro educativo. Esta propuesta,
redefinié el enfoque inicial del plan de estudios del drea de
agroindustria, el cual quedd conformado de la forma obser-
vada en el Cuadro 7.

GRADOS TEMA O CONCEPTO A INCLUIR
Sexto Elaboracién de una huerta
Séptimo Especies menores
Octavo Frutas y verduras
Noveno Manejo y transformacién de la guadua
Décimo Procesos de transformacion de productos
ldcteos, carnicos y del café
Undécimo Proyectos productivos

PROCESO DE CAPACITACION A LOS ESTUDIANTES

Una de las actividades importantes de todo este proceso fue
la de llevar los avances realizados hasta los grupos de estu-
diantes. En este caso se desarrolld una importante experien-
cia en los dias 14y 15 de septiembre de 2005, realizandose
un seminario taller para 95 estudiantes de quinto grado de
primaria (edades comprendidas entre los 9y los 14 afios de
edad) y cinco profesores, que cubrid los temas indicados en
el Cuadro 6, dentro de un procedimiento participativo y apli-
cando la estrategia de aprender haciendo que contempld las
partes observadas en el Cuadro 8.

Cuadro 8. Programacion desarrollada en taller con 95 estudiantes de quin-
to grado de primaria 'y 5 de sus profesores. Institucién Educativa Fatima de

Sasaima. 14 y 15 de septiembre de 2005

PRIMER DiA

o PRMERA HORA. Planteamiento de una idea empresarial
Luego de explicarles el concepto de "idea empresarial"
y de llevarlos a considerar las posibilidades que en este
sentido pueden existir a nivel familiar, se pidio a los estu-
diantes escribir la idea que se les ocurriera sobre una
actividad empresarial que pudieran llevar a cabo en los
campos de la produccion, la transformacion y los servi-
cios. El resultado fue muy positivo pues cerca del 90%
de los estudiantes planted alguna idea.

o SEGUNDA HORA. Nociones de enfoque sistémico

Se les hizo claridad en que este podria ser un tema a
tratar en primer grado de primaria. Luego de explicarles
sencillamente el enfoque holistico con un ejemplo de la
vida diaria, se les pidié aplicar el concepto a su idea
empresarial. El resultado fue muy satisfactorio pues se
les dio tiempo para entregar una hoja que incluyera la
idea y su respectivo sistema empresarial; en este mo-
mento del taller un 100% de los estudiantes cumplieron
esta parte del proceso.

o TERCERA HORA. Bases de andlisis estratégico (DOFA)
Como parte de lo que serfa el contenido de segundo
grado de primaria se les explicé la forma de hacer una
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matriz DOFA aplicada a una idea empresarial en surgi-
miento, haciéndoles ver la diferencia entre fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas y pidiéndoles
aplicarlas a su idea. Al dejarles un tiempo de trabajo
para aplicar conceptos, nuevamente se logrd excelen-
te resultado.

o Cuarta HORA. Conceptos Yy métodos esenciales de crea-
tividad. Promocién de trabajo de grupos.

Por medio de la explicacion sobre el uso de diversos mé-
todos de creatividad, los estudiantes entendieron al apli-
carlos a su idea, y comprendieron el que seria un tépico
empresarial a tratar en tercer grado de primaria. El trabbajo
personal fue socializado a nivel de grupo uniéndose ideas
empresariales afines para trabajar en conjunto.

Se dejo a continuacién un tiempo prudencial para ir a
SuS casas a compartir conocimientos con sus familiares y
sacar en limpio los avances logrados en el primer dia.

SEGUNDO DIA

o PrMERA HORA. Introduccidn a los temas de mercado y
mercadeo.

Apropiado resultado se obtuvo también en la ensefan-
za de algunos conceptos esenciales sobre estos pun-
tos, visualizados gréficamente con la aplicacion a suidea.
Se comprobd que podria ser un enfoque a llevar a la
préctica a nivel de cuarto grado de primaria.

o TRES HORAS POSTERIORES. Bases esenciales de estimacion
de costos, ingresos, rentabilidad. Formulacién de PER-
FIL DE PROYECTO EMPRESARIAL.

Sobre la base de explicarles lo que es un cronograma,
se les hizo entender la forma de calcular los costos de
un proyecto y de mirar también los momentos en los
gue llegan ingresos a cada uno. Se concluyd haciéndo-
les ver la posibilidad de unir todos los puntos avanza-
dos en el taller para configurar un perfil de proyecto que
serfa un punto a tener por cada uno al finalizar su quinto
grado de primaria.

SINTESIS A CARGO DE PROFESORES

Con la observacién directa de los avances de sus estudian-
tes, luego de cada punto los profesores recolectaron lo do-
cumentos producidos por cada estudiante, los revisaron y
los devolvieron con comentarios a cada uno. El proceso sir-
vid para ir gjustando los adelantos individuales y para consta-
tar la comprensiéon de cada tema.

Una vez finalizado el taller con los estudiantes, los profe-
sores participantes se reunieron y procedieron en grupo a

plantear los procedimientos a seguir en cada grado incorpo-
rando los aspectos contemplados en cada tépico.

En ésta Ultima reunion los docentes empezaron a elaborar
los contenidos teméticos a considerar en cada grado, tenien-
do en cuenta las edades Y el nivel de preparacion de cada
alumno. Se discutieron diversas estrategias metodoldgicas,
pedagdgicas y hasta los posibles enfoques didécticos a con-
siderar en cada caso, desglosando el proceso hasta su méaxi-
mo nivel de comprension.

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

Al concluir las actividades anteriores se llevd a cabo una re-
unién evaluativa final en la que participaron directivas y profe-
sores de la entidad educativa conjuntamente con los técnicos
de la Universidad de La Salle participantes, concluyéndose
los siguientes aspectos:

e Debe seguirse laborando en la permanente actualiza-
ciéon del curriculo y de su correspondiente Plan de Estudios
para institucionalizar estos avances y garantizar su continui-
dad en el tiempo, llegando a los més de mil estudiantes del
plantel y a sus familias.

o Es importante buscar alternativas para hacer posible que
los estudiantes que puedan continuar sus estudios universita-
rios cuenten con opciones posibles de apoyo por parte de
autoridades municipales y educativas que les hagan posible
facilitar su acceso a estos niveles de educacion superior, en
los que les sea factible seguir fortaleciendo sus inquietudes
empresariales basicas. Es de entenderse que en las orienta-
ciones profesionales que reciban los estudiantes puedan en-
causar sus preferencias y vocaciones de estudios universitarios
hacia todos los programas académicos gue sean de su pre-
dileccién; en lo que se les hace énfasis es que sea cualquiera
el camino a escosger siempre lleven en mente y en realidad
los conceptos empresariales adquiridos desde su infancia.

e Es conveniente documentar y sistematizar esta expe-
riencia para continuar avanzando en el proceso Yy para hacer
conocer la misma a otras entidades educativas que la pue-
dan llevar a cabo.

e Para la Facultad de Administracidon de Empresas
Agropecuarias de la Universidad de La Salle este tipo de pro-
cesos educativos permiten proyectar la vigencia de un men-
saje educativo de comprobado éxito en el dmbito de las
aulas universitarias, que puede ser difundido dentro de otros
centros educativos de ensefanza primaria y secundaria a ni-
vel nacional e internacional. De hecho, al finalizar este primer
adelanto del proceso en Sasaima se han iniciado experien-
cias similares en otros colegios y municipios que han solicita-
do este tipo de colaboracion.
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