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INFLUENCIA DEL
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AGROPECUARIA Y
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Especialista en Gestion y Sistemas Empresariales Agropecuarios

Decano Facultad de Administracion de Empresas Agropecuarias, Universidad de Ea Salle
E-mail: admiagro@jupiter.lasalle.edu.co

Entre los diversos sectores que reciben influencia del comercio
internacional, es evidente que en el de la educacion agropecuaria y rural
repercuten enforma directa sus impactos. Para el efecto es necesario
entender que un sector educativofragmentado en diversos niveles
(primario, secundario, universitario y de postgrado) esta expuesto en
mayor escala a todas las decisiones que se tomen al respecto. Al revisar la
evolucion historica de los procesos educativos vinculados al agro en
Colombia se encuentran innegables relaciones con todas las medidas
tomadas en relacion con el comercio nacional e internacional, lo que se
puede apreciar desde la época de la conquista hasta llegar a la republica
moderna. Se observan en el presente articulo algunos hechos evidentes que
comprueban como en una u otraforma los enfoques, los contenidos y las
estrategias educativas han cambiado a medida que se han ido desarrollando
nuevos procesos de comercializacion. Adicionalmente, es importante hacer
énfasis en la necesidad de acompafiar los andlisis de los impactos de las
medidas comerciales sobre los sectores sociales mas desprotegidos, que
estan mas sujetos a las variaciones que se dan comofruto de los tratados
bilaterales y multilaterales de comercio (como se aprecia en el caso del
NAFTA vy se puede considerar para el del TLC). Al tener en cuenta que en
la actualidad avanzan las rondas de negociacion del TLC se pretende hacer
un llamado de alerta para que el sector educativo se siga preparando en
funcion de las previsiones que se van haciendo por el gobierno colombiano
para negociar sobre la base de oportunidades, sectores de riesgo y posibles
ventajas competitivas de los productos nacionales en medio de un
escenario de proteccionismo por parte de los Estados Unidos y de los paises
europeos. Finalmente se plantean algunas consideraciones sobre los tipos
de nuevos profesionales que se requieren dentro de estos procesos y se
concluye con un esquema ordenado que permite sintetizar el conjunto de
consideraciones a tener en cuenta para cada producto gque se negocia,
tomando como referencia el caso del arroz.
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Introduccioéon

medida que avanzan los procesos de comercio internacional se sienten sus

cambios en lo que se conoce actualmente como la cadena de valor o la cadena

productiva agropecuaria, representada en las estructuras de produccion, de
comercializacion y de servicios. Estos impactos se palpan también en el desarrollo del siste-
ma educativo agropecuario y rural que abarca desde el nivel de la educacién basica primaria,
en lo que se denominaba antiguamente como ensefianza elemental, hasta la basica secunda-
ria (el clasico bachillerato colombiano) y la educacion superior o universitaria.

Al revisar la evolucion histérica del sistema
educativo vinculado al agro en Colombia, se
aprecian los notorios cambios de enfoques,
contenidos, metodologias y métodos de en-
seflanza que necesariamente se presentan
con el avance del tiempo, pero también con
las expectativas comerciales a nivel nacional
e internacional que experimentan cada una
de las generaciones. Es innegable que el
énfasis que hicieron dentro de sus estudios
los ingenieros agronomos, los economistas,
los médicos veterinarios, los zootecnistas, los
administradores de empresas agropecuarias
y en general todos los profesionales que cen-
tralizaron su objeto de estudio en las activi-
dades del agro a mediados del siglo veinte,
no es el mismo que se hace en la actualidad
pues variaron los ejes y nucleos de aprendi-
zaje centralizados en renglones que hoy son
de menor relevancia en términos relativos o
se ampliaron hacia otros con mayores posi-
bilidades de mercado y mercadeo.

Todo esto se complementa con la necesaria
consideracion del impacto social que tienen
las negociaciones de los tratados bilaterales
y multilaterales de comercio y de la manera
en que se afectan los productores mas po-
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bres, que son los que menos apoyo reciben
en los paises de menores niveles de desa-
rrollo.

En todas estas variaciones de produccion y
de realidades econdmicas y sociales es im-
portante tener en cuenta que para negociar
apropiadamente no basta con ser eficiente
para la obtencién de cualquier producto, o
tener ventajas absolutas y comparativas para
producirlo. Por esto, un aporte del presente
articulo es recordar al lector la importancia
de analizar también en forma sistémica y
holistica las caracteristicas que presentan al-
gunos productos del sector agropecuario
colombiano frente a las negociaciones inter-
nacionales, para comprobar que si bien pue-
de existir eficiencia comparativa para su pro-
duccion, el proteccionismo a ultranza de los
paises que también los obtienen (en muchos
casos a costos mas altos) coloca un obsta-
culo insalvable para mostrar también venta-
jas competitivas dentro de las negociaciones.

Si a esto se acompafia la necesaria conside-
racion de lo que se ha dado por llamar la
competitividad sistémica, que involucra tam-
bién la necesidad de contar con los recursos
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intelectuales y empresariales esenciales para mantener las con-
diciones adecuadas de negociacion, dentro de los cuales se rela-
ciona el papel de la educacion y de la tecnologia, se entendera la
urgencia de mirar todo un contexto de accion.

Panorama histérico basico de la
ACTIVIDAD EDUCATIVA AGROPECUARIA Y
RURAL

Si se revisa la situacion de los diferentes niveles del sistema edu-
cativo agropecuario de Colombia a la luz de diversas recomen-
daciones formuladas para integrar sus diversos niveles se ob-
servan puntos como los siguientes:

Se destacaba, por ejemplo, desde 1958 (Universidad Nacional,
1961), la carencia de planes de estudio completos en «casi to-
das las escuelas primarias» que permitieran la integracion de los
estudiantes y su ingreso a las escuelas secundarias; lo mismo
podria decirse de la vinculacién de los alumnos de la escuela
secundaria a la superior o universitaria. En sintesis, dentro de
este panorama se observaba y persiste también en la actualidad
la falta de integracion del sistema educativo agropecuario en to-
das sus partes.

Esto fue confirmado posteriormente en documentos oficiales, al
afirmarse que es necesario «superar la estructura fragmentada
de la educacion y entenderla desde nuevos paradigmas encami-
nados a observarla como un proceso permanente que comienza
aln antes de nacer, con un importante desarrollo entre los cero
y tres afios y que se articula continuamente hasta la oferta de
programas doctorales en la educacion superior. Esta vision
holistica de la educacién que incluye procesos formales, no for-
males e informales, exige una reorganizacion recursiva del sec-
tor, entendida ésta como una estructura» (Presidencia de la Re-
publica, 1998).

Existen también continuas menciones al hecho de que muchos
nifios, en especial de zonas rurales, no ingresan a la escuela
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En sintesis, dentro
de este panorama
se observaba y
persiste también
en la actualidad la
falta de
integracion del
sistema educativo
agropecuario en
todas sus partes.
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primaria y de los que ingresan, las cifras se
reducen en cuanto a los que llegan a la se-
cundaria y superior. Al respecto en 1997 se
afirmaba que la escolaridad promedio en la
zona rural, para la poblacion mayor de cinco
afios de edad, era de 3.2 afios y la urbana
de 6.8 afios y que «casi toda la oferta de
cupos en preescolar se concentraba en el
sector urbano» (Presidencia de la Republica,
1998). Para el afio 2000 se indicaba que
«Colombia necesitd casi una década para
aumentar en un grado el nivel promedio de
escolaridad, que continda siendo bajo para
el nivel de desarrollo del pais» (Ministerio de
Educacion Nacional, Plan Sectorial 2002 -
2006); en este afio 2000 la duracion pro-
medio de educacidn de la poblacion de 15
afios y mas en Colombia se reconocia entre
5y 6 afios.

Igualmente, en lo relacionado con la pobla-
cion en edad escolar en la zona rural por
fuera del sistema educativo se menciona que
una tercera parte (33%) de los nifios entre
5y 6 afios y un 56.5% entre 16 y 17 afios
no asiste a un centro educativo (Ministerio
de Educacion Nacional, Plan Sectorial 2002
- 2006); se afirma también en la misma pu-

blicacién que en las areas rurales, cerca del
50% de los nifios y nifias abandonan el sis-
tema al finalizar su formacién de bésica pri-
maria. Se conocen también otras referencias
posteriores, a veces de tipo anecdético que
no son dificiles de confirmar, que indican que
de cada cien colombianos menos de setenta
ingresan a la escuela primaria, menos de
cuarenta llegan a la secundaria, menos de
diez a la universitaria y menos de cinco se
graddan como profesionales.

Es importante también tener en cuenta para
la vida colombiana que, como se manifiesta
en documentos gubernamentales «la agudi-
zacion de su conflicto ha generado un incre-
mento en la demanda de cupos en las areas
urbanas. Estimativos de la Red de Solidari-
dad indican que para el afio 2002 habian
cerca de 800 mil desplazados por presiones
de diferentes actores armados, de los cua-
les cerca de 200 mil eran nifios y jovenes
entre 5y 17 afios» (Ministerio de Educacion
Nacional, Plan Sectorial 2002 - 2006).

En cuanto a la presentacion de algunas con-
clusiones relevantes sobre la educacion agri-
cola superior en Colombia en carreras como
agronomia, medicina veterinaria e ingenieria
forestal, se indicaban puntos como estos
(Universidad Nacional, 1961):

+ Era necesario mejorar los equipos e insta-
laciones de las entidades educativas.

+ Se apreciaba la inclusién dentro de los pla-
nes de estudio de gran cantidad de asig-
naturas tedricas y una marcada tendencia
a las ciencias puras con poca presencia de
ciencias sociales.
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+ No se cumplia con el requisito de presen-
tacion de tesis o trabajos de grado, con lo
cual habia un limitado desarrollo del com-
ponente jnvestlgativo.

Se destacaba que el nucleo de los cursos
se concentraba principalmente en confe-
rencias y clases de tipo magistral.

Se hacia énfasis en la desercidn estudiantil
(que denominaban como «fracaso») en el
primer afio de universidad.

Se palpaba la necesidad de mejorar la pre-
paracion académica de quienes se dedi-
can a la docencia.

Faltaba desarrollo de la carrera docente
en cuanto a motivaciones de todo tipo, (sa-
lariales, ascensos, entre otros.)

No existia la posibilidad de ofrecer opcio-
nes o alternativas para estudiantes que no
lograran buenos resultados en una carre-
ra y podrian avanzar en otra.

+ Era notorio el escaso mantenimiento de
relaciones entre las Facultades y sus
egresados.

Se reafirmaba el poco desarrollo de las
investigaciones a nivel superior.

A estos puntos de vista se podria adicionar
que se observaba por dicha época la poca
importancia que se daba a la ensefianza del
mercadeo y de las disciplinas economicas y
administrativas en muchas carreras del agro
pues la orientacion era netamente
productivista. El enfoque de la ensefianza se
dirigia primordialmente hacia el énfasis en la
eficiencia del logro del producto exclusiva-
mente, sin mirar como destino final al merca-
do, lo que se reflejaba en que la ensefianza
agropecuaria en todos sus niveles fuera pro-
yectada primordialmente hacia los optimos

fisicos y bioldgicos, sin mayores preocupa-
ciones por otros objetivos, pues se afirmaba
que siempre existia un mercado para la pro-
duccion.

Posteriormente surgieron con mayor relevan-
cia los problemas del mercado laboral (des-
empleo, subempleo, deterioro de Ingresos de
los empleados, reduccién del tamafio de las
empresas) que repercutieron en la vida de
muchos profesionales del agro y que ain en
la actualidad hacen presencia rampante en
estos sectores, caracterizando lo que se ha
dado por llamar como «el desempleo ilustra-
do» que es un tema que agobia a muchos
egresados de diversas carreras. A estos as-
pectos se hacia referencia en una publica-
cion, al afirmarse que «estas situaciones se
pueden hacer mucho mas graves si se ob-
serva lafalta de preparacion empresarial de
las personas en diferentes edades, lo que
hace que no dispongan de conocimientos y
metodologias para hacer frente a las crisis,
que piensen en defenderse por si mismas y
no dependan de la ayuda paternalista que
brinda el Gobierno o las instituciones pues
no hay recursos econdmicos para todo y para
todos, al fracasar el esquema del Estado
paternalista como fuente de bienestar y sub-
sidios para todos» (Murcia, 2000).

Otras implicaciones de este punto ya fueron
también destacadas en documentos oficiales,
al Indicarse que en el nivel universitario la
principal limitacién «es el costo de oportuni-
dad del estudio frente a la necesidad de tra-
bajar para el sostenimiento propio y del gru-
po familiar» (Presidencia de la Republica,
1998).
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Se sindica al oro
como causante de la
miseria 'y la
violencia que trajo
consigo la conquista,
pues Colombia lleg6
a producir en el
virreinato el 40%
del oro del mundo y
no obstante «no se le
construy6 aqui ni un
mal camino de
herradura, pues por
el contrario envilecié
la economia de
subsistencia»

C ambio de los escenarios de mercado y su

IMPACTO EN EL SECTOR EDUCATIVO

Se han reconocido diversas etapas en la evolucién del desarrollo
agropecuario desde la microeconomia y que se pueden resumir en los
siguientes puntos (Caballero, 1970):

+ El café y la cafia de az(car, cultivos que hicieron la prosperidad del
Brasil, estuvieron frenados en la América espafiola durante la colo-
nia, lo mismo que el tabaco. Solo en la época de la republica pudo
Colombia dar impulso a los cultivos de café que llegarian a colocarla
como segundo exportador mundial; habiéndose sembrado desde
la era del virreinato, las exportaciones de este cultivo ascendieron
a partir de 1835. La cafia de azUcar fue traida por el conquistador
Belalcazar pero no se fomenté su cultivo sino hasta mucho des-
pués, llegando Colombia a ocupar el tercer lugar de produccion en
el mundo.

+ El tabaco era importado de Portugal por la Casa de Contratacion y
su cultivo estaba prohibido en América, de donde era originario.
Posteriormente, presidentes como Hilario Lopez y Manuel Murillo
Toro lo impulsaron con sorprendentes resultados, convirtiéndose
en algin momento en la principal renta como producto de exporta-
cion.

+ Se sindica al oro como causante de la miseria y la violencia que
trajo consigo la conquista, pues Colombia llegd a producir en el
virreinato el 40% del oro del mundo y no obstante «no se le cons-
truyd aqui ni un mal camino de herradura, pues por el contrario
envileci6 la economia de subsistencia» (Caballero, 1970). Al des-
cender draméaticamente su produccion fue superado por el carbdn.

+ El activo de la balanza de comercio colombiano ha tenido un ince-
sante movimiento de rotacion por diversos articulos y frutos que
han encabezado sus exportaciones (oro, plata, afiil, tagua, quina,
tabaco, sombreros) hasta que el café entré en escena producién-
dose un movimiento de traslacion, como el de latierra. «S el tabaco
y la quina nos ligaban a Europa, el café aumentd al maximo nuestra
dependencia de los Estados Unidos. En 1870 los principales paises
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importadores de productos colombianos
eran en su orden Inglaterra, Alemania, Es-
tados Unidos, Venezuela, Francia. En 1889
los Estados Unidos se colocan, para siem-
pre, a la cabeza en la lista de comprado-
res» (Caballero, 1970).

+ Este fendmeno econdmico se refleja en la
cultura, en las costumbres, en el vestua-
rioy en la educacion: «En el siglo XIX nues-
tros estudiantes de medicina y de dere-
cho tenfan, por fuerza, textos en Francés.
Hoy sélo una pequefia minoria habla Fran-
cés y el primer paso para ponerse a tono
con el humanismo tecnoldgico es el idio-
ma Inglés. Asi, las dos lenguas represen-
tan entre nosotros dos épocas y dos con-
cepciones de vida» (Caballero, 1970).

En sintesis, si se analizan los planteamientos
de textos relacionados con la historia eco-
némica de Colombia se aprecia cémo los es-
cenarios de exportacion basados en rubros
como el café, el tabaco y otros productos,
orientaban principalmente las expectativas de
los habitantes colombianos de principios del
siglo XX; seguramente estos rubros estaban
al frente de las prioridades en la ensefianza
agropecuaria y hoy algunos de ellos escasa-
mente se recuerdan (afil, tagua, quina, por
ejemplo).

Igualmente, hacia las décadas de los afios
cincuentas y sesentas del siglo XX, no habia
paisaje andino de las tierras altas colombia-
nas que no fuera pintado del verde del trigo
y la cebada en crecimiento; estos cereales
hacfan parte importante de los contenidos
de las asignaturas sobre cultivos transitorios
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que se ensefiaban en las facultades naciona-
les de Agronomia y hoy dificilmente se ven,
precisamente por la pérdida de su importan-
cia para la produccién nacional dentro de las
realidades del comercio internacional.

Al avanzar un poco mas en la historia, se
encuentran otros hechos evidentes del de-
sarrollo agropecuario nacional que marcan
indeleblemente su huella en la orientacién de
la educacion:

+ De 1949 a 1969 se reconoce que el énfa-
sis era basicamente en la produccion, pues
se estimaba que la demanda era mayor
que la oferta y habia mercado para todo
lo que se produjera, lo que explica la mi-
nima importancia relativa que se daba a
este tipo de formacion.

+ Entre 1970y 1985 se estima que se cam-
bié el énfasis hacia las ventas.

+ De 1986 hasta el presente, la prioridad
se centraliza en el consumidor y en el mar-
keting y se reconoce que la demanda es
«segmentada».

Y en el presente comienzo del siglo XXI sur-
gen los interrogantes relacionados con el
futuro de productos del campo como el arroz,
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el maiz y otros mas que en la actualidad evo-
lucionan en el pais y que estan al orden del
dia en las rondas de negociacion del comer-
cio internacional.

V ariaciones en la
ENSENANZA
DE LOS PRINCIPIOS BASICOS

APLICADOS AL AGRO

De la sucinta revisién histérica anteriormen-
te hecha, se entresacan algunos aspectos
sobre como el comercio nacional e interna-
cional afecta la ensefianza agropecuaria y
rural en sus diferentes niveles:

+ Es innegable que un punto a considerar
en la actualidad es que hay que acompa-
fiar los propositos educativos de lograr
Optima eficiencia fisicay biologica en la pro-
duccidn, con la necesaria orientacién ha-
cia el mercado. No es comprensible en la
actualidad pensar que hay que formar a
los estudiantes del agro s6lo para produ-
cir cultivos o0 ganados en forma adecuada
sino primero analizar si hay quién compre
estos rubros antes de empezar a produ-
cirlos. El estudio del mercado y del mer-
cadeo adquiere entonces constante rele-
vancia y en este sentido es esencial que
los egresados de los diferentes niveles de
la educacion agropecuaria y rural conoz-
can, 0 por lo menos estén informados,
sobre las caracteristicas y el ciclo de vida
del producto que ofrecen, lademanda que
para €l existe, las tendencias y ciclos de
los precios, los canales y margenes de dis-
tribucién y la cultura y condiciones del
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mercado sobre el que se va a trabajar
(Hommes, 2004).

+ También es necesario formarse desde la
base misma educativa agropecuaria en las
caracteristicas de un sistema de gestion y
control de calidad para cada producto del
agro, que involucra el conocimiento basi-
co de la actividad productiva como siste-
ma, diferenciando sus procesos constitu-
tivos y observando cdmo se cumplen las
normas técnicas (ISO por ejemplo) y como
se conocen los riesgos legales que oca-
siona el no cumplirlas. Por esto, en el pa-
norama educativo actual aplicado al agro
es indispensable saber como aplicar prac-
ticas de excelencia en cumplimiento, ser-
vicio, comercio y competencia que se re-
lacionen en forma directa con los proce-
sos educativos a todo nivel.

 Porotra parte, laformacion no puede que-
darse en la ensefianza exclusiva de las
ventajas absolutas y comparativas de la
produccion.

En este sentido hoy se revisan los postula-
dos de la ventaja absoluta que defendian
tratadistas como Adam Smith, quien indicaba
que para lograr mayor eficiencia econdmica,
cada pais deberia especializarse en la pro-
duccion de bienes con mayores ventajas ab-
solutas; esto es, producir aquellos articulos
que resultaran mas baratos en términos de
costos de mano de obra principalmente
(Smith, 1958, Gonnard, 1967, Berni, 1968).

Igualmente, este contexto exclusivamente
econémico y en términos de la produccidn
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que incluye la teoria de la «ventaja absoluta”,
también lleva a observar cuidadosamente la
aplicabilldad de la Teoria de la «ventaja com-
parativa» que David Ricardo defendié basan-
dose en que la especializacion internacional
y la divisién internacional del trabajo gene-
ran beneficios para todos los paises. Segun
este tratadista, aunque un determinado pais
posea ventajas absolutas en la produccion
de diversos bienes, poseerd ventajas com-
parativas, por ejemplo, en la produccion de
uno de ellos y por lo anterior, el pais con el
que comercia tendra una desventaja en la
produccion del mismo rubro, buscando el
beneficio mutuo (Ricardo, 1958, Gonnard,
1967, Berni, 1968).

Estas teorias son superadas en la actualidad
pues en el proceso de las negociaciones de
los tratados de libre comercio surge la som-
bra de la lucha desigual que afrontan los pro-
ductores de las naciones que no brindan nin-
guna proteccién a su sistema productivo, lo
que se sintetiza en el campo de las ventajas
competitivas que son aquellas que se cons-
truyen y que impulsan o desestimulan el pa-
norama de ventaja absoluta o comparativa
que pueda existir en cualquier pais (Porter,
1996; Camara de Comercio de Bogota, 1996)

+ Los principios de la competencia pura y
perfecta hoy se quedan como simple pun-
to de referencia tedrica para comprobar
su poca aplicacion en funcién del actual
desarrollo del comercio internacional.

En la actualidad s6lo quedan como marco
basico a nivel académico los principios de la
competencia pura y perfecta que se estudia-
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ban afines de la década de 1960 en las au-
las a nivel de pregrado y postgrado de Esta-
dos Unidos y de Colombia y que un autor re-
sumia en los siguientes puntos: homogenei-
dad del producto, pequefiez de cada com-
prador y vendedor en relacién con el merca-
do, ausencia de restricciones artificiales en
todos los aspectos del mercado, libre movili-
dad de bienes y servicios y completo conoci-
miento de la economia (Leftwich, 1966).

Aunque el intercambio de bienes y servicios
ha marcado las pautas para las relaciones
econdmicas internacionales, los Gobiernos de
las naciones mas poderosas han demostra-
do que su interés nacional y la defensa de
sus productos son mas importantes que el
comercio en si. De ahi que surja el proteccio-
nismo, sobre el cual se han fundamentado
los principales obstaculos del comercio in-
ternacional.

+ La presencia de elevados subsidios y los
altisimos niveles de proteccion que brin-
dan los Gobiernos de las naciones desa-
rrolladas a sus productores son trabas evi-
dentes a las posibilidades de llegar a te-
ner igualdad de trato en los términos de
negociacion y pone en alerta a quienes
estudian el comercio internacional con to-
das sus implicaciones.

Con respecto a este tema, al revisar antece-
dentes se encuentra una referencia sobre la
presencia de subsidios en los paises euro-
peos, que indica que surgieron principalmente
para superar las crisis agropecuarias des-
pués de las guerras, con el fin de mantener
a los productores con ingresos constantes
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Durante s
afios ochentas,
los gobiernos de
los paises
industrializados
se dieron a la
tarea de pagar a
los exportadores
agricolas la
cantidad
equivalente a la
diferencia entre
el precio interno
y externo,
justamente
cuando la
sobreproduccion
alimentaria de
dichos paises
crecia a pasos
agigantados
(Fritscher).

hasta lograr que se levantaran de la escasez de produccion. A diferencia
de esta situacion se reconoce que en Estados Unidos paso lo contrario, ya
que la sobreproduccion de productos agricolas originé caidas de precios
que llevaron al gobierno a ayudar econdmicamente al sector rural (Fritscher).

En ese entonces, los subsidios que ofrecian los gobiernos eran de distintos
tipos. Existian por un lado los que pretendian bajar los costos de produccion
(en forma de reduccion en los precios de insumos y servicios y la disponi-
bilidad de créditos preferenciales) y por otra parte los que tenian que ver
mas que todo con los precios de los productos (donde se buscaba pagar a
los productores para que no perdieran su ingreso normal) (Fritscher).

El problema a nivel internacional surgié cuando los subsidios convirtieron a
los paises que prestaban estas ayudas en exportadores, generando asi un
«dumping» a grandes escalas. Durante los afios ochentas, los gobiernos de
los paises industrializados se dieron a latarea de pagar a los exportadores
agricolas la cantidad equivalente a la diferencia entre el precio interno y
externo, justamente cuando la sobreproduccion alimentaria de dichos pai-
ses crecia a pasos agigantados (Fritscher).

Desde este punto de vista, para los estudiosos del comercio internacional
agropecuario es importante analizar también antecedentes como el de la
Ley Publica 480 de los Estados Unidos que analizaban en la década del
setenta algunos técnicos en el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, quie-
nes expresaban que esta ley influyd sustancialmente en la economia de
varios paises, al facilitar la comercializacion de los excedentes de la pro-
duccion agricola del pais del norte a precios mas bajos que el que tenian
los mismos rubros en algunas naciones, lo que segun recuerda el autor
(Murcia, 2004) afectd, por ejemplo, la produccién de trigo y cebada en
Colombia por dicha época y que paulatinamente desaparecieron de la faz
agricola productiva colombiana, al preferirse adquirir este producto impor-
tado sobre el obtenido en este pais.

De todas maneras, al recordar opiniones recientes, se observa que el Mi-
nistro de Agricultura de Chile dice que estos subsidios en los paises
industrializados equivalen a 360 mil millones de délares (mil millones de
dolares diarios) y afirma que los paises desarrollados subsidian a su sec-
tor agropecuario por el simple hecho de que tienen el dinero para hacerlo.
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Concluye que si las naciones en vias de de-
sarrollo tuvieran los medios financieros para
subsidiar, también lo harian (Campos, 2003).

Sobre el mismo tema el Ministro de Agricul-
tura de Colombia (Cano, 2003) dice que en-
tre los casos mas recientes referidos a sub-
sidios, un hecho a tener en cuenta «o cons-
tituye, sin duda el Farm Bill o Ley Agricola de
EEUU, sancionada por el presidente Bush en
mayo de 2002, apenas 6 meses después de
haberse suscrito la Declaracion de Doha,
estatuto que contrario a ésta establecio un
paquete de subsidios de US $180 mil millo-
nes entre los afios 2003 y 2009, superior
en un 80% al que estuvo vigente entre 1996
y 2002». Afirma en la misma intervencién que
luego que los europeos hicieron lo mismo y
«finalmente tuvieron que ceder a la presion
proteccionista de los ministros de agricultu-
ra como respuesta al Farm Bill» (Cano, 2003).

Sobre el particular, quien se adentre en el
estudio de este topico deberad analizar tam-
bién lo que se ha dado en llamar
«Bilateralismo vs. Doha» (Cano, 2003) en la
que el mismo Ministro Cano dice que no es
probable que el espiritu de Doha reviva, al
menos en el corto plazo, y que entre EEUU y
la Unién Europea «responden por las dos ter-
ceras partes de los subsidios y son los rea-
les formadores de los precios de los rubros
sensibles (aquellos en cuya producciéon mu-
chas naciones tropicales en desarrollo po-
drian ser competitivos en ausencia de dichas
ayudas, en especial algodon, leche, azicar,
maiz arroz)».

Habran muchas otras razones (politicas, so-
ciales, principalmente) que aducir en cuanto

a los subsidios, pero el hecho evidente es
que estas medidas existen y que el sabor
proteccionista en que se movieron las recien-
tes elecciones en los Estados Unidos y el in-
greso a la Unién Europea de 10 paises del
centro y el oriente del Viejo Continente son
acontecimientos que influirdn en las negocia-
ciones que se sigan llevando a cabo y que
como se ha visto, repercutiran en todos los
sectores y en especial en el de la educacion
agropecuaria y rural.

los
IMPACTOS SOCIALES DE LOS

T ratados

C onsideracion de

Otro elemento a considerar en relacién con
el comercio internacional y en especial de la
influencia de los tratados bilaterales y
multilaterales es el del impacto social de cada
uno de ellos, en especial en las poblaciones
de bajos ingresos, al tener en cuenta que en
muchos de los casos se esta «hablando de
productos que son la base de la alimenta-
cion, la principal fuente de empleo y de in-
gresos del sector rural colombiano y los ge-
neradores de la actividad econdmica de las
areas urbanas localizadas cerca de los cen-
tros de produccion, o sea de los bienes méas
sensibles para la estabilidad econémica y
social para la mayor parte del pais y que to-
can la médula de nuestro sistema social que
no puede ser por ningn motivo parte de la
negociacion» (R. Hernandez, 2003).

Al respecto se recuerda que entre los facto-
res a mejorar que se indicaban en los prime-
ros diagndsticos sobre la educacidn
agropecuaria y rural en Colombia, se desta-
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caba que existia una marcada tendencia a las
ciencias puras con poca presencia de cien-
cias sociales y que en la actualidad es insos-
layable la necesidad de estudiar con interés
las repercusiones de estas medidas en la
existencia de muchas personas que fincan sus
actividades en la produccion del agro.

En este sentido, técnicos colombianos recal-
can que resultan afectados o influenciados
de 12 a 18 millones de habitantes rurales
(C. Lopez, J Tohén, 2003). Igualmente para
el caso chileno se indica que la pequefia agri-
cultura, la agricultura familiar campesina, tiene
dificultades dentro del modelo agroexportador
y no se debe dejar al margen del proceso
(Campos, 2003).

Este impacto es innegable al observarse que
hay baja competitividad en varios productos
agropecuarios de los paises menos desarro-
llados, como Colombia, por dos razones: se
disminuyeron drésticamente los precios de
los commodities que mas se han importado
al pais y se incrementaron en forma desme-
dida los subsidios (en EEUU crecieron en
285%) (Hernandez, 2003). El mismo técni-
co dice entonces que no ve factible la partici-
pacion del pais en los mercados internacio-
nales de alimentos b&sicos por estas
distorsiones, «a no ser que el Gobierno co-
lombiano esté dispuesto a compensar con
impuestos nacionales las distorsiones intro-
ducidas en los paises mayores productores
de alimentos en el mundo» (Hernandez,
2003).

Para profundizar con hechos reales los ver-
daderos impactos presentados en algunos

paises, se sugiere estudiar al detalle la situa-
cion reciente y actual de los pequefios pro-
ductores de maiz en México, luego de la eje-
cucion del NAFA (North American Free Trade
Agreement), aspecto al cual hacen referen-
cia algunos técnicos (Cano, 2003) y no con
buenas referencias.

En este mismo sentido, para las catedras en
la educacion agropecuaria y rural sera tam-
bién un elemento infaltable el tener en cuen-
ta la posicion de la Iglesia Catdlica frente al
TLC, la cual es visualizada en el impacto que
estos tratados tienen sobre aspectos como
los siguientes:

+ Integracion de los pueblos.

» Ventajas y desventajas de la globalizacion.
(al reafirmar que deben protegerse a los
mas débiles de las posibles manipulacio-
nes del mercado)

+ Equidad en la negociacion, (como ayuda
a cerrar la brecha entre ricos y pobres)

+ Seguridad en alimentacion, sector agrico-
la y medio ambiente.

+ Salud y propiedad intelectual.

¢ Cultura.

+ Repercusiones en el plano laboral y so-
cial.

Perspectivas del agro
COLOMBIANO FRENTE A LAS
NEGOCIACIONES DEL TLC Y su
RELACION CON EL SECTOR

EDUCATIVO

Al considerar los planteamientos previos es
indudable que todas las acciones que se de-
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terminen dentro de las negociaciones del TLC
y del comercio internacional en general, ten-
drén implicaciones en la orientacion de la
educacion agropecuaria y rural.

En el caso colombiano, quienes sigan estos
resultados deben estar al tanto de las consi-
deraciones que establecen las entidades na-
cionales que tienen a su cargo estas activi-
dades y que sintetizan en publicaciones re-
cientes (Ministerio de Agricultura y Desarro-
llo Rural, 2004).

En este sentido se conocen los andlisis so-
bre las ventajas comparativas reveladas y los
indicadores de competitividad y oportunidad
para los productos agropecuarios entre Co-
lombia y los Estados Unidos. Adicionalmente
se listan los principales productos de expor-
tacion de Colombia a Estados Unidos en el
periodo 1996-2001, entre los que se desta-
can:

1. Las flores y capullos (en varias formas),
con un 36.04% del total.

2. El café, incluso tostado (subproductos)
con un 35.55%.

3. Las bananas o platanos (frescos o secos)
con un 13.99%.

Estos tres rubros suman el 85.55 % de los
productos exportados por Colombia. (Minis-
terio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2004).

Por otro lado en relacién con los principales
productos de exportacion de Estados unidos
a Colombia en el mismo periodo (1996-
2001) se ubican:

1. El maiz, excepto para la siembra, con un
32.93% del total.

El trigo, no duro 9.27 %.

Las tortas y aceite de soya 7.56%.

. El algoddn sin cardar 5.42%.

Las habas y la soya 5.32%.

El trigo duro 5.07%.

La grasa de animales 3.05%.

El arroz con céscara («paddy») 2.88%
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral, 2004).

®© N o gk wd

La consideracion de estas cifras colocan un
adecuado marco de referencia para la edu-
cacion del sector, al tener en cuenta aquellos
productos que conviene profundizar en el
estudio como prospectos de interés para la
produccion nacional, lo que es corroborado
al observarse en el mismo documento (Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2004) algunos productos con «oportunida-
des significativas» para el comercio de Co-
lombia Hacia Estados Unidos:

+ Carne de bovino.

+ Azlcar.

+ Frutas y hortalizas.

+ Preparaciones y conservas de atun.
+ Tabaco y sus derivados.

En el mismo sentido, los centros educativos
deberan estar pendientes de los avances en
las negociaciones de los productos o cade-
nas que segln el mismo trabajo (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2004) en-
frentan «serios riesgos» en el TLC y que de-
pendiendo de las negociaciones exigiran nue-
vas estrategias de ensefianza aprendizaje
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para las entidades formadoras de recursos
humanos:

+ Cadena avicola.

+ Cadena arrocera.

Cadena de grasas y aceites.

+ Otros productos: algodon, leguminosas
(algunas variedades de frijol).

La somera revision histérica que se hace en
este articulo muestra que las determinacio-
nes comerciales que se definan, influirdn no
sélo en la vida de muchas personas en los
sectores agropecuarios y rurales del pais sino
también en la orientacion de los enfoques
educativos a poner en marcha.

La competitividad sistémica
Y LOS RECURSOS
INTELECTUALES Y
EMPRESARIALES EN EL NUEVO
ESCENARIO COMERCIAL

Es necesario tener en cuenta algunas consi-
deraciones para seguir preparando a la edu-
cacién agropecuaria y rural frente a los tra-
tados bilaterales y multilaterales de comer-
cio

Competitividad sistémica y los

PROFESIONALES PARA EL TLC

Como se ha destacado a nivel nacional e in-
ternacional, el concepto de la llamada
«competitividad sistémica» o «competitividad
sistematica» esta siendo considerado dentro
de los aspectos relacionados con el TLC como
uno de los temas de interés al referirse al

mejoramiento del ambiente de negocios y una
efectiva operacion de las empresas, asi como
del clima de inversion, incrementando las
alianzas estratégicas entre la inversion inter-
nacional y la produccion nacional. (Sice, OEA).

Uno de los campos que puede mejorar la
competitividad sistémica de un pais es el de
la educacion y el fortalecimiento de la capa-
citacion de la fuerza laboral y dentro de él se
incluyen dos urgentes necesidades: inglés
profesional y dominio de los sistemas
informéticos.

Al referirse al tema, Hommes (2004) men-
ciona ciertas fortalezas que, en su concepto,
deben tener los profesionales requeridos
para afrontar los retos del TLC en Colombia
afirmando que:

1. Hablen, escriban y se comuniquen facil-
mente en idioma inglés.

2. Estudien y analicen las caracteristicas del
mercado, los habitos de consumo, tenden-
cias y patrones del ciclo de vida de los
productos, canales de distribucion y acce-
so a ellos.

3. Estudien problemas técnicos como los de
control de calidad, cumplimiento de nor-
mas ambientales y de salud plblica, cum-
plimiento de normas técnicas y conoci-
miento de los riesgos legales que trae con-
sigo no cumplirlas y otras cualidades ba-
sicas para tener éxito en los procesos de
comercializacion y de comunicacion exitosa
con el cliente y el consumidor.

Por lo tanto, es necesario mirar mas alla de
consideraciones parciales viendo la educacion
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como un todo, pues las repercusiones de los tratados multilaterales
y bilaterales llegan a todos los niveles considerados en el presente
articulo. En este sentido es importante considerar que hay mucho
por hacer si se aprovechan las oportunidades que brinda el comercio
internacional, o de repente quedar en nada si no se trabaja dentro
de los criterios de la creatividad y la innovacion.

B panorama comercial puede llevar a una educaciéon agropecuaria
basada en parametros propios o ajenos, a seguir desarrollando las
tecnologias nacionales o a simplemente recibir lo que otros hacen,
como se observa en el recuento historico realizado.

A este respecto un autor sugiere considerar la estructura y
caracteristicas del «Capital Intelectual que en sus niveles Humano,
Estructural y Relacional, debe caracterizar la agenda de gestion para
el logro de un acuerdo comercial con Estados Unidos que sea
generador de valor de largo plazo para nuestra sociedad colombiana»
(Ramirez, 2004).

En este sentido indica algunos conceptos esenciales a tener en cuenta:

+ La generacién de equipos humanos competentes.

+ Lastecnologias de comunicaciones e informacion complementadas
con los desarrollos de la logistica integral.

* La concepcion de dusters o cadenas productivas como
herramientas de estrategia y accién competitivas.

+ H papel empresarial del sector publico en su aporte fundamental
a la infraestructura fisica y tecnolégica que permita conectar y
soportar la movilizacién de las personas, cargas y medios de
transporte con sus correspondientes flujos de informacion.

COMPETITIVIDAD SISTEMICA Y LOS SISTEMAS
EMPRESARIALES AGROPECUARIOS

Otro aspecto a observar para la educacion es aprender a mirar cada
producto agropecuario en el comercio internacional como sistema,
observando todas las implicaciones de cada negociacion. Al respec-
to es recomendable elaborar esquemas precisos que permitan ver
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cada rubro productivo como verdadero sis-
tema empresarial dentro de un enfoque
holistico que lo visualice como un todo inte-
grado por diversas partes, lo cual confluye
hacia el moderno concepto de cadena de
valor o de cadena productiva. En este senti-
do la Facultad de Administracion de Empre-
sas Agropecuarias de la Universidad de La
Salle ha estado trabajando desde 1999.

Para el presente articulo se incluye un ejem-
plo referido al cultivo de arroz, presentado
dentro del esquema de sistema empresarial
y de diagnostico estratégico Sicreaempresa,
que habitualmente se utiliza dentro de los
procesos de ensefianza aprendizaje del pro-
grama académico, adaptandolo a las condicio-
nes especificas analizadas en este articulo.

Se pretende visualizar en forma resumida
dentro de los cuadros que se incluyen consi-
deraciones como las siguientes que se viven
en el panorama actual de las negociaciones
del TLC:

+ Es posible observar que en rendimientos
fisicos podria existir alguna equivalencia
en la produccion por hectarea en algunas
regiones de Colombia frente a las obteni-
das en Estados Unidos. 0 sea que desde
el punto de vista fisico - biolégico no ha-
bria diferencias significativas.

+ Enreferencia al dptimo econdmico se afir-
ma que a mediados del 2004 producir una
tonelada de arroz en Estados Unidos cos-
taba entre 15y 28 dolares mas que en
Colombia diferencia que se incrementa
cuando el producto se trae al pais por los
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costos de transporte y sequros [E | Tiem-
po, 2004).

* No obstante, «por las ayudas internas y

los subsidios, los cultivadores estadouni-
denses puedan vender el arroz, por ejem-
plo, por debajo de los costos de produc-
cion» [E | Tiempo, 2004, Ministerio de Agri-
cultura, 2004). Por lo tanto, el arroz co-
lombiano no puede competir en precio con
el estadounidense, por las ayudas que los
productores reciben de su propio Gobier-
no y de sus compatriotas.
No es conveniente dejar de lado el apoyo
que por diversos mecanismos como el de
las franjas de precios se ha brindado por
el Gobierno colombiano para tratar de
equiparar las variables condiciones del co-
mercio internacional de este producto.

En consecuencia se reafirma el contenido
expuesto, advirtiendo que no basta con lograr
eficiencia productiva, si no se acompafia el ade-
cuado resultado con las medidas requeridas
para que se alcancen las ventajas competiti-
vas necesarias para poder negociar.

Estas situaciones demuestran que las nego-
ciaciones deben tener en cuenta todas estas
implicaciones y deben darse en un ambiente
de equidad, teniendo en mente la produc-
cion nacional para no desestimular la cadena
de valor o cadena productiva respectiva.

Cualquier decisién que se tome tendra im-
pacto directo en los procesos educativos que
se lleven a cabo en el sector agropecuario y
rural nacional por todas las razones sefiala-
das en este documento.
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Conclusiones

Al considerar los diversos aspectos que con-
templa este articulo quedan algunos puntos
a considerar a manera de conclusiones:

1. Es Importante tener en cuenta los diver-
sos ambitos de la educacion agropecuaria
y rural en los que influyen de una u otra
forma las decisiones que se tomen como
fruto de las negociaciones de comercio
internacional. Los impactos seran mayo-
res si se continla manteniendo un enfo-
que fragmentado de cada nivel (primario,
secundario y universitario).

2. Los diversos escenarios de mercado mar-
can Indefectiblemente su huella en la orien-
tacion de la educacion del agro, pues pro-
mueven énfasis o desmotivan las orienta-
ciones y estrategias de los procesos de
ensefianza aprendizaje, segln se impulse
0 se desestimule cada rubro agropecuario.

3. Las teorias clasicas de las ventajas abso-
lutas y comparativas son superadas en la
actualidad por las de las ventajas compe-
titivas, que no se limitan a los puntos po-
sitivos que brindan las condiciones parti-
culares de la produccidn en una condicion
geografica determinada sino a los aspec-
tos que se construyen para aprovechar
estas situaciones. No basta entonces con
tener adecuados indices de produccion y
de productividad (en el enfoque
productivista tradicional) sino también
acompafiar estos resultados con eficaces
medidas de apoyo dentro de los contex-
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tos de la cadena de valor y del entorno
nacional e internacional.

4. Deben verse otros angulos de las

implicaciones de los tratados multilaterales
y bilaterales de comercio como son los de
los impactos sociales de cada uno de ellos,
en especial en las poblaciones de bajos
ingresos, que son las que resultan mas
afectadas con la aplicacion indiscriminada
de acuerdos que s6lo busquen beneficios
econémicos.

. Es recomendable analizar todas las reper-

cusiones que tienen estos tratados den-
tro de la estructura sistémica de cada
rubro agropecuario, para observar las
diversas consecuencias que origina su
aplicacion.



SISTEMA DEL CULTIVO DE ARROZ ( Oryza sativa L) 1 Ha EN UNA REGION COLOMBIANA
(ZONA DE AMBALEMA, TOLIMA)

ENTRADAS
SUBSISTEMAS

PERIODO VEG. 105 dias \
SUELO Suelo franco arcilloso \
PH 56a7.3 \ ASPECTO
ALTITUD 300 a 500 msnm A Fisico
TEMPERATURA 29 °C el
LUMINOSIDAD 12 horas luz J,ff
AGUA 1350 mm afio. \]
VARIEDAD Fedearroz 50 \
ENFERMEDADES Rhizoctonia, piricularl®
INSECTOS Diatrea, chinches del \

grano \ ASPECTO
HERBICIDAS Toxinll, metil \ TECNOLOGICO
FUNGICIDAS propined, carbendazim »

FERTILIZANTES

INSECTICIDAS
MATERIAL DE PRO.
SISTEMA DE SIEMBRA

PRECIO PROMEDIO
RENDIMIENTO
COSTO DE
PRODUCCION (2002)

SALUD
SEGURIDAD
MANO DE OBRA

6 ton/ha N: 100 P: 50 /

K: 160 k/ha i
carbaryl, carbofuron. I
Semilla H
Al voleo

ASPECTO
US $200/TON. ECONOMICO
6.50 TONS. / HA %
US $ 1.139/ HA
Buenas condiciones ) ASPECTO
Necesaria J SOCIAL

Jornales requeridos

PROCESO
PASOS

PREPARACION DEL TERRENO:
arado, rastrillado, subsolado y nivelacién
del terreno. Caballones: en diques o
muralla que se traza en curvas a nivel.

SIEMBRA: directa, con maquinas
sembradoras, Entre surcos 0.25 y entre
plantas 0.20

FERTILIZACION: P: presiembra o al
momento de la siembra, K: Momento de
siembra N: 1/3 inicio de macollamiento
20-25 dias, 1/3 maximo macollamiento
40 - 45 dias, 1/3 inicio panicula 60 - 65
dias.

CONTROL DE MALEZAS: quema del
lote antes de siembra.

CONTROL DE PLAGAS Y
ENFERMEDADES: Aplicacién de
insecticidas preventivos, eliminar
malezas, Realizartratamientos
tempranos. Realizar pulverizaciones o
espolvoreos contra los adultos en vuelo

RIEGO: Permanecer inundado durante
casitodo el periodo vegetativo, uso de
caballones.

SALIDAS

ARROZ PADDY
VERDE

6,50 Toneladas
Por Hectarea
Promedio (riego)
5Ton. En
secano
Fuente: USDA,
Fedearroz, 2002
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO «SICREAEMPRESA» PARA EL SISTEMA EMPRESARIAL DE ARROZ
EN COLOMBIA PARA FINES DE COMERCIO INTERNACIONAL (TLC CON ESTADOS UNIDOS)

Elemento o Estudiar
ANTECEDENTES
(Aspectos del ayer que influyen

hoy)

Internacionales

SUBSIDIOS

Nacionales

Tipa de servicio que ofrece
OFERTA TOTAL
(PAlS)
DEMANDA

Situacion Actual Positivo 0 Quien debe actuar Accién de Solucién
Negativo
En Colombia se ha sembrado arroz bate algn tiempo. *
El cultivo y produccion se han visto afectados por factores tales como el contrabando de pafses
cercanos (Ecuador, potejemplo)
ASPECTOS EXTERNOS (Fuera del limite del sistema)

Amenaza de subsidios en Estados Unidos limitan sus posibilidades de exportacion. En ayudas internos los Gobierno colombiano, ~ Gestionar eliminacion de subsidios o
productores de atroz poddy recibieron 924 millones de ddlares promedio en el periodo 2000 - 2002 gremio (Federacion compensacion a arroceras colombianos paro
Fuente: 0ECD, PSE/CSE Dotabase 2003, citada pot Garoy y Espinosa, Borrador de avance preliminar sobre Nocional de arroceros facilitar posibilidades de exportacién e

los estudios preparatorios para la negociacion del TLC con Estados Unidos. Ministerio de Agricultura de (FEDEARROZ) igualdad en tratados de comercio.

Colombia, Cuadro 2, Pag. 41 maizo 2004.

Lo sintesis del subsidio se puede plantear asf:

Sien el periodo 2000 - 2002 el arroz poddy tenia un costo de produccion de US S 187 por tonelada y el

precio internacional al productor era de US S 100 por tonelada (pérdida del 87% sobre el precio) el

ESTIAMTIVO DE SUBSIDIOS AL PRODUCTOR (apoyo al precio del mercado més ayudas internas) era del

99%.

Fuente: OECD y célculos de Garoy y Espinosa, Borrador de avance preliminar sobre los estudios

preparatorios para la negociacion del TLC con Estados Unidos. Cuadro 1, Pag. 40. Ministerio de

Agricultura de Colombia, marzo 2004.

Se produce en vatios lugares del pais con condiciones climaticas apropiadas. Agricultor Seguir aprovechando condiciones climaticas
para continuar produciendo con eficiencia.

Se cuenta con el Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP) que como meconismo de estabilizacion + Gobierno, gremio Mantener SAFP como mecanismo de
protege del costo de las importaciones. (FEDEARROZ), proteccién y no negociar su eliminacion si se
"El impacto de lo Ley Agricola del 2002 de los Estados Unidos sobre el agro colombiano seria mucho productores. mantienen los subsidios estadounidenses.

mayor si se desmontara el SAFP, pues los menores precios internacionales y sus mayores fluctuaciones
afectarfan dilectamente los precios internos del mercado colombiano”
Fuente: Gatay L.J. y A. Espinosa, Ministerio de Agricultura de Colombia, marzo 2004.

SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

En Colombia se producen diversas variedades + Agricultor Mantener la calidad del producto
Cantidad de toneladas producidas en el afio 2004 + Agricultor Mantener y mejorar produccion
Es creciente por los consumidores para consumo en el hogar + Agricultor, Anolizor nuevas formas de consumo

intermediarios,
distribuidores
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Precios

Competencia

Almacenamiento

Acopio

Transporte

Procesomiento

fisicos

Econémicos

Los precios m4s altos se presentan en determinarlo époco del ofio y se identificon los picos méximos.

Hoy competencia entre varios departamentos colombianos

Se olmoceno en empaques (sacos, costéles) y se guardo adecuadamente.

Se realizo por grandes cultivadores de cada region.

Se transporta bocio los lugares de consumo.

Se proceso poralgunos empresos

ASPECTOS INTERNOS
En generol hoy bueno produccion pot hectdrea, de ocuerdo con indicadores de gestion del sistemo
empresarial.
"En lo atinente o rendimientos, los registrados en El Espinal (7.50 ton/ha) se acercan a los observados
en EEUU (7.74 tons/ha)" Fuente: USDA, Fedearroz, 2002, citado por Garay y Espinosa, Min. Agricultura,
marzo 2004.

No se han encontrado usos racionales para la cascarilla de la semillo.

Se maneja uno estructuro de costos pora determinacion de los precios y hay un programo sistematizado

paro control por computador (SACEA)

En los costos de produccién para los diferentes centros de produccion del pais "Homo la otencion el
diferencial existente entre las diferentes zonas de produccién de los fertilizantes, los herbicidas pora el
control de malezas y los fungicidas pora el control de enfermedades, asi como el costo del arriendo”

fuente: Garay L.J. y A. Espinoso, Ministerio de Agricultura, marzo 2004.

De todas maneras se sabe que es méas econdmico producir arrozen Colombia que en Estados Unidos
"Se nota uno clara diferencia de mayores costos en Colombia de lo semilla, los agroquimicos y ea

fertilizantes (excepto en arroz secano). Los menores costos laborales en Cobmbio compensan

Agricultores, Min.

Agricultura

Agricultor

Agricultor,
comerciolizador.
Agricultor,
comerciolizodor
Agricultor,

Comerciolizador

Agricultores,
gremios,

agroindustrio

Agricultor

Agricultor,
entidades de
investigacion
Agricultor,

instituciones de
areas

administrativos y

ogropecuorias.

Agricultor,

instituciones de
areas
administrativas y
agropecuarias

Agricultor, gremio

Mantener uno produccién constante para
que no exista la variocion en los precios.
Aumentar produccion regional en municipios
identificados

Seguir manejando adecuadamente los
empaques

Disminuir intermediarios en lo regién y el
buscar directamente el mercado.

Que los medios de transporte tengan las
condiciones adecuadas para que el producto
no sufro olgln dofio.

Difundir nuevos usos en agroindustrio

Desarrollar nuevas variedades resistentes a

nfermedades y que sea semilla certificada.

Investigar usos alternativos para la

cascarillo del arroz.

Seguir utilizando estructuras de costos,
programo sistematizado y capacitando a los
agricultores sobre el manejo que deben
teneren cuenta pora que vean al cultivo
como una empresa

Seguir estudiando estructuras de costos por
region, en funcion del sistema empresarial
del cultivo, para disponer de informacion

precisa y actualizado.

Seguir produciendo a costos relativamente
inferiores en Colombia que en Estados

Unidos
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Ploneacién

Organizacion

Direccién
Control
Coordinacién
Evaluacién
ASPECTOS AMBIENTALES
ASPECTOS JURIDICOS

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En algunos casos (pequefios y medianos productores) no hay formulacién de misidn, vision, objetivos, Agricultor,

politicas y estrategias para saber a donde se quiere llegar. entidades de

ensefianza en 4reas
de administracion

agropecuaria

En varios casos (agricultura comercial) se clasifican las actividades, se delegan actividades u oficios del + Agricultor,

cultivo.

profesionales del

drea administrativa

DEPENDEN DE LASITUACION ESPECIFICA DE CADA FINCA 0 EMPRESA A ESTUDIAR

Capacitar sobre lo administracién de
empresas agropecuarias teniendo en cuenta

aspectos de la ploneacién estratégica.

Manejar cronogramas de actividades para

que haya mayor organizacion.
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