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Retrospectiva y prospectiva en torno al
compromiso de la pedagogia lasallista
con la docencia universitaria

Gloria Patricia Cardona L6pez
Jefe Oficina de Docencia

"Dios exige al educador cristiano, desempefiar tan santo ministerio con
celo ardiente, con todo el afecto de su corazon" (Morales, 2000: 467)
San Juan Bautista de La Salle, (201.1)

Resumen

LO'S PROCESOS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD, ESPECIFICAMENTE LOS RELACIONADOS
con la ensefianza aprendizaje, aparecen enmarcados en un estilo propio
del Sefior De La Salle. Desde su fundacion hasta la actualidad, la docencia,
entendida como el conjunto de préacticas discursivas, educativas e
investigativas; modelos, estrategias y actividades, articulados al curriculo,
mediante los cuales los profesores y la Universidad promueven el
aprendizaje y la formacion de los estudiantes, ha jugado un papel definitivo
en la calidad de la formacion de los mismos. Para garantizar este proceso
docente, la Universidad se ha preocupado de manera permanente por
la cualificacion de su grupo de profesores, enfatizando en la formacion
disciplinar, pedagdgica y lasallista. El acompafiamiento fraterno ha sido
el propodsito fundamental generando en ellos niveles de pertenencia e

identificacion con un estilo propio de la Institucion.
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La Universidad reconoce
como eje de su comunidad
académica a los profesores

y estudiantes, desde una

relacion dialéctica, vista

en la creacién de las
condiciones para la
produccién del
conocimiento, el desarrollo
de la alta inteligencia, el
permanente compromiso

Dar una mirada a lo que la Universidad de La
Salle ha denominado su funcién docente, es traer
al presente los pensamientos de San Juan Bautista
de La Salle, sus orientaciones y demandas frente
a los profesores, como quienes deben tener bajo
su responsabilidad la formacién de ellos mismos
y la de sus estudiantes. Es asi como todos los
procesos académicos de la Universidad,
especificamente los relacionados con la
ensefianza aprendizaje, aparecen enmarcados en
un estilo propio del Sefior De La Salle.

con la calidad de lo

superior para lo superior, Desde esta perspectiva es posible visualizar
dando una dindmica a su

el contexto de la docencia en la Universidad, cuyas
funcion social y definiendo

o particularidades son evidentes en la medida en que

su mision educadora. . .
se hace un recorrido por los diferentes momentos
de desarrollo, en la creacion de programas, de
instancias y de proyectos enmarcados en el sentido pedagogico de la Universidad.
Siguiendo las palabras de José Alberto Silva "en La Salle no se trabaja improvisando,
no se esta a la deriva, no se inventa cada dia un ideal sin conexién histérica. Cuando

se llega a La Salle se entra en el Espiritu Lasallista”. (Silva, 1999: 63-78)

La Universidad a través de su historia ha resaltado su caracter formador. Se
reconoce a si misma, como Institucion socialmente responsable de la formacién de
los profesionales y orientadora del pensamiento cientifico. Se estructura
académicamente sobre la base de la relacién ensefianza-aprendizaje y todo lo que
ésta implica. Su fundamento es la constitucion de una cultura, en la cual el
conocimiento y los valores de la sociedad, se resignifican para contribuir con la
educacion integral.

Por lo anterior, la Universidad reconoce como eje de su comunidad académica
a los profesores y estudiantes, desde una relacion dialéctica, vista en la creacion de

192 Revista de la Universidad de La Salle / No. 36 Edicién especial / noviembre de 2003

1904-2004



Retrospectiva y prospectiva en torno al compromiso
de la pedagogia lasallista con la docencia universitaria

las condiciones para la produccion del conocimiento, el desarrollo de la alta
inteligencia, el permanente compromiso con la calidad de lo superior para lo superior,
dando una dindmica a su funcién social y definiendo su mision educadora. Desde
esta perspectiva, la Universidad hace una invitacion a los profesores: crear desde
su Proyecto Educativo Universitario Lasallista el caracter pedagogico en la formacion
de sus estudiantes y reconocer en su practica educativa un proceso pedagdgico
intencionalmente orientado como practica formadora de personas en lo superior y
para lo superior, desde el conocimiento cientifico y técnico y, desde los valores
del humanismo.

Por lo anterior y desde la perspectiva pedagogica, la Universidad es una institucién
educativa y, en consecuencia, el accionar académico de sus profesores debe estar
referenciado al entendimiento, a que el conocimiento sea reproducido y valorado
mediante la educacion. Esto significa pedagogizar el conocimiento, es decir,
constituir la relacion entre el campo disciplinar y su objeto educativo, viable
mediante el dominio del saber pedagogico, estructurado en la perspectiva de la
ensefiabilidad y la epistemologia pedago6gica. Estos elementos posibilitan su
transformacion en un saber ensefiar, que se expresa en la didactica general y las
didacticas especializadas para la ensefianza de cada disciplina y de las diversas
tecnologias que confluyen en la formacion del nuevo profesional.

En suma, lo expuesto anteriormente dimensiona a la docencia como funcién
universitaria, ejercida por uno de los estamentos fundamentales de la academia como
son los profesores. S6lo mediante su operatividad y la interaccion que ellos generan,
se materializan los fines y condiciones de la ensefianza universitaria. Por esto la docencia
no es transferible a la practica mediante el ejercicio de un «técnico» administrador
de la funcién. Va mas alla. Se entiende el papel del docente, desde la perspectiva
pedagdgica, como un profesional de la ensefianza, como un gestionador de la funcion
educadora de la universidad, en donde se proponen los principios y valores, para la
creacion de ambientes de aprendizaje. Ser profesor es mas que ser docente y no es
susceptible de asumirse solamente como una practica funcional.

La docencia, revestida de la pedagogia, se compromete igualmente con la
investigacion en la funcion formadora de la Universidad. Por eso en la actualidad,
no se concibe una universidad que no potencia desde sus aulas la aproximacién
sistematica de maestros y estudiantes a la investigacion. Hablar de la docencia
unida a la investigacion, nos abre amplios caminos para combatir la ensefianza
memoristica y la adquisicion de contenidos sin descubrimiento ni reflexion.
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La docencia desde la perspectiva lasallista

Desde el lasallismo, la pedagogia universitaria

El rol del profesor como privilegia el desarrollo humano integral, no sélo
protagonista y generador desde la perspectiva de los aprendizajes, sino
de ambientes educativos se desde las mediaciones, de las cuales hace uso el
enmarca desde estos cuatro estudiante en una afinacion permanente de su
papeles: angel custodio, autonomia y su trascendencia por el servicio.

ministro, pastor y hermano. Esto hace que la practica educativa se oriente

dentro de propuestas abiertas hacia la
consolidacion de una pedagogia humanista cristiana. Es necesario destacar, desde
la perspectiva lasallista, que la pedagogia no se agota en el contexto exclusivo del
desarrollo de la ensefiabilidad de los saberes. La tradicion de los Hermanos de La
Salle, fundamenta el acompafiamiento de la ensefiabilidad por referencia al proceso
de crecimiento humano de los estudiantes y al perfeccionamiento sistematico de
los profesores, su permanente estimulo por el descubrimiento de nuevos campos
del conocimiento y los valores con sus implicaciones en la proyeccién social en
beneficio de la equidad como expresion de la justicia cristiana.

"Cuando San Juan Bautista de La Salle murié en 1719, habia elaborado toda una
filosofia del maestro cristiano: hombre libre, voluntario, desahogado, culto y habil,
con vocacion total y exclusiva y habia disefiado procedimientos que resaltaban las
técnicas del conocimiento del alumno, el seguimiento personal, el significado dado a
los estimulos y al sentido de adaptacion y de progreso en la escuela”. (Chico Gonzalez,
1995)

El rol del profesor como protagonista y generador de ambientes educativos se
enmarca desde estos cuatro papeles: angel custodio, ministro, pastor y hermano.
(Chico Gonzéalez, 1995) Como angel custodio se resalta en el profesor la actitud
acompafante donde la iniciativa y el horizonte se definen por quien es acompafiado;
como ministro sera fiel al mensaje de Jesucristo; como pastor resalta la "actitud de
responsabilidad compartida, asociada al principio de la singularidad y de la
corresponsabilidad y el valor de la confianza y el desvelo™; y como hermano, la expresiéon
del estilo propio de la vida pedagégica y comunitaria. (Silva, 1999)

La formacion permanente de los profesores en la Universidad de La Salle se ha

comprometido cada dia mas con el acercamiento a entender y comprometerse
con el espiritu mismo de las propuestas de San Juan Bautista de La Salle. En
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consecuencia, en la Universidad se puede entender por docencia, al conjunto de
practicas discursivas, educativas e investigativas, modelos, estrategias y actividades,
articulados al curriculo, a través de los cuales los profesores y la Universidad
promueven el aprendizaje y la formacion de los estudiantes.

Acciones de la Universidad de La Salle para el desarrollo de la docencia

Al indagar en diferentes registros, desde la fundacion de la Universidad de La
Salle en 1964, no se encuentran datos significativos que contribuyan a determinar las
intencionalidades de formacién de los profesores en los programas académicos, sin
embargo se encuentran indicios acerca de la formacion o actualizacion disciplinar.
Con la creacion de la Oficina de Docencia, mediante Acuerdo del Consejo Directivo
No. 12 de noviembre 3 de 1981, se le asignan a esta Oficina funciones como la de
asesorar al Vicerrector Académico en las decisiones referentes al personal docente;
desarrollar el plan de actualizacion y capacitacién docente; realizar proyectos
tendientes a mejorar la calidad del personal docente; tramitar los concursos de
seleccion, admisién y las solicitudes de clasificacién en el escalafén de la Universidad;
velar por el cumplimiento de los requisitos de promocién y demas novedades; llevar
controles y registros que permitieran cumplir las tareas de evaluacion, control y
clasificacion del personal docente, y desarrollar programas de induccion para ellos,
entre otras.

Se inicia entonces el programa de formacion y capacitacion profesoral, dentro
del cual se encuentran los Cursos de Pedagogia y Lasallismo (CPL), orientados por el
Proyecto Educativo Universitario Lasallista, el Marco Doctrinal y el Modelo Formativo.
Estos cursos se configuraron con el propésito de lograr un alto nivel de excelencia
académica, por medio de la capacitacién pedagdgica de profesores, y de fundamentar
y orientar la gestion docente. Su objetivo terminal se formuldé en los siguientes
términos: "Al finalizar el curso de Técnicas Pedagdgicas y de Lasallismo, los
participantes estaran de acuerdo con las prescripciones del perfil profesional y del
Marco Doctrinal de la Universidad”. (Vicerrectoria Académica, 2000)

Este curso tuvo un enfoque pedagogico de Hernando Seba, Reinaldo Pérezy Graciela
Melé, quienes estructuraron un contenido que se impartia en veinte horas de trabajo

presencial y unas diez méas de consulta.

Histoéricamente, estos cursos han respondido a los propoésitos y compromisos
que ha tenido la Universidad. En la década del 80 respondieron al proceso de
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reflexién sobre universitologia que se venia adelantando en el mundo universitario
nacional y a la construccién del Proyecto Educativo Universitario Lasallista. Por
esto, en un primer momento, el Curso dedicd su sesion inicial a identificar y
comprender los diversos estamentos universitarios; después a determinar las
congruencias e incongruencias entre las practicas educativas de los docentes con
sus estudiantes y las orientaciones del estilo educativo lasallista; un tercer momento
se fundament6 en evaluar la programacion de las asignaturas a la luz de estos
criterios y del acopio del conocimiento cientifico existente en el campo de la
pedagogia, para terminar con un cuarto, donde se buscaba aplicar estos
conocimientos en la reestructuracion del programa de las asignaturas de cada
profesor.

Al finalizar los afios 80's, habian pasado por estos cursos cerca de 500 profesores,
quienes ademas habian sido apoyados a través de un boletin periédico, donde se les
recordaban algunos criterios pedagogicos pertinentes para el desarrollo del semestre
académico. No obstante, el impacto pedagdgico sobre los profesores no tenia la
trascendencia deseable en razon del tipo de vinculacion de muchos de ellos (por
hora catedra) y por su relativa transitoriedad dentro del claustro. (Ruiz, 2001)

Asi mismo, durante esta época (11 de junio de 1983) se aprueba el Marco
Doctrinal, que se constituyé en el primer paso en el proceso de estructuracion del
Proyecto Educativo Universitario Lasallista, que a su vez es presentado en septiembre
de 1988 y para lo cual, los Cursos de Pedagogia y Lasallismo fueron la instancia de
verificacion y realimentacion de dicho proceso. Se destaca durante este periodo
la iniciacion de la Maestria en Docencia Universitaria, Unica en el momento en el
pais, que centrd la investigacion en los componentes pedagdgicos y didacticos de
la educacién personalizada.

Desde 1986 empez6 a estructurarse un segundo nivel, de tal modo que el CPL | se
dedicé a profundizar en la filosofia y en la axiologia institucional por medio de una
estrategia de pedagogia de valores, y el CPL Il se destin6 a desarrollar las habilidades
pedagobgicas de los docentes en torno al planeamiento educativo. Luego en 1988, el
Consejo Directivo estableci6 en el Reglamento de Personal Docente (Acuerdo No. 04
de 1988), como uno de los requisitos para ascender en cada una de las categorias del
escalafon interno, que los profesores deberian realizar un nivel de los Cursos de
Pedagogia y Lasallismo, quedando consagrados los tres niveles que hoy existen de
20 horas cada uno, con el siguiente contenido:
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Nivel I: se orient6 a obtener informacién y compromiso con la doctrina lasallista
y el Proyecto Educativo Universitario Lasallista.

0 Nivel II: se destiné a proporcionar habilidades y destrezas en el campo de la
planeacion educativa.

i+ Nivel lll: se estructurd para proporcionar al docente participante conocimientos
tedricos y practicos sobre el como ensefiar, a través del denominado Laboratorio
de Ensefianza.

La década del 90 trajo profundos cambios en la normatividad educativa, nacional
y eclesial, tales como la Constitucion Politica de 1991 con su propuesta pedagdgica
(Arts. 67 y 68), la Ley 30 de 1992 y la Constitucién Apostodlica sobre Universidades
Catolicas del Papa Juan Pablo Il. Igualmente el nuevo Modelo Formativo y las ultimas
disposiciones gubernamentales del CNA relacionadas con el proceso de Autoevaluacion
y Acreditacién de la educacion superior, tuvieron impacto sobre los Cursos de
Pedagogia y Lasallismo, ya que este proceso de formacién docente deberia buscar
ahora la calidad educativa en funcion de la acreditacion de los programas 2000.
(Ruiz, 2001) Por esta raz6n en 1996 se cambiaron los contenidos de los cursos,
profundizando en la identidad institucional, en el conocimiento de las bases
normativas para el proceso de acreditacion y en la discusion y aplicacion del saber
pedagogico actual a la docencia universitaria a través de cuatro areas de estudio:
a) la identidad lasallista y los valores; b) la pedagogia y los nuevos procedimientos
docentes; c) la investigacion; d) la formacion politica.

El nuevo Modelo Formativo
y las ultimas disposiciones
gubernamentales del CNA

Finalmente, a partir de 1999, los cursos se
orientaron hacia la formacion de profesores para

apoyar un proceso de gestion curricular dentro
de la filosofia, la vision y la misién de la
Universidad, por tanto se orientaron en el
estudio del lasallismo, de la universitologia, del
Modelo Formativo, del Curriculo y los modelos
pedagogicos con miras a la consolidacién de las
lineas de trabajo en: lasallismo y pedagogia e
investigacion en el contexto de la educacidn
superior. Para este proceso se estructuraron
tres niveles, siendo el primero en el que se

relacionadas con el proceso
de Autoevaluacién y
Acreditacion de la
educacion superior,
tuvieron impacto sobre los
Cursos de Pedagogia y
Lasallismo, ya que este
proceso de formacion
docente deberia buscar
ahora la calidad educativa
en funcion de la
acreditacion de los
programas.
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ponen las bases teéricas educativas, el segundo, donde se proyectan en la practica
pedagodgica y el tercero, donde se proyectan en la practica investigativa.

Lo anterior contempl6:

a) El estudio del Marco Doctrinal, el PEUL, el Estilo Educativo Lasallista desde una
perspectiva de la formacion integral (lasallismo).

b) La problematica, los contextos, las caracteristicas y funciones de la educacion
superior (universitologia).

c) Los procesos y estrategias pedagdgicas, didacticas, metodoldgicas, curricularesy
evaluativas que implican realizar la tarea de la docencia en la Universidad
(pedagogia).

d) Los procesos de sistematizacion para la construcciéon del conocimiento y la
produccion del saber en la educacién superior (investigacion).

La formacion pedagogica a los docentes lasallistas, especificamente en los CPLs,
también se ha abierto a la cualificacion en el manejo de nuevas tecnologias; asi
mismo, el Area de Pastoral se ha preocupado por ofrecer algunos espacios de reflexién
espiritual para los profesores, convivencias y seminarios sobre calidad de vida.

Sin embargo, con los nuevos retos que propone la educacion superior en Colombia,
el crecimiento de la Universidad y las politicas rectorales, se ha venido consolidando
el Programa de Formacion y Perfeccionamiento Profesoral. Para ello se estan
adelantando varias investigaciones pedagogicas como las que se nombran a
continuacion: "Revision de la filosofia institucional”, "Pedagogia de los valores propios
de la filosofia institucional”, "Pedagogia de los ambientes valorativos como medio
para vivenciar la filosofia institucional” y "Estudios de impacto de los valores
institucionales entre los estudiantes y docentes de diversas carreras”. (Ruiz, 2001)

Siguiendo las orientaciones mencionadas, se han establecido los siguientes
propositos para el desarrollo del proceso docente de la Universidad de La Salle:

-G Propender por un proceso docente que favorezca la formacion integral de
personas profesionalmente competentes, que contribuyan al avance del
conocimiento y a la solucion de problemas.
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Modernizar la docencia orientada por las politicas curriculares actuales en
términos de desarrollo de competencias, flexibilidad y administrada por créditos
académicos.

0 Consolidar una practica pedagogica centrada en ambientes de aprendizaje flexibles
e interdisciplinarios, con procesos evaluativos claros y coherentes.
Fomentar el trabajo articulado entre Docencia, Investigacion y Extension.
Fortalecer el acompafiamiento pedagégico segun la tradicion lasallista.

O Fortalecer el Programa Permanente de Cualificacién y Perfeccionamiento de
profesores.

0 Plasmar en la practica pedagogica lo enunciado en los Modelos Pedagdgicos.

&

Consolidar un cuerpo profesoral de la mas alta calidad.
G Fomentar el uso de las Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacion (NTIC)
en el quehacer pedagdgico.

En resumen, una docencia que logre institucionalizar y fortalecer el desarrollo de
espacios pedagdgicos e investigacion educativa; que consolide los modelos pedagégicos
que posibiliten el desarrollo de la docencia unida a la investigacién; que fortalezca las
competencias investigativas, pedagdgicas y disciplinares de los profesores; que se
soporte en un sistema de evaluacion y retroalimentacion de la practica pedagogica;
que cuente con equipos docentes interdisciplinarios; que fomente la utilizacién de
estrategias de ensefianza convencionales y no convencionales para la formacién
profesional de los estudiantes; que propenda por un ambiente de bienestar para los
profesores; y que implemente el uso adecuado de las NTIC en los espacios académicos.

El soporte de una docencia de alta calidad, que sin lugar a dudas pueda establecerse
bajo estos propdsitos, son los Modelos Pedag6gicos. La consolidacién de este trabajo
se viene adelantando en las diferentes unidades académicas desde el afio 2001, dando
lugar al "Primer simposio sobre modelos pedagdgicos en la Universidad de La Salle”.
Esta labor es una gran contribucion a las tareas que nos exige el establecimiento de
los créditos académicos en la actualidad.

Las tareas propuestas para la construccion de los Modelos Pedagégicos en los
diferentes programas se proponen asi:

< Definicion de los enfoques en la formacién de los profesionales que egresan de
la unidad académica.
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¢ Descripcion del tipo de experiencias educativas que se privilegian en los espacios
académicos de cada programa.
Descripcién de las regulaciones que permiten cualificar las interacciones entre
los educandos y los educadores.

-6 Descripcion y prescripcion de los métodos y técnicas de ensefianza - aprendizaje
que utilizan en la practica educativa.
Descripcion y prescripcion de los métodos y procesos de evaluacion del aprendizaje
que se privilegian en los espacios académicos de cada programa.

Lineas de trabajo para el desarrollo del proceso docente

Con la idea de dinamizar y constituir una docencia de la mas alta calidad y que
sea viable para el grupo de profesores cada vez mas consolidado, con alto sentido de
pertenencia y alto sentido pedagogico, la Vicerrectoria Académica, por medio de la
Oficina de Docencia, ha creado ocho (8) lineas de trabajo que a su vez abran el
camino para proponer proyectos y programas, éstas son:

O Estilo educativo lasallista.

<€ Curriculum, flexibilidad e interdisciplinariedad.
Didactica de las disciplinas.

<€ Actualizacion disciplinar.

B Evaluacion del aprendizaje.
Produccioén intelectual.
Cualificacion en investigacion.

0 Innovaciones pedagogicas con o sin NTIC.

¢ Intercambio nacional e internacional.

Los programas derivados de las lineas de desarrollo son los siguientes:
1. Desarrollo profesoral
En este programa se contempla todo lo relacionado con la selecci6on de
profesores por convocatoria abierta y seguimiento al record académico y la
evaluacion de la practica. Esto hace posible el seguimiento al perfil de los profesores

propuestos en cada programa académico e igualmente la valoracion, la produccién
intelectual, la actualizacion disciplinar y el desarrollo pedagégico, dando respuestas
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a la transformacién del Reglamento Profesoral y a la realimentacién permanente
del sistema de informacion de profesores.

2. Acompafiamiento pedagdgico

Es un proceso de transformacion de la practica pedagdgica, consciente,
reflexivo, deliberado, participativo y permanente, con el objeto de dotar a
profesores y estudiantes de herramientas tedricas y metodoldgicas, permitiendo
fortalecer la formacion intelectual, social y afectiva, mejorar los resultados y
desempefios, estimulando el deseo de innovar viejas practicas pedagogicas o
problematizando el hacer cotidiano. Incluye sub programas tales como:

Programa de cualificacion y Los docentes de la
perfeccionamiento profesoral Universidad de La Salle
deben cualificar su practica

Este programa busca desarrollar estrategias educativa y perfeccionar su
trabajo pedagdgico, sus
metodologias especificas, su
didactica general, sus
criterios e instrumentos de
evaluacion, sus procesos de
gestion curricular, la
administracién de sus
asignaturas.

de formacion y cualificacion de los profesores
de la Universidad de La Salle, que conduzcan a
la actualizacion académica y pedagdgica y asi
mismo capacitarlos en el uso de las tecnologias
educativas (desde la oral y escrita hasta la
audiovisual y el computador), para la produccion
y uso eficiente de materiales pedagogicos.

Con estas estrategias los docentes de la Universidad de La Salle deben cualificar
su practica educativa y perfeccionar su trabajo pedagdgico, sus metodologias
especificas, su didactica general, sus criterios e instrumentos de evaluacién, sus
procesos de gestion curricular, la administracion de sus asignaturas mediante el
trabajo por proyectos y, proponer nuevas alternativas, que desde la docencia y la
investigacién, mejoren la calidad de la ensefianza y faciliten en sus estudiantes el
aprendizaje significativo, el desarrollo de los procesos de pensamiento, la capacidad
intelectiva y la formacién en competencias, para la resolucion de problemas y en
metodologias para la investigacién en el aula.

El Proyecto Educativo Universitario Lasallista inspira la tarea educativa y formativa
en la Universidad de La Salle. Del Marco Doctrinal y del modelo antropolégico
surgen tareas concretas que buscan la formacién integral de los futuros profesionales
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y que orientan el estilo educativo dentro de la Universidad. Este estilo educativo
particular, personalizador, que busca la formacién, la extension, la investigacion y
la docencia dentro de un contexto catélico y lasallista, demanda una estructuracion
particular de los procesos de cualificacion de los profesores. Esta cualificacion
debe buscar el desarrollo del ser, del saber y del saber hacer y apoyar los procesos
que implican lograr los perfiles personal, profesional y ocupacional, que desde la
perspectiva docente, deben tener los educadores de la Universidad de La Salle.

Estructurar estos procesos implica consolidar propuestas de perfeccionamiento
docente frente al desarrollo humano axiolégico, ético y moral, frente al desarrollo de
la capacidad intelectiva y las competencias, frente a la construccién del conocimiento
y la produccion del saber a través de la investigacion y frente a la transformacion
social desde la extension.

Cambiar las tareas del profesores frente a la dindmica que implica asumir los
nuevos retos y las actuales tareas de la pedagogia, demanda revisar y profundizar
las nuevas tendencias educativas: los nuevos modelos pedagdgicos, las nuevas
estrategias didacticas inspiradas en una perspectiva constructivista del
conocimiento, los nuevos procesos de la administracion educativa en el trabajo
por procesos y proyectos, las nuevas concepciones curriculares y las nuevas formas
de operarlas desde los contextos sociales y los procesos interdisciplinarios; los
nuevos criterios, formas y estrategias para la evaluacion del aprendizaje por el
sistema de logros e indicadores, las nuevas tecnologias aplicadas en educacién al
proceso de ensefianza - aprendizaje,

Es una razoén de primer

. rofundizando y aplicando nuevas metodologias
orden para actualizar y P y ap g

. que desde la investigacion en el aula permitan la
capacitar a nuestro

personal docente para resolucion de problemas, el desarrollo de la
ayudar en su capacidad intelectiva y de las competencias
profesionalizacién, interpretativas, argumentativas e innovadoras como
cualificar su préactica resultado del desarrollo del pensamiento critico,
educativa, pero también, reflexivo y creativo.

contribuir con la

modernizacion pedagogica Todos estos avances, que de una u otra forma

de la Universidad y dinamizan la docencia universitaria, deben ser

favorecer los procesos de manejados adecuadamente por nuestros

autorregulacion curricular y . .
o educadores. Es una razén de primer orden para

de acreditacion . .

) o actualizar y capacitar a nuestro personal docente

universitaria.

para ayudar en su profesionalizacion, cualificar
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su practica educativa, pero también, contribuir con la modernizacién pedagogica

de la Universidad y favorecer los procesos de autorregulacion curricular y de

acreditacion universitaria.

a)

b)

c)

El proyecto se construye sobre los siguientes soportes teoricos y sociales:

Desde la vision antropolégica definida por el Proyecto Educativo Universitario
Lasallista PEUL, el Marco Doctrinal de la Universidad de La Salle, el Modelo
Formativo de ésta, el estilo educativo lasallista, el modelo axioldgico caracteristico
de la Universidad y sus implicaciones pedagdgicas; la propuesta de desarrollo
ético y moral de la Universidad y la propuesta de formacion integral que desde el
estilo educativo lasallista inspira los procesos educativos en la Comunidad de los
Hermanos de las Escuelas Cristianas, en todos sus centros de formacion y en
concreto en la Universidad de La Salle.

Con estos elementos teoricos se busca fundamentar la practica docente en la
Universidad y cualificar los procesos, programas y proyectos relacionados con la
formacion humana, la investigacion, la extension y la docencia acorde con los
principios que orientan la accion educativa de nuestro Proyecto Educativo y a los
siguientes compromisos institucionales: con la educacion en lo superior y para lo
superior, con una visién cristiana del hombre y de la realidad, con una educacion
centrada en la promocion de la persona humana y con una adecuada proyeccion
histérica y socio-politica y con una opcién preferencial por los pobres.

Desde las teorias cognitivas relacionadas con el aprendizaje significativo, los
estudios de Gardner sobre las inteligencias multiples y los procesos de desarrollo
de la estructura mental; desde los trabajos de Perkins en relacion con el aprendizaje
para la comprension y las teorias que sobre la capacidad intelectiva y las
competencias se estan profundizando en este momento.

Desde una revision de las distintas corrientes que con el constructivismo se estan
convirtiendo en alternativa para la produccion del saber mediante la investigacion
y la sistematizacion de los procesos de construccion del conocimiento. Estas
corrientes constructivistas, en sus fundamentos psicolégicos, filosoficos,
epistemoldgicos y pedagdgicos, pueden inspirar los procesos de blsqueda de nuevas
alternativas y estrategias metodoldgicas que permitan mejorar el proceso de
ensefianza - aprendizaje en la Universidad.
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d)

e)

)

h)

204

Desde el disefio, la aplicacién y la evaluacion de algunas técnicas utilizadas
tradicionalmente y de forma instruccional para la ensefianza y desde la construccion
de nuevas alternativas pedagdgicas y didacticas fundamentadas en modelos
conceptuales que garanticen el aprendizaje significativo y la construccion del
conocimiento mientras se desarrollan las competencias intelectivas y se produce
el saber.

Desde el uso de la tecnologia de punta en el campo educativo y su aplicacion
a la docencia universitaria, como estrategia para ampliar las fronteras del
conocimiento y el acceso a la informacion cientifica y a los resultados de los
nuevos avances tecnolégicos.

Desde la investigacion educacional y pedagdgica, las nuevas metodologias que
permiten cambiar la gestién curricular y pedagogica tradicional, para realizar
trabajos con metodologias por miniproyectos, proyectos de area y de aula,
aplicandolas como estrategias didacticas a la resolucién de problemas y desarrollo
de competencias.

Desde las nuevas concepciones curriculares para darle mas flexibilidad a la gestion
curriculary buscar nuevas alternativas para organizar el contenido de la ensefianza:
la unidisciplinariedad, la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad como modalidades para abordar el conocimiento cientifico.

Desde los nuevos criterios, procesos, formas e instrumentos que cualifiquen la
evaluacién del aprendizaje, fundamentandose en las distintas formas de la
evaluacion y en los modelos de evaluacion analitica, CIPP, focalizada, naturalistica,
enddgena, experiencial, que nos permitan mejorar la evaluacion de las actitudes,
los procedimientos, las competencias y los conceptos implicitos en el aprendizaje
significativo.

Desde los nuevos disefios metodoldgicos de investigacién social aplicados a la
educacién y a la pedagogia para poder contextualizar la realidad educativa y
pedagogica y buscar alternativas de solucién a las problematicas que afectan los
procesos de formacién al interior de la Universidad. Los disefios metodoldgicos
cualitativos como la investigacién accion, la investigacion participativa, la
investigacion accién participativa, la investigacion etnografica, la investigacion
etnometodoldgica, el estudio de casos, etcétera, y los disefios metodoldgicos
cuantitativos pre-experimentales, cuasi-experimentales y experimentales aplicados
a la investigacion educacional.
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Los nuevos conceptos de ensefiabilidad y educabilidad.

Las escuelas y modelos pedagdgicos centrados en el aprendizaje y no en la
instruccion.

Las habilidades técnicas de la ensefianza.
Las actividades que se vienen adelantando son:

Cursos CPL 1, 1l'y 1II.

Actualizacion pedagégica (competencias, aprendizaje, evaluacion).
Cursos de didacticas de las disciplinas.

Curso de lecto - escritura en forma virtual.

Cursos de Inglés.

Curso disefio de cursos en AVA (Ambientes Virtuales de Aprendizaje) y mediacion
virtual.

Talleres de herramientas de desarrollo multimedial y Maestro 1.0.
Actualizacion disciplinar.

Seminario de flexibilizacién curricular.

Especializacién en Pedagogia: investigacion.

Maestria en Docencia.

Estrategias virtuales para el aprendizaje

El proyecto busca disefiar, desarrollar, implementary evaluar dentro de los espacios

académicos y acorde con los modelos pedagdgicos de cada facultad, material y

estrategias de aprendizaje que utilicen tecnologias de informacién y comunicaciones.

Por tanto, el modelo pretende crear ambientes de aprendizaje centrados en el

estudiante, constructivos, activos, significativos, colaborativos, personalizados,

personalizantes,l interdisciplinarios y flexibles, apoyando el desarrollo de

competencias cognitivas, comunicativas y sociales en los estudiantes y permitiendo

al profesor ejercer su papel de facilitador y estimulador de aprendizajes, mas que
de transmisor de conocimientos.

1

Que posibilita crecimiento personal, espacios ricos en valores y vivencia de relaciones que
incrementen la autoestima, la singularidad, la disciplina, la alegria y la apertura de relaciones y
de miras. (Silva, 1999)
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Siguiendo estas
ensefianzas, la Oficina de
Docencia est4 adelantando
un proyecto denominado
Redes de Aprendizaje,
definidas como espacios de
trabajo académico
interdisciplinario de
beneficio comln y
reciproco (todos trabajan
para todos), donde un
grupo de estudiantes y
profesores o sélo profesores
(a nivel local, nacional o
internacional) se
relacionan, comparten y
aportan voluntariamente y
de acuerdo con sus
capacidades, un sinnimero
de experiencias y
conocimientos en
referencia a un tema
especifico.

En la actualidad el proyecto tiene
desarrollado una pagina Web informativa para toda
la comunidad académica (www.lasalle.edu.co
opcion profesores). De otro lado, mas de 17
cursos estan utilizando una plataforma Web de
administracion de aprendizaje gratuita,
denominada "Manhattan” donde los estudiantes
de las diferentes secciones estan teniendo
acceso de manera centralizada a contenidos,
chais, foros, tutorias y acceso a informacién
virtual pertinente para ellos. De igual manera, se
estan desarrollando contenidos en méas de 20
cursos que tendran apoyo virtual y se estan
adelantando contenidos de cursos para
profesores en el desarrollo de ambientes virtuales
de aprendizaje, moderacion y tutoria virtual y
mapas conceptuales, entre otros. Sistemas que
apoyaran la implantacién del sistema de créditos
en la Universidad.

Redes de aprendizaje

San Juan Bautista de la Salle sera reconocido como el promotor de los equipos

docentes, "la fuerza y la permanencia en la escuela descansa, no en la buena
voluntad de cada maestro, sino en la ayuda de la comunidad de maestros, del
equipo”. Por eso fund6 comunidades de personas en "asociacion” "Para él, el valor
no estaba en el maestro solitario, el que hace su labor con abnegacién y eficacia,
sino en el maestro comunitario, en el que se prepara para trabajar en equipo, para
colaborar, compartir y concordar sus proyectos y sus planes con los demés que
trabajan a su lado”. (Chico Gonzalez, 1995)

Siguiendo estas ensefianzas, la Oficina de Docencia esta adelantando un
proyecto denominado Redes de Aprendizaje, definidas como espacios de trabajo
académico interdisciplinario de beneficio comln y reciproco (todos trabajan para
todos), donde un grupo de estudiantes y profesores o s6lo profesores (a nivel
local, nacional o internacional) se relacionan, comparten y aportan voluntariamente
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y de acuerdo con sus capacidades, un sinnimero de experiencias y conocimientos
en referencia a un tema especifico. Este proyecto estd desarrollando cursos para
los profesores que participaran en la moderaciéon de las listas en sus espacios
académicos o fuera de ellos. Asi mismo, durante este mes, se inicia la labor con
listas de correo y en un futuro, a través del uso de sistemas de videoconferencia.

Habilidades comunicativas

Trabajar la expresion comunicativa de los profesores hace que se puedan valorar
los productos intelectuales, los procesos de lectura y escritura en una educacion
permanente, el dominio de una segunda lengua para permitir la actualizacién
permanente y el intercambio con otras culturas para encontrarse a la vanguardia del
conocimiento cientifico y tecnologico y finalmente poder contar con competencias en
utilizacién de recursos tecnoldgicos para contribuir a lo expuesto anteriormente.

En conclusién, la Universidad de La Salle abre un camino de calidad para la
docencia y propone dentro de su marco de desarrollo académico, contar con una
masa critica de profesores con las mas altas cualidades como formadores e
investigadores. Busca que los procesos de aula estén basados en proyectos
investigativos de acuerdo con su pertinencia y que se consolide un grupo de
profesores con alto sentido de pertenencia y con un auténtico estilo lasallista. Se
esfuerza por ofrecer de manera permanente y sistematica programas de formacion
y acompafamiento profesoral con miras a que en el futuro el 100% de profesores se
encuentren desarrollando una practica pedagogica de acuerdo con los lineamientos
curriculares. Asi mismo, proyecta para el futuro, pero a partir del trabajo actual
(ya muchos de estos puntos se estdn empezando a implementar), construir de
manera permanente los sistemas de evaluacion de la gestién docente, lograr que
todos los profesores ingresen por convocatoria abierta y contar con un mayor
numero de intercambios de profesores y estudiantes a nivel nacional e internacional.
La Universidad también esta trabajando para que el 75% de los cursos regulares,
tanto en pregrado como en postgrado, contengan algin componente virtual, ademas
de un sistema consolidado de reglamento y bienestar docente, y de uno de fomento
y evaluacion de la produccién intelectual. Finalmente, en este camino que la
Institucidn se proyecta, prevé que el 30% de los cursos regulares, estén desarrollados
e implementados interdisciplinariamente.
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