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La Universidad
Inteligente

Hno. LUIS HUMBERTO BOLIVAR R, f.s.c.
Vicerrector Académico
Universidad De La Salle.

as instituciones son las normas, las reglas, las tradiciones y
los suefios puestos bajo una mision que lleva a objetivos
que resuelven problemas prioritarios del entorno y como
tales deben ser capaces de aprender, pensar y saber; tener la
habilidad de entender y administrar las situaciones que requieren
laaplicacion de conocimientos mediante reglas de la mente, es decir,
de la l6gica y de las herramientas tecnoldgicas méas actualizadas a

nuestro alcance.

Asi mismo, es imperioso el uso
intensivo del cerebro para aprendizajes
en ambientes complejos y con hori-
zontes prospectivos de un entorno
vivo e inteligente.

La clave de esta evoluciéon en cre-
cimiento, son los modernos sistemas
computacionales que retienen lo

relevante y permiten optimizar los
cambios que ocurren en el sistema ner-
vioso, disminuyendo los tiempos de
aprendizaje, permitiendo la sumatoria
efectiva de los cerebros que componen
una institucion superior.

Mediante el aprendizaje, una Uni-
versidad Inteligente puede captar los
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nuevos desarrollos tecnoldgicos cién, van haciendo cambios culturales
disponibles, evaluar su aplicacion en importantes.

centros méas avanzados, desarrollar

personal cientifico altamente entre- Con los cambios pedagdgicos
nado para conformar nucleos eficientes generados por las nuevas tecnologias

gue desempefien los
roles académicos,
gue a su vez facilitan
la formacion de pro-
fesionales id6neos
gue alimenten el sec-
tor productivo del
pais.

La Universidad
con capacidad de
aprender debe estar
atenta a los cambios,
para idear creativa-
mente nuevas estra-
tegias pedagdgicas
acordes con las tecno-
logias avanzadas,
gue en forma radical-
mente innovadora,
genera nuevas fuen-
tes de conocimiento
en nodos distantes y
pluriculturales.

La Universidad
Inteligente debe ma-
nejar ambientes vy
tareas con creciente
complejidad que la
lleven a extenderse
mediante aprendi-
zajes tanto sincréni-
cos como diacréni-
cos, desde lugares remotos y con aparecen también nuevas destrezas y
gestores invisibles, que al generar trabajos que con base en la manipu-
conocimiento y contribuir a la educa- lacion de simbolos hacen crecer la



sociedad del conocimiento basado en
el uso intensivo de los hipermedios, lo
cual cambia dinamicamente los
paradigmas econémicos y admi-
nistrativos.

La Universidad Inteligente debe
entender estos retos y pensar que si no
se industrializ6 o no se modernizo esto
es pasado, ya que llego la era de la
informacion y del conocimiento, lo que
la obligard a explorar
otros nichos con tecno-
logias avanzadas y con
valores integrados para
compartir recursos y
organizar la sociedad
futura.

Usando nuevas tec-
nologias con personas
idéneas, la Universidad
trabajara cada vez
menos duro y mas inte-
ligentemente, con crea-
tividad podra discernir
los factores para el
desarrollo de nuevos
tipos de inteligencia
institucional, mas rele-
vantes en su mision y en
concordancia con su
entorno.

El talento de la Uni-
versidad desarrollara e
impulsard las ideas creativas,
emergentes en la organizacién univer-
sitaria, para convertirlas en modelos
gue al aplicarlos optimicen la calidad
en lo universal, con prominencia de

"Si los centros
deformacion
superior
aplican
el conocimiento
y privilegian
lafuerza cerebral el uso intensivo del
antes que
lafuerza bruta,
obtendran mejores
rendimientos
académicos,
administrativos,
financieros
y de extension
a la comunidad".

Ln Universidad litleligetiL

lideres capaces de hacer, que lo pasado
en paises avanzados sea cada vez
menos futuro en nuestro contexto so-
cial.

Si los centros de formacion supe-
rior aplican el conocimiento y
privilegian la fuerza cerebral antes
que la fuerza bruta, obtendran me-
jores rendimientos académicos,
administrativos, financieros y de
extension a la comu-
nidad; sistemas de
educacién superior
agiles, sabios y com-
petentes dentro de su
respectiva cultura.

La Universidad Inte-
ligente caracteriza su
gestion académica por

cerebro, por la innova-
cion permanente de su
recurso humano, por la
adquisicion o desarrollo
de tecnologias, por la
produccién de cono-
cimiento mediante la
investigacion cientifica
y por el paso de la expe-
riencia individual a la
generacion de experien-
cia institucional, lo
mismo que por la ca-
pacidad de aceptar y
aprender del error. Esto para los
cambios de actitud y de cultura, a
través de la educacion pertinente en un
pais con exigencias de configuracion
de sistemas educativos en valores y en

43



Universidad De La Salle, jimio 1996, afio XVII No. 22

curriculos que integren los saberes
para una vida en calidad y felicidad.

Si la ciencia es factor de desarrollo
y de crecimiento econémico, ¢;cual es
el papel de la Universidad Inteligente
para dar solucidn a las necesidades de
Colombia?

Si el conocimiento
llega, cada vez mas, por
fuentes ajenas a la Uni-
versidad, ¢cual sera el
papel de las Institu-
ciones de Educacién Su-
perior, a donde el gran
porcentaje poblacional
colombiano no tiene

virtual, en definir nuevos paradigmas
educativos, en lograr el equilibrio entre
la accion del maestro y la accion del
estudiante en el aula de clase, en la
familiarizacion con las tecnologias que
generan "Realidades Virtuales".

Requerimos orga-
nizaciones que rompan
las fronteras de la
Universidad e invo-
lucren un cambio de
cultura institucional,
gue permitan cambios
de actitud para realizar
suefios, capaces de
solucionar problemas,

"Si la ciencia
esfactor
de desarrollo y de
crecimiento econémico,
¢ Cual es el papel
de la Universidad

- Inteligente que faciliten el logro de
acceso para la SPIUCIOn para dar los objetivos que todos
de sus necesidades B Derseguimos, que nos
basicas? solucion

a las necesidades
de Colombia".

Estos son retos para
la inteligencia universi-
taria. De pronto la solu-
cion no estd solamente

pertinentes y de futuro, sino también
en la puesta en marcha de la ensefianza

permita ser sabios,
sabiendo vivir alegres
y felices en nuestra al-
dea global intercomu-
nicada, conservada y
con economias planas alejadas de las
economias dominantes y carentes de
valores. ¢
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