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La Universidad 
Inteligente

Hno. LUIS HUMBERTO BOLÍVAR R„ f.s.c.
Vicerrector Académico 

Universidad De La Salle.

L as instituciones son las normas, las reglas, las tradiciones y 
los sueños puestos bajo una misión que lleva a objetivos 
que resuelven problemas prioritarios del entorno y como 

tales deben ser capaces de aprender, pensar y saber; tener la 
habilidad de entender y administrar las situaciones que requieren 
la aplicación de conocimientos mediante reglas de la mente, es decir, 
de la lógica y de las herramientas tecnológicas más actualizadas a 
nuestro alcance.

Así m ism o, es im perioso el uso 
intensivo del cerebro para aprendizajes 
en ambientes complejos y con hori
zontes prospectivos de un entorno 
vivo e inteligente.

La clave de esta evolución en cre
cimiento, son los modernos sistemas 
com p u tacionales que retien en  lo

relevante y perm iten optimizar los 
cambios que ocurren en el sistema ner
vioso, disminuyendo los tiempos de 
aprendizaje, permitiendo la sumatoria 
efectiva de los cerebros que componen 
una institución superior.

Mediante el aprendizaje, una Uni
versidad Inteligente puede captar los
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La U niversidad  
con capacidad de 
aprender debe estar 
atenta a los cambios, 
para idear creativa
mente nuevas estra
tegias pedagógicas 
acordes con las tecno
logías avanzad as, 
que en forma radical
mente innovadora, 
genera nuevas fuen
tes de conocimiento 
en nodos distantes y 
pluriculturales.

nuevos d esarro llo s tecn o ló g ico s 
disponibles, evaluar su aplicación en 
centros más avanzados, desarrollar 
personal científico altam ente entre
nado para conformar núcleos eficientes 
que desempeñen los 
roles acad ém icos, 
que a su vez facilitan 
la formación de pro
fesionales idóneos 
que alimenten el sec
tor productivo del 
país.

ción, van haciendo cambios culturales 
importantes.

Con los cam bios p ed ag ó g icos 
generados por las nuevas tecnologías

La U niversidad  
Inteligente debe m a
nejar am bientes y 
tareas con creciente 
complejidad que la 
lleven a extenderse 
m ediante ap ren d i
zajes tanto sincróni
cos como diacróni- 
cos, desde lugares rem otos y con 
gestores invisibles, que al generar 
conocimiento y contribuir a la educa

aparecen también nuevas destrezas y 
trabajos que con base en la manipu
lación de sím bolos hacen crecer la
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sociedad del conocimiento basado en 
el uso intensivo de los hipermedios, lo 
cual cam bia d in ám icam en te  los 
p arad igm as econ óm icos y ad m i
nistrativos.

La Universidad Inteligente debe 
entender estos retos y pensar que si no 
se industrializó o no se modernizó esto 
es pasado, ya que llegó la era de la 
información y del conocimiento, lo que 
la obligará a explorar 
otros nichos con tecno
logías avanzadas y con 
valores integrados para 
com partir recursos y 
organizar la sociedad 
futura.

Usando nuevas tec
nologías con personas 
idóneas, la Universidad 
trabajará cada vez 
menos duro y más inte
ligentemente, con crea
tividad podrá discernir 
los factores para el 
desarrollo de nuevos 
tipos de in te ligen cia  
institucional, más rele
vantes en su misión y en 
concordancia con su 
entorno.

El talento de la Uni
versidad desarrollará e 
im pulsará las ideas crea tiv as, 
emergentes en la organización univer
sitaria, para convertirlas en modelos 
que al aplicarlos optimicen la calidad 
en lo universal, con prominencia de

líderes capaces de hacer, que lo pasado 
en países avanzados sea cada vez 
menos futuro en nuestro contexto so
cial.

Si los centros de formación supe
rio r  a p lica n  el c o n o cim ie n to  y 
privilegian la fuerza cerebral antes 
que la fuerza bruta, obtendrán m e
jo re s  re n d im ie n to s  a ca d é m ico s , 
ad m in istrativ os, finan cieros y de 

extensión a la com u
n id a d ; s is te m a s  de 
e d u ca c ió n  su p e rio r  
ágiles, sabios y com 
petentes dentro de su 
respectiva cultura.

La Universidad Inte
ligente caracteriza su 
gestión académica por 
el uso in ten siv o  del 
cerebro, por la innova
ción permanente de su 
recurso humano, por la 
adquisición o desarrollo 
de tecnologías, por la 
producción de co n o 
cim iento m ediante la 
investigación científica 
y por el paso de la expe
riencia individual a la 
generación de experien
cia in stitu cio n a l, lo 
mismo que por la ca
pacidad de aceptar y 

ap ren d er del error. Esto para los 
cam bios de actitud y de cultura, a 
través de la educación pertinente en un 
país con exigencias de configuración 
de sistemas educativos en valores y en

"Si los centros 
de formación 

superior 
aplican

el conocimiento 
y privilegian 

la fuerza cerebral 
antes que 

la fuerza bruta, 
obtendrán mejores 

rendimientos 
académicos, 

administrativos, 
financieros 

y de extensión 
a la comunidad".
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currículos que integren los saberes 
para una vida en calidad y felicidad.

Si la ciencia es factor de desarrollo 
y de crecimiento económico, ¿cuál es 
el papel de la Universidad Inteligente 
para dar solución a las necesidades de 
Colombia?

Si el conocim iento 
llega, cada vez más, por 
fuentes ajenas a la Uni
versidad, ¿cuál será el 
papel de las In s titu 
ciones de Educación Su
perior, a donde el gran 
porcentaje poblacional 
colom biano no tiene 
acceso para la solución 
de sus n ecesid ad es 
básicas?

Estos son retos para 
la inteligencia universi
taria. De pronto la solu
ción no está solamente

pertinentes y de futuro, sino también 
en la puesta en marcha de la enseñanza

virtual, en definir nuevos paradigmas 
educativos, en lograr el equilibrio entre 
la acción del maestro y la acción del 
estudiante en el aula de clase, en la 
familiarización con las tecnologías que 
generan "Realidades Virtuales".

R equ erim os orga
nizaciones que rompan 
las fro n tera s  de la 
U niversid ad  e in v o 
lucren un cam bio de 
cultura in stitu cional, 
que permitan cambios 
de actitud para realizar 
su eñ o s, ca p aces  de 
solucionar problemas, 
que faciliten el logro de 
los objetivos que todos 
perseguimos, que nos 
p erm ita  ser sab io s , 
sabiendo vivir alegres 
y felices en nuestra al
dea global intercomu
nicada, conservada y 

con economías planas alejadas de las 
economías dominantes y carentes de 
valores. ♦

"Si la ciencia 
es factor

de desarrollo y de 
crecimiento económico, 

¿Cuál es el papel 
de la Universidad 

Inteligente 
para dar 
solución

a las necesidades 
de Colombia".
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