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Docencia Universitaria: Elementos para
una aproximacion

Dr. Hugo Hidalgo P. *

INTRODUCCION

En el contexto de la reflexién pedagdgica que nos encontramos desarrollando
en diferentes ambitos de la Universidad de La Salle, me parece conveniente
precisar algunos elementos para un enfoque sobre la Docencia Universitaria.
Desde ello también podria ser valido contribuir a la formulacién de Modelos de
Docencia Universitaria, aspecto poco estudiado por expertos u orientadores de
entidades de Educacion Superior a pesar de constituir un urgente campo de
reflexién que estamos en mora de abordar.

Lo que se propone a continuacién, a modo de aproximacién al tema, sera
desarrollado en tres momentos:

e Se propondréa un intento de comprensiéon integral de los aspectos funda-
mentales que identifican la naturaleza del Docente Universitario;

e A partir de esta conceptualizacién, se intentara deducir algunas consecuen-
cias para la formulacion de Modelos de Docencia Universitaria; y

 Finalmente, se plantearad una reflexion en torno a la relacién entre los
saberes especificos y la capacidad docente en la Educacién Superior.

1 EI Docente Universitario

Es posible asumir una comprensién del Docente Universitario desde una pers-
pectiva integral en términos del sentido y de la funcion que esta llamado a
cumplir:

*  Jefe de la Oficina de Investigaciones Universidad de La Salle, Bogota.
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e En cuanto al sentida, el Docente Universitario es un “trabajador de la
Cultura” por cuanto al interior de ella se ubica su razéon de sery sujustifica-
ciéon mas profunda; la busqueda del desarrollo de la personay el mejora-
miento de la calidad de vida de la sociedad.

e En cuanto a su funcion: el Docente Universitario es el mediador entre el
saber acumulado, la creacion de nuevos saberes y los problemas especificos
de la realidad asumida desde unas dimensiones muy concretas (Doctrina;
Ciencia; Técnica), todo lo cual lo pone al servicio de su incorporacion en las
nuevas generaciones como dinamizadoras y renovadoras del saber y, por
ende, de la cultura.

El adecuado equilibrio entre estas dos perspectivas permite definir al
Docente Universitario como auténtico Educadoren el contexto de la culturay al
servicio del saber. Por lo mismo, este equilibrio se constituye en un parametro
para discutir la efectividad de la Docencia Universitariay evaluar su impacto el
cual no puede ser ajeno alo pretendido en la Educacion Superior. En este marco
de reflexidon, es posible identificar algunos riesgos en los que puede caer la
Docencia Universitaria:

a. Absolutizar sélo su sentido, relativizando su funcion.

b. Sesgarse s6lo hacia la funcion, perdiendo efectividad en el plano de su
sentido profundo.

c. Confundir el sentido y la funcién, a través de un activismo desordenado,

asistematico y sin intencionalidad y, por tanto, sin impacto sobre laculturay
el saber.

Probablemente no sea aventurado inferir que desde la experiencia docente
universitaria, se constata la existencia casi simultanea de estas tres “patologias
académicas” entre nuestros docentes. Pero también, y casi que con menor
probabilidad y efectos practicos, se vive entre nosotros una experiencia en la
cual lentamente se va dando un proceso autocritico de reaccion ante estas
patologias tendiente a superarlas y a recuperar el camino de una adecuada
Docencia Universitaria.

2. En busqueda de Modelos de Docencia Universitaria

Lo expresado anteriormente nos motiva a subrayar algunos elementos desde la
reflexion pedagoégica para intentar propuestas de formulaciéon de Modelos de
Docencia Universitaria.

Estos elementos basicamente deben apuntar a proponer una comprension
tedrica y practica a tres niveles a partir de los cuales podria ser posible esta
formulacion:

a. Es necesario activar de manera creciente la reflexién y la toma de posicién,
por parte de los Docentes Universitarios, con respecto al sentido que debe
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tener el ejercicio docente en una Universidad, cuestidon no siempre clara ni
asumida entre nosotros (tal vez hay sobre ellos méas preguntas y problemas
gque respuestas y soluciones).

b. Es necesario especificar a nivel de las funciones del Docente Universitario, el
papel que esta llamado ajugar el saber especifico que manejay la finalidad
gue con eilo esta llamado a perseguir desde la Educacién Superior (la simple
busquedade la profesionalizacion no agota la perspectiva del quehacer de la
Universidad).

c. Es necesario, finalmente, replantear la actitud ante las instancias metodo-
logicas y didacticas para apoyar instrumentalmente el ejercicio docente
porque en ultimas éste no se agota en el simple manejo o incorporacién de
técnicas para dinamizar los procesos de ensefianza-aprendizaje sino que
exige definir las formas mas pertinentes de organizar lainteraccion pedago-
gica en concordancia con el sentido y las funciones previamente reconoci-
das como propias e indispensables en toda Docencia Universitaria (toda
pretensién metodolédgica o didactica no puede ser una opcién arbitraria; es
subsidiaria de una percepcion del acto educativo y de su correspondiente
préactica pedagégica).

Aunque habria que abordar también otros elementos para asegurar una
adecuada construcciéon de Modelos de Docencia Universitaria, creo que los tres
antes mencionados son de importancia para debatir cmo mejorar la efectivi-
dad de la Docencia en la Universidad.



3. Capacidad Pedagodgica e Idoneidad en los saberes especificos: una
relacion necesaria para el ejercicio de la Docencia Universitaria

Me parece oportuno destacar de los puntos anteriores, la mencién alos “saberes
especificos” desde los cuales el Docente Universitario desarrolla su experiencia.
Al respecto, toda discusion sobre la calidad y efectividad de quehacer docente
debe enmarcarse en la profunda e intima relacion existente entre capacidad
docente (que remite a la categoria de identidad pedagdgica) e idoneidad profe-
sional especifica (que remite a la categoria de manejo tecno-cientifico en una
rama del saber). La relacidon permite postular que en la Docencia Universitaria el
saber especifico es recuperado y asumido desde una perspectiva pedagdgica
convirtiéndolo en objeto de sabery en recurso para la construccion del sujetoy
de la cultura. Entonces, la perspectiva pedagdégica convierte al saber especifico,
a lavez, en fin y en medio:

— Esunfin en cuanto a que cada paso que se alcanza al interior del saber es un
logro a nivel de conocimiento y de su proceso de adquisicién y complejiza-
cion creciente para acceder progresivamente ala bdsqueday construccion
de laverdad; y

— Es un medio, en cuanto que a través suyo, el sujeto va siendo capaz de
reconocerse a si mismo, de asumir y enfrentarse a la realidad; de cons-
truirse socialmente y de reconocer su papel protagéonico en la conforma-
cién histérica de la cultura.

A partir de esta visién, es posible llamar la atencion sobre algunas conse-
cuencias para el adecuado ejercicio de la Docencia Universitaria:

a. Laldoneidad Profesional Especifica del Docente Universitario es unacondi-
cion sine qua non para el ejercicio de la Docencia Universitaria, es un
supuesto para acceder a ella. Requiere perfeccionarse y actualizarse en
funcion del movimiento que se va dando en la llamada “Fronteras del
Conocimiento” (Avances en la Ciencia y en la Tecnologia).

b. LaCapacidad Pedagégica, desde la cual asumir la Idoneidad Profesional, es
una categoria que hay que aprender a construir desde la comprension
propia tanto del sentido como de la funcién de la Docencia Universitaria.
Requiere evaluarse criticamente en funcién de los niveles de impacto alcan-
zadosy de laclarificaciéon teéricay metodoldgica que es posible reconocer en
el avance a nivel del saber pedagdgico.

Asi, se pone de manifiesto la importanciay necesidad de la reflexion peda-
gogicay de la capacitacion permanente del Docente Universitario en sus exigen-
ciasy condiciones. Ello puede contribuir acomprender al Docente Universitario
en su sentido y funcidn y a abrir las puertas para la construccion adecuada de
Modelos de Docencia Universitaria tan urgentes para asegurar 6ptimos niveles
de desemperio y de logro en la Educacion Superior.
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