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El Proyecto Colombo-Alemán 
“ Intensificación del Control de las 

Enfermedades Animales” y la Participación de la 
Universidad de La Salle en su Tercera Fase

EWALD OTTE, Dr. MED. VET.*
GUNTER KLEEMANN, DIPL. ING. AGR., Dr. AGR.**

1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO, PRIMERA Y SEGUNDA FASE

El Proyecto Colombo-Alemán, “ Intensificación del control de las 
enfermedades animales” , inició labores en 1980 y se ha ejecutado a tra
vés del Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, bajo la coordinación 
nacional del Director de la División de Disciplinas Pecuarias con la ase
soría de personal alemán vinculado a la Sociedad Alemana de Coopera
ción Técnica - G.T.Z.

En un principio el Proyecto tuvo un enfoque sanitario, el cual paula
tinamente se amplió para abarcar todo el sistema de producción y sani
dad animal. Dada la problemática pecuaria del pais, especialmente en 
las vastas regiones de producción tradicional y extensiva, se necesita 
como un elemento de mejoramiento, una orientación básica de Medicina 
Veterinaria preventiva. Esta, en parte, se está aplicando a través de 
campañas sanitarias en enfermedades infecto-contagiosas. Sin embar
go, muy pronto se hizo evidente que este enfoque solamente cubría una 
pequeña parte del problema y que las verdaderas necesidades de la ga
nadería exigían una asesoría que permitiera orientar a los asistentes téc
nicos y ganaderos en aspectos de salud, manejo, alimentación, mejora
miento genético, administración y economía.

Reconociendo la necesidad de desarrollar el sistema de producción 
y sanidad animal a través de una acción integral, el proyecto procedió a

* Consejero Técnico G.T.Z. Proyecto Colombo-alemán.
** Asesor Técnico G.T.Z. Proyecto Colombo-alemán.
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promover la integración de la Medicina Veterinaria con la Zootecnia y 
la Economía en las áreas de investigación, servicios de asistencia técnica 
y educación continuada para profesionales del sector pecuario, para be
neficio del ganadero y en contacto directo con él. En cumplimiento de 
esta responsabilidad, se partió del entendimiento de que el éxito del pro
yecto dependería:

a. De la cantidad y calidad de la información disponible, como base para 
las decisiones en políticas de desarrollo y decisiones a tomar a nivel 
de finca, y

b. De la calidad de las estructuras disponibles para la realización de los 
programas de desarrollo decididos.

2. ACCIONES MAS SOBRESALIENTES EN LA PRIMERA Y 
SEGUNDA FASE

2.1 Creación de un sistema de información en producción y sanidad 
animal

Como una de las tareas principales se presentó la de crear un siste
ma de información en producción y sanidad animal apto de construir una 
base sólida para la definición de políticas de desarrollo y la toma de deci
siones a nivel de finca. El acceso a la información práctica se logró a tra
vés de la aplicación de métodos modernos de colección de datos y su pro
cesamiento; tratando al mismo tiempo de reorientar la investigación 
para obtener la información científica urgentemente necesitada, relacio
nada a los problemas prácticos en el campo y su solución.

En la elaboración de la metodología requerida y su aplicación exito
sa, tomó el liderazgo un equipo multidisciplinario, conformado por in
vestigadores del Laboratorio de Investigaciones Veterinarias de Enfer
medades Tropicales, LIVET, con sede en Turipaná, Córdoba.

Inicialmente se decidió la realización de una encuesta en 104 fincas 
para definir las características del sistema de producción en la Costa 
Atlántica, su estado de desarrollo y áreas de acción futura. Los resulta
dos de esta encuesta han sido publicados en forma detallada (1, 2), des
tacándose aspectos como el manejo de las fincas, el cual depende aproxi
madamente en un 50% de personas con un nivel educacional bajo, lo que 
explica el escaso uso de la tecnología. Se encontró que en la región pre
dominan las explotaciones de doble propósito, especialmente en las fin
cas de tamaño pequeño y mediano, mientras que en las grandes explota
ciones, la producción de carne tiene mayor importancia económica. La 
productividad por hectárea en las fincas pequeñas, es satisfactoria com
parada con la de las fincas grandes.

Como limitantes de la productividad de los sistemas de producción 
investigados se identificaron aspectos relacionados con la alimentación, 
manejo de praderas, administración y manejo de la salud, reflejándose 
en elevadas ratas de mortalidad en terneros, bajos índices de fertilidad,
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enfermedades hemoparasitarias, infestación por ecto y endoparásitos, y 
prevalencias de algunas enfermedades reproductivas.

La encuesta fue seguida por una investigación en un número redu
cido de fincas, con miras a la definición de fórmulas para una asesoría 
comprensiva en las mismas, en combinación con sistemas de colección 
de datos; esta investigación está terminándose y sus resultados serán 
publicados próximamente. Lo mismo se puede decir con relación a una 
investigación sobre las posibilidades de la aplicación de tecnología de 
información en Colombia y sobre la importancia de la mastitis en la Sa
bana de Bogotá, con probabilidades de su control. Se realizaron además 
investigaciones iniciales en producción porcina, en el Valle del Cauca, y 
producción caprina en Santander. Se desarrolló un modelo de informa
ción para monitoria en salud y productividad, útil para la identificación 
de limitantes y la toma de decisiones a nivel de área, y suministrar ase
soría a nivel de finca desde el punto de vista salud, manejo y nutrición. 
El sistema de información, básicamente concebido para explotaciones 
como las del área de Córdoba, presenta la flexibilidad suficiente para ser 
utilizado en otras zonas del país e, inclusive, en otros países bajo condi
ciones similares.

Se espera que investigaciones semejantes se realicen en otras regio
nes del país, coordinadas por el Centro Nacional del Sistema de Informa
ción, el cual también está formándose en la Sede de la División de Sani
dad Animal del ICA en Bogotá. Este Centro ya dispone del personal ca
pacitado y de una unidad bastante potente de computación. Su deber se
rá la organización del flujo de información relacionada con la producción 
y sanidad animal desde las varias fuentes, de almacenar y procesar di
cha información, de prepararla para el uso de formulaciones políticas y 
de retroalimentación al campo con la información procesada.

2.2 Mejoramiento de las estructuras de servicios pecuarios en el campo

La segunda tarea principal fue el mejoramiento de las estructuras 
de servicios pecuarios en el campo, responsables de impulsar el desarro
llo en el sentido definido por el equipo del LTVET en sus investigaciones 
a nivel de finca, es decir, poner menos énfasis en la curación de las en
fermedades del ganado, cuyo impacto económico en varios casos aparen
temente se está sobreestimando y enfatizar más en las fallas de manejo, 
alimentación, economía y administración. Se busca así, en otras pala
bras, menos acción dirigida al animal y más al hombre quien maneja la 
finca, asumiendo el veterinario el papel de asesor general.

Colombia dispone de una red importante de Centros de Diagnósti
co, además de un número considerable de veterinarios de campo —aun
que más que todo en Campañas Sanitarias— y un gran número de asis
tentes técnicos. Esta infraestructura potencialmente fuerte, hasta ahora 
desafortunadamente ha sido subutilizada.

Esto es debido a la falta de una orientación apropiada, con relación
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a las exigencias del campo, siendo su filosofía en la gran mayoría de los 
casos de Medicina Veterinaria clásica, el diagnóstico y control de enfer
medades y la supervisión de créditos. Se carece de la integración del ele
mento zootécnico y económico, muy valioso, que está disponible en el 
país. Por esta razón, una de las actividades del proyecto ha sido el expe
rimento con monitoreo a través del Centro de Diagnóstico de Sincelejo, 
desde hace más de dos años. El propósito de este experimento era el de 
estudiar las posibilidades de organizar servicios de monitoreo en el cam
po, que sirvieran al mismo tiempo para obtener acceso a la información 
práctica disponible. No se pretende preparar a los Centros de Diagnósti
co del ICA para un papel de monitoreo directo en el futuro, sino de pre
pararlos para apoyar a futuros servicios o actividades de monitoreo de la 
Salud y Productividad de empresas ganaderas, realizadas ya sea por Ins
tituciones Oficiales (bancos, Caja Agraria, INCORA, etc.), Privadas 
(Cooperativas Lecheras, Federaciones, Asociaciones) o profesionales en 
ejercicio particular.

Las experiencias positivas obtenidas con este experimento destacan 
ya la posibilidad de un papel nuevo y extensivo para los Centros de Diag
nóstico, asumiendo tres funciones principales:

a. La de apoyar las actividades en el campo, el monitoreo, en particular 
con diagnóstico de la salud y productividad, mediante servicios logís- 
ticos, matemáticos y estadísticos (computador).

b. La de servir como base de campo para el sistema nacional de informa
ción, y

c. Como elemento nuevo, la de servir como base de campo para la inves
tigación científica.

Es indiscutible que los Centros de Diagnóstico constituyen los pun
tos ideales de contacto con la realidad del campo, tanto para la acción de 
desarrollo como para la investigación científica.

2.3 Capacitación

Desde el inicio del proyecto, se reconoció que el desarrollo del siste
ma de producción y sanidad animal en el país, debe ser acompañado por 
un gran esfuerzo en la capacitación y por una reorientación de la educa
ción de los profesionales del Sector Pecuario. Es por esta razón que el 
Proyecto ha ofrecido becas a trece funcionarios del ICA y a dos prove
nientes de dos Facultades de Medicina Veterinaria del país; estos beca
rios han hecho estudios en Alemania, Inglaterra, Kenya, Estados Uni
dos, Australia y Colombia, y el área de entrenamiento ha abarcado as
pectos de hemoparásitos, epidemiología y economía veterinaria, taxono
mía y bioecología, nutrición y fertilidad en bovinos, aspectos de electro
mecánica y mantenimiento, helmintos, etc., y de ellos han obtenido títu
los de postgrado a nivel de doctorado y magíster.
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También el Proyecto ha realizado alrededor de veinte cursos que 
han tenido sede en diferentes áreas del país, con participación de casi 
600 médicos veterinarios y zootecnistas, así como personal directivo del 
ICA, en todo lo que tiene que ver con la Epidemiología y Economía Vete
rinaria, en aspectos de la salud y la productividad en el ganado de leche, 
introducción a los computadores y también un taller para decanos de las 
Facultades de Medicina Veterinaria y otro para profesores en Epidemio
logía.

Finalmente es de importancia anotar que alrededor de 21 consulto
res, especialistas de reconocida capacidad de diferentes partes del mun
do, han estado involucrados durante la vida del Proyecto, brindando ase
sorías en las áreas de hemoparásitos, epidemiología y economía veteri
naria, en aspectos de tripanosomiasis, helmintología, toxicología, biote- 
rios, computadores, reproducción, taxonomía y ecología de garrapatas, 
en diagnóstico de enfermedades hemoparasitarias y en aspectos de 
manejo de salud y productividad, así como alimentación de ganado bovi
no.

Las experiencias adquiridas en actividades de capacitación han 
demostrado que el impacto ha sido todavía limitado y que se debe enfati
zar más en los aspectos de educación continuada y capacitación en la ter
cera fase del proyecto.

3. PROYECCIONES DEL PROYECTO PARA LA TERCERA FASE

3.1 Objetivos

La tercera fase del Proyecto Colombo-Alemán comenzó a partir de 
marzo de este año y tiene una duración de tres años. Los esfuerzos y ac
ciones se concentran ahora en tres temas principales:
a. La capacitación
b . El desarrollo estructural
c. La investigación

Como objetivos principales se destacan:

a. Montaje de un Centro de Capacitación para Profesionales del Sector 
Pecuario, con sede en la Universidad de La Salle, con el fin de entre
nar el mayor número posible de profesionales multiplicadores de la 
metodología elaborada por el proyecto, encaminado a fomentar una 
asistencia técnica integral estandarizada, para los sistemas de pro
ducción animal de mayor importancia en el país.

Igualmente este Centro de educación continuada, tiene como objetivo 
la oferta de cursos específicos en áreas de la producción pecuaria, de 
relevancia tecnológica y económica, con un enfoque integral, como 
complemento de la formación básica universitaria.
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b. Consolidación y aplicación de la metodología elaborada por el Proyec
to en las fases I y II, referente al monitoreo y asistencia técnica de la 
salud animal y productividad de la empresa ganadera, a través de 
entidades encargadas de ésta, y profesionales del sector pecuario en 
ejercicio particular.

c. Desarrollo y expansión del esquema piloto para colección y procesa
miento de la información obtenida mediante monitoreo, con el apoyo 
de equipos multidisciplinarios a formarse en los centros de diagnósti
co regionales de Sincelejo, Cali, Villavicencio y Caucasia.

d. Adaptación del método elaborado para monitoreo y asistencia técni
ca en Salud y Productividad de ganaderías bovinas a sistemas de pro
ducción porcina y su aplicación en el Valle del Cauca, en colaboración 
con el Centro de Diagnóstico de Cali.

e. Continuo mejoramiento del sistema nacional de información compu- 
tarizado en salud y productividad animal a través de la Unidad Cen
tral en Bogotá.

f. Realización de investigaciones aplicadas a nivel de finca en las áreas 
de nutrición y fertilidad, manejo y utilización de pastos y forrajes, y 
enfermedades parasitarias en la región de Córdoba y su evaluación 
económica.

La estructura prevista del Proyecto Colombo-Alemán para la tercera 
fase (Figura 1) es el reflejo de las proyecciones y objetivos plantea
dos.

3.2 El Centro Internacional de Capacitación

Para satisfacer las grandes necesidades en capacitación, se buscó y 
se logró la incorporación de la Universidad de La Salle al convenio y Pro
yecto Colombo-alemán, durante la tercera fase, con el fin de ofrecer a los 
profesionales del sector pecuario, no sólo de Colombia sino de toda Lati
noamérica, un Centro que esté en capacidad de ofrecer cursos, semina
rios, talleres y otros programas de educación continuada con base en las 
experiencias adquiridas por el Proyecto. Este Centro, llamado Centro 
Internacional de Capacitación en Desarrollo Pecuario (CICADEP), tiene 
su sede en la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad de La 
Salle, e inició actividades en el mes de septiembre de este año con un 
curso de dos semanas sobre “ Manejo de la salud y productividad en 
ganadería bovina’ ’ , en el cual participaron treinta (30) profesionales co
lombianos más unos colegas ecuatorianos, de los tres grupos de mayor 
interés: la asistencia técnica particular o institucionalizada, el ICA y la 
enseñanza veterinaria y zootécnica.

El objetivo de este primer curso, que probablemente deberá repetir
se varias veces en el futuro, es la propagación del “ Monitoreo de la sa
lud y productividad’ ’ , al igual que de la metodología de asistencia técni
ca integral elaborada por el equipo del LTVET.
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ESTRUCTURA DEL PROYECTO COLOMBO-ALEMAN

TERCERA FASE

MINISTERIO DE AGRICULTURA

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO

I
CONSEJO DIRECTIVO

Administración

Coordinador 
Regional 
LTVET, Montería

MINISTERIO DE AGRICULTURA 
Jefe Depto. Ganadería 

UNIVERSIDAD DE LA SALLE 
Rector o su delegado

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO 
Subgerente Investigación 

Subgerente Fomento y Servicios 
EMBAJADA DE ALEMANIA 

Representante

i
Coordinador 

Nacional 
División Disc. 

Pecuarias

Asesor Técnico 
GTZ

1
COMITE CAPACITACION COMITE INVESTIGACION

_________________ 1__________________
COMITE SANIDAD Y PRODUC.

UNIVERSIDAD DE LA SALLE ICA ICA
Director Centro Capacitación Div. Disciplinas Pecuarias Sanidad Animal

ICA Div. Bovinos Supervisión Asistencia Tec. Pee.
Coordinador Nacional Div. Especies Menores GTZ - Asesor Técnico

GTZ - Asesor Técnico GTZ - Asesor Técnico INVITADOS*
INVITADOS* INVITADOS*

* Los invitados, cuando se considere pertinente, serán representantes de las diferentes 
Divisiones del Instituto y profesionales del sector que así lo ameriten.

Este patrón de procedimiento técnico y económico, completo con los 
formularios y registros diseñados para el monitoreo, se puede aplicar en 
cualquiera de las regiones del país, con pocas adaptaciones. La utiliza
ción generalizada de este patrón sería equivalente a una sistematización 
de la asistencia técnica; la haría controlable y corregible y mejoraría con
siderablemente la base de datos para el sistema de información.

Para comienzos del año 1987, se han previsto cursos sobre Estadís
tica Aplicada y Utilización de Microcomputadores para Profesionales del 
Sector Pecuario.

Es importante anotar que el Centro Internacional de Capacitación 
contará durante la tercera fase del proyecto, con la asesoría permanente
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de la Unidad de Investigaciones en Epidemiología y Economía Veterina
ria de la Universidad de Reading en Inglaterra, y del Instituto de Produc
ción Animal Tropical de la Universidad de Hohenheim en la República 
Federal de Alemania.

Esta cooperación seguramente servirá, también, como estímulo in
terno para el desarrollo de las Facultades dirigidas hacia el sector pecua
rio, en las áreas de docencia e investigación, y se espera que el Centro 
Internacional de Capacitación pueda servir de coordinador y entidad 
piloto intra y extrauniversitaria, con miras a contribuir al desarrollo pe
cuario en el continente latinoamericano.
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